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Информационно-коммуникативная компетентность 
педагога в контексте профессионального стандарта  
и ФГОС ВО

Аннотация. В статье рассматривается сущность и содержание информационно-ком-
муникативной компетентности педагога в условиях реализации профессионально-
го стандарта педагога, утвержденного приказом Министерства труда и социальной 
защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 года № 544н, и федерального 
государственного образовательного стандарта высшего образования по направле-
нию подготовки «Педагогическое образование». Особое внимание уделяется ана-
лизу нормативно-правовых документов, выявлению и сравнению требований к про-
фессиональной деятельности современного учителя, к ее особенностям в условиях 
цифровизации образования, а также к необходимости формирования у него инфор-
мационно-коммуникативной компетентности. Рассматриваются ключевые факторы 
цифровой трансформации образовательного процесса, влияющие на формирова-
ние у педагогов навыков медиаграмотности, цифровой культуры и эффективного 
взаимодействия в информационной среде. В статье приведены данные сравнитель-
ного анализа дополнительных (представленных в рассматриваемых документах) 
профессиональных компетенций, влияющих на реализацию информационно-ком-
муникативной компетентности педагога. На основе результатов анализа докумен-
тов автору удалось представить общие и отличительные признаки в характеристике 
информационно-коммуникативной компетентности педагога. Отмечается, что раз-
витие данной компетентности является неотъемлемым условием профессионально-
го роста педагога и повышения качества образования в условиях цифровизации. Ее 
формирование требует системного подхода, включающего нормативные ориенти-
ры, инновационные технологии и педагогическую практику. Материалы статьи пред-
ставляют интерес для научных сотрудников, преподавателей педагогических вузов, 
аспирантов и практикующих учителей, стремящихся к совершенствованию цифро-
вых и коммуникативных умений в профессиональной деятельности.

Ключевые слова: информационно-коммуникативная компетентность, педагог, про-
фессиональный стандарт, ФГОС ВО, цифровая грамотность.
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Abstract. This article examines the essence and content of teachers' information and 
communication competence in the context of the implementation of the professional 
standard for teachers, approved by Order No. 544n of the Ministry of Labor and Social 
Protection of the Russian Federation dated October 18, 2013, and the Federal state edu-
cational standard of higher education in the program of study "Pedagogical education". 
Particular attention is paid to the analysis of regulatory documents, identification and 
comparison the requirements for the professional activity of modern teachers, for its 
features in the conditions of digitalization of education, as well as a necessity of their 
information and communication competence formation. The paper presents compara-
tive analysis data of additional professional competences (presented in the documents 
under consideration), which influence on the realization of teacher’s information and 
communicative competence. Key factors in the digital transformation of the educational 
process, influencing the development of teachers' skills in media literacy, digital culture, 
and effective interaction in the information environment, are considered. Based on the 
results of the documents analysis the author has presented common and distinctive 
features of teacher’s information and communication competence. It is noted that the 
development of this competence is an integral condition for the professional growth of 
teachers and improving the quality of education in the context of digitalization. Its for-
mation requires a systematic approach that incorporates regulatory guidelines, innova-
tive technologies, and pedagogical practice. The article's materials are of interest to re-
searchers, teachers of pedagogical universities, postgraduate students, and practicing 
teachers seeking to improve their digital and communication skills in their professional 
work. 

Keywords: information and communicative competence, teacher, professional standard, 
Federal state educational standards of higher education, digital literacy. 

Information and communicative competence  
of a teacher in the context of the professional standard 
and Federal state educational standards  
of higher education
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В современном мире, где образова-
ние непрерывно трансформируется под 
влиянием технологического прогресса, 
информационно-коммуникативная ком-
петентность (далее — ИКК) педагога 
приобретает ключевое значение в кон-
тексте его профессионального развития. 
Ученые (И. А. Зимняя, А. В. Хуторской и 
др.), рассматривают компетентность как 
интегративное качество личности, объе-
диняющее знания, умения и личностные 
характеристики [1, 4]. Исходя из этой трак-
товки, педагог должен уметь применять 
информационно-коммуникационные 
технологии (далее — ИКТ), включая раз-
работку учебных материалов, организа-
цию образовательного процесса, оценку 
результатов обучения и взаимодействие с 
учащимися, родителями и коллегами, для 
решения профессиональных задач. ИКК 
становится не просто набором навыков, 
а неотъемлемой частью профессиональ-
ной идентичности педагога, способствуя 
его адаптации к новым вызовам и эффек-
тивному применению инновационных 
методик. Профессиональный стандарт, 
интегрированный с федеральным госу-
дарственным образовательным стандар-
том высшего образования, подчеркивает 
необходимость владения современными 
информационными технологиями, то 
есть оба документа признают важность 
информационных технологий в деятель-
ности педагога, но формулируют это 
по-разному. В профессиональном стан-
дарте педагога прямо указано владение 
ИКТ-компетентностями — общепользо-
вательской, общепедагогической, пред-
метно-педагогической (отражающей 
профессиональную ИКТ-компетентность 

соответствующей области человеческой 
деятельности) [3].

Федеральный государственный образо-
вательный стандарт высшего образова-
ния по направлению подготовки 44.03.01 
Педагогическое образование (уровень 
бакалавриата) (далее — ФГОС ВО) не 
содержит явного термина «ИКТ-компе-
тенции», но затрагивает ИКТ-аспекты: 
например, в разделе общекультурных 
компетенций указано, что выпускник 
должен обладать «способностью ис
пользовать естественнонаучные и мате-
матические знания для ориентирования 
в современном информационном про-
странстве (ОК-3)» [Цит. по: 2]. Кроме того, 
профессиональные компетенции бака-
лавра включают использование совре-
менных методов и технологий обучения 
и диагностики (ПК-2), что подразумевает 
применение информационных и цифро-
вых средств [Там же]. Таким образом, 
ФГОС ВО задает требование цифровой 
грамотности косвенно через межпред-
метную и профессиональную подготовку.

Профессиональный стандарт акцен-
тирует внимание на конкретных 
информационно-коммуникативных 
компетенциях учителя (информацион-
но-коммуникативная компетентность 
пользователя и педагога), в то время 
как ФГОС ВО затрагивает ИКК в составе 
более общих культурных и профессио
нальных компетенций (ОК-3, ПК-2  
и др.). В обоих документах содержится 
признание необходимости цифро-
вой грамотности, но профессиональ-
ный стандарт делает это более явным 
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образом, отражая акцент на цифровой 
экономике и современных требованиях.

Таким образом, рассмотрение ИКК 
позволяет перейти к характеристике 
других профессиональных компетен-
ций педагога, так как они тесно связаны 
между собой и обеспечивают комплекс-
ное развитие профессиональной готов-
ности учителя к деятельности в цифро-
вой образовательной среде.

–– Педагогическая методика и органи-
зация обучения: ФГОС ВО требует 
от выпускника готовности реализо-
вывать образовательные программы 
по учебному предмету в соответствии 
с требованиями образовательных 
стандартов (ПК-1) и умением исполь-
зовать современные методы и техно-
логии обучения и диагностики (ПК-2) 
[Там же]. Профессиональный стандарт 
ставит аналогичную задачу перед 
учителем в виде трудовых функций 
и умений: «разработка и реализация 
программ учебных дисциплин в рам-
ках основной общеобразовательной 
программы» [Цит. по: 3]; «владеть 
формами и методами обучения, в том 
числе выходящими за рамки учебных 
занятий: проектная деятельность, 
лабораторные эксперименты, поле-
вая практика и т. п.» [Цит. по: Там 
же]. Таким образом, оба документа 
выделяют основное педагогическое 
содержание и методы работы учителя. 

–– Психолого-педагогическая компе-
тентность: ФГОС ВО включает «готов-
ность к психолого-педагогическому 
сопровождению учебно-воспитатель-
ного процесса (ОПК-3)» [Цит. по: 2] и 

способность учитывать индивидуаль-
ные особенности учащихся (ОПК-2) 
[Там же]. Профессиональный стан-
дарт указывает на необходимость 
строить воспитательную деятель-
ность с учетом культурных различий, 
особенностей обучающихся и быть 
готовым оказывать помощь каждому 
ребенку. В документе подчеркивается 
необходимость формирования у уче-
ников метапредметных компетенций 
и навыков учения [3]. Оба документа 
нацеливают на личностно-ориенти-
рованный подход и внимание к раз-
витию учащихся. 

–– Коммуникативные и социальные 
навыки: во ФГОС ВО сформулиро-
ваны требования к общекультурной 
компетенции коммуникации на рус-
ском и иностранном языках (ОК-4) 
[2] и профессиональной готовно-
сти «к взаимодействию с участни-
ками образовательного процесса  
(ПК-6)» [Цит. по: Там же]. Профессио
нальный стандарт прямо требует 
сотрудничества учителя с кол-
легами и родителями, соблюде-
ния демократических принципов в 
классном коллективе и поддержа-
ния благоприятной атмосферы [3]. 
Таким образом, в обоих документах 
отражены требования к способно-
сти учителя выстраивать взаимо-
действие: ФГОС ВО — через фор-
мальную компетентность общения и 
готовность к межличностному вза-
имодействию, профессиональный 
стандарт — через задачи педагогичес- 
кой работы и этические нормы учи-
тельской деятельности.
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–– Безопасность и этика: ФГОС ВО 
устанавливает нормы обеспечения 
охраны жизни и здоровья (ОПК-6) и 
умение действовать в чрезвычайных 
ситуациях (ОК-9) [2]. В профессио-
нальном стандарте также есть тре-
бования к обеспечению безопасной 
образовательной среды — «регули-
рование поведения обучающихся 
для обеспечения безопасной обра-
зовательной среды» [Цит. по: 3] и 
соблюдению норм информационной 
безопасности. Оба документа содер-
жат требования к соблюдению норм 
педагогической этики и соответствию 
профессиональной деятельности 
нормативно-правовым актам сферы 
образования [2, 3].

–– Дополнительные компетенции ФГОС 
ВО: ФГОС ВО содержит требования 

к проектной и исследовательской 
деятельности (ПК-8, ПК-14) [2], что 
соответствует требованиям высшего 
образования. Профессиональный 
стандарт же ориентирован на практи-
ческую школьную работу и не содер-
жит аналогичных пунктов по проекти-
рованию программ или проведению 
научных исследований. Это смещение 
акцента показывает, что ФГОС ВО 
расширяет круг профессиональных 
задач выпускника педагогического 
вуза, тогда как профессиональный 
стандарт более узко фокусируется на 
непосредственной деятельности учи-
теля в школе.

Сравнение ключевых компетенций, реа-
лизуемых за счет ИКК компетентности, 
представлено в таблице 1.

Таблица 1 — Сравнение ключевых компетенций

Компетенция / 
умение ФГОС ВО [2] Профессиональный  

стандарт [3]

Информационно- 
коммуникативные 

умения

Умение использовать есте-
ственно-научные и матема-
тические знания для ориен-
тирования в современном 
информационном простран-
стве (ОК-3); использование 
современных методов и техно-
логий обучения и диагностики 
(ПК-2)

Применять современные обра-
зовательные технологии, вклю-
чая информационные, а также 
цифровые образовательные 
ресурсы

Методы и технологии 
обучения

Готовность реализовывать 
образовательные программы 
(ПК-1) и использовать совре-
менные методы обучения (ПК-2)

Владеть формами и методами 
обучения, планировать и про-
водить занятия 
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Компетенция / 
умение ФГОС ВО [2] Профессиональный  

стандарт [3]

Учет особенностей 
учащихся (в том 
числе и с ОВЗ)

Способность осуществлять 
обучение, воспитание и раз-
витие с учетом социальных, 
возрастных, психофизических 
и индивидуальных особенно-
стей, в том числе особых обра-
зовательных потребностей 
обучающихся (ОПК-2)

Организовывать образова-
тельную деятельность с учетом 
индивидуальных потребностей 
обучающихся, включая детей с 
ОВЗ

Психолого- 
педагогическое 
сопровождение

Готовность к психолого-педа-
гогическому сопровождению 
(ОПК-3); формирование моти-
вации, духовно-нравственное 
воспитание (ПК-3)

Умение оказывать помощь 
любому ребенку, совместная 
работа с психологом

Коммуникация  
и взаимодействие

Коммуникация на русском и 
иностранном языках (ОК-4); 
готовность взаимодействовать 
с участниками процесса (ПК-6)

Адекватное использование 
цифровых коммуникаций; 
сотрудничество с коллегами, 
родителям

Здоровье  
и безопасность

Готовность обеспечивать охра
ну жизни и здоровья (ОПК-6); 
навыки первой помощи (ОК-9)

Регулировать поведение уче-
ников для безопасной среды; 
соблюдать нормы информаци-
онной безопасности 

Профессиональная 
этика и законность

Знание нормативных актов 
сферы образования (ОПК-4); 
основы профессиональной 
этики (ОПК-5)

Соблюдение правовых норм 
и педагогической этики зало-
жено в требованиях к знаниям 
и умениям

Проектно- 
исследовательская 

деятельность

Возможность проектировать 
образовательные программы и 
маршруты (ПК-8, ПК-9, ПК-10); 
исследование в области обра-
зования (ПК-11, ПК-12)

—
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ФГОС ВО и профессиональный стандарт 
педагога в целом ориентированы на одни 
и те же профессиональные задачи: орга-
низовывать учебно-воспитательный про-
цесс, использовать современные методы 
обучения, работать с учениками разных 
групп и обеспечивать их безопасность. 
Оба документа включают требования 
по преподаванию учебных предметов, 
оценке результатов, взаимодействию с 
социумом (коллеги, родители) и учету 
индивидуальных особенностей детей. 
При этом ФГОС ВО формулирует эти тре-
бования как компетенции выпускника в 
результатах освоения программы (ОК, 
ОПК, ПК), тогда как профессиональный 
стандарт описывает их через трудовые 
функции и необходимые умения педа-
гога в школе.

Итак, общие элементы в рассматриваемых 
документах в контексте ИКК и отдельные 
аспекты заключаются в следующем:

–– оба документа подчеркивают про-
фессиональную компетентность 
педагога — готовность реализовы-
вать образовательные программы 
и применять современные методы  
(ФГОС ВО — ПК-1, ПК-2 [2]; профессио-
нальный стандарт — «владеть формами 
и методами обучения» [Цит. по: 3]);

–– одинаковое внимание к учету осо-
бенностей учащихся и инклюзии  
(ФГОС ВО требует учитывать воз-
растные и психофизические особен-
ности (ОПК-2) [2]; профессиональный 
стандарт — организацию обучения с 
учетом индивидуальных потребно-
стей всех детей [3]);

–– акцент на психолого-педагогическую 
поддержку (ФГОС ВО акцентирует 
внимание на готовности «к психоло-
го-педагогическому сопровождению 
учебно-воспитательного процесса 
(ОПК-3)» [Цит. по: 2]; профессиональ-
ный стандарт — на совместной работе 
с психологами, личностное сопрово-
ждение [3]);

–– требования по безопасности и этике 
(ФГОС ВО указывает на необходи-
мость охраны здоровья и безопасно-
сти в обучении (ОПК-6, ОК-9), норма-
тивно-правовой грамотности, а также 
формирования экологичных отноше-
ний в классе [2]; профессиональный 
стандарт выделяет безопасную среду 
и информационную безопасность) 
[3]).

Отличия в рассматриваемых документах 
в контексте ИКК состоят в следующих 
положениях:

–– информационные технологии — про-
фессиональный стандарт подробно 
формулирует ИКТ-компетенции учи-
теля, включая пользовательскую и 
педагогическую ИКТ-компетенции 
[Там же], тогда как ФГОС ВО затра-
гивает цифровую грамотность лишь 
косвенно через ориентирование 
в инфопространстве (ОК-3) и уме-
ние применять технологии обучения  
(ПК-2) [2], т. е. профессиональный 
стандарт делает акцент на ИКТ-ком-
петенциях более явно;

–– проектно-исследовательские ком-
петенции — ФГОС ВО вводит ком-
петенции бакалавра, связанные с 
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проектированием программ и иссле-
довательской деятельностью (ПК-8; 
ПК-14), отражая высокую квалифика-
цию выпускника [Там же]; в профессио
нальном стандарте, ориентирован-
ном на практикующего учителя, такие 
компетенции отсутствуют, поскольку 
школа требует прежде всего органи-
зации обучения и воспитания, а не 
научной деятельности [3];

–– уровни квалификации — профессио-
нальный стандарт выделяет уровни 
квалификации педагогов (5 и 6), 
влияющие на набор функций и компе-
тенций [Там же]; ФГОС ВО не делает 
такого разделения и в общем описы-
вает требования к выпускнику-бака-
лавру [2].

В целом, ФГОС ВО и профессиональ-
ный стандарт соотносятся достаточно 
согласованно — ключевые педагогичес
кие задачи совпадают, разница лишь в 
форме и деталях. Профессиональный 
стандарт концентрируется на практиче-
ских умениях и обязанностях учителя, 
а ФГОС ВО фиксирует результативные 
компетенции выпускника в более широ-
кой перспективе, включая исследова-
тельскую и проектную деятельность. Там, 
где ФГОС ВО формулирует обобщенно, 
например, «готовность к … деятельности» 
[Там же], профессиональный стандарт — 
конкретизирует, что отражено в трудовых 
действиях и умениях [3]. Других проти-
воречий нет; скорее, тексты документов 
дополняют друг друга и отражают раз-
ные аспекты одного образовательного 
процесса.

Итак, проведенное исследование пока-
зало, что ИКК выступает не просто 
одной из составляющих профессиона-
лизма педагога, а ключевым условием 
его успешной деятельности в цифровой 
образовательной среде. Сегодня способ-
ность эффективно применять информа-
ционно-коммуникационные технологии 
становится базовой профессиональной 
характеристикой современного учителя, 
напрямую влияющей на качество обра-
зовательного процесса и результаты 
обучения.

ФГОС ВО, опираясь на трактовки ученых, 
представляет ИКК как интегративное 
образование личности, объединяющее 
знания, навыки, ценностные установки и 
опыт использования цифровых инстру-
ментов в педагогической практике  
[1, 4]. Ее развитие требует не только тех-
нической подготовки, но и формирования 
критического мышления, медиаграмот-
ности, умения выстраивать конструктив-
ное взаимодействие с обучающимися, 
коллегами и родителями в информа-
ционном пространстве. Таким образом, 
данная компетентность отражает уро-
вень готовности педагога к деятельно-
сти в условиях цифровой трансформации 
образования.

Профессиональный стандарт и ФГОС ВО 
демонстрируют согласованность в пони-
мании роли ИКК, хотя и акцентируют 
разные ее аспекты. Профессиональный 
стандарт конкретизирует требования к 
цифровым и коммуникативным умениям 
учителя, определяя владение ИКК как 
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часть его квалификационной характе-
ристики. ФГОС ВО, напротив, раскры-
вает ИКК сквозь призму формируемых у 
выпускника общекультурных и профес-
сиональных компетенций — способно-
сти ориентироваться в информационном 
пространстве, применять современные 
технологии обучения, проектировать и 
оценивать результаты образователь-
ного процесса. В совокупности эти доку-
менты задают нормативный фундамент 
для формирования целостной цифровой 
культуры педагога.

Современный педагог неизбежно ста-
новится участником сложных процессов 
цифровизации, что требует постоянного 
саморазвития и профессиональной гиб-
кости. ИКК не может рассматриваться как 
статичная характеристика — она фор-
мируется и совершенствуется на про-
тяжении всей педагогической карьеры. 
Важно, чтобы учитель не только осваи-
вал новые инструменты, но и критически 
осмысливал их педагогическую ценность, 
выбирая технологии, способствующие 
развитию личности обучающихся и их 
познавательной активности.

В контексте стремительного обновления 
образовательных технологий ключе-
вым вызовом становится необходимость 
интеграции ИКК в систему подготовки 
и повышения квалификации педагогов. 
Образовательные организации должны 
не просто обучать работе с ИКТ, а фор-
мировать у будущих и действующих учи-
телей устойчивые установки на исполь-
зование цифровой среды как ресурса 
для творческого, исследовательского и 

коммуникационного роста. Эффективное 
развитие ИКК возможно при сочетании 
нормативных требований, инновацион-
ных методик, практико-ориентирован-
ного обучения и рефлексивной само
оценки педагога.

Таким образом, информационно-ком-
муникативная компетентность пред-
ставляет собой стратегический ресурс 
современного образования. Она обес
печивает успешную адаптацию учителя 
к цифровым изменениям, способствует 
формированию у обучающихся культуры 
ответственного использования инфор-
мации и становится основой профессио
нальной самореализации педагога в 
условиях цифрового общества. Систем-
ный подход к формированию ИКК, вклю-
чающий обновление образовательных 
программ, развитие цифровой инфрас
труктуры и поддержку педагогических 
инициатив, позволит сделать процесс 
обучения более гибким, интерактив-
ным и ориентированным на будущее. 
В качестве дальнейшего направления 
исследования целесообразно провести 
анализ опыта формирования ИКК у буду-
щих учителей в педагогических вузах и 
действующих педагогов в системе пост-
дипломного образования, что позволит 
оценить динамику развития ИКК педа-
гога в современных условиях.
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Метакогнитивные стратегии как фактор формирования 
универсальных учебных действий у студентов

Аннотация. В статье рассматривается проблема применения метакогнитивных стра-
тегий в учебном процессе как фактора повышения качества образования. Сегодня 
в студенческом обучении наблюдается переход от простого воспроизведения зна-
ний к формированию критического и самостоятельного мышления. В связи с этим 
ключевую роль начинают играть подходы к обучению, основанные на управлении 
вниманием, отслеживании уровня понимания материала и корректировке учебной 
деятельности. Метакогнитивные стратегии позволяют студентам выйти за рамки 
пассивного восприятия информации, превращая процесс обучения в осознанную 
и активную деятельность. Теоретический обзор охватывает ключевые аспекты фор-
мирования метакогнитивной компетентности у обучающихся, включая развитие на-
выков планирования, мониторинга и самооценки. При этом отмечаются трудности, 
возникающие при ее формировании: недостаток методической подготовки препо-
давателей, низкий уровень учебной мотивации у части студентов, а также домини-
рование традиционных моделей обучения, ориентированных на передачу готовых 
знаний. Практическая часть статьи содержит рекомендации по интеграции метаког-
нитивных стратегий в учебный процесс, включая использование рефлексивных за-
даний, обучающих дневников, приемов самопроверки и постановки метавопросов. 
Особое внимание уделяется тому, что систематическое применение данных страте-
гий способствует как повышению академической успеваемости, так и формированию 
универсальных учебных действий, необходимых для непрерывного образования.

Ключевые слова: метакогнитивные стратегии, учебный процесс, критическое мыш-
ление, самостоятельное обучение, саморегуляция, рефлексия, академическая успе-
ваемость.
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Abstract. The article examines the problem of metacognitive strategies in the educa-
tional process as a factor in enhancing the quality of education. Today, there is a transi-
tion in student learning from the simple reproduction of knowledge to the formation of 
critical and independent thinking. In this regard, approaches to learning based on atten-
tion management, monitoring the level of understanding of the material, and correcting 
learning activities start playing a key role. Metacognitive strategies enable students to 
go beyond passive perception of information, transforming the learning process into 
a conscious and active activity. The theoretical overview encompasses key aspects of 
students' metacognitive competence formation, including the development of planning, 
monitoring, and self-assessment skills. In addition, the difficulties encountered in its for-
mation are noted: the lack of methodological training among teachers, the low level of 
educational motivation among some students, as well as the dominance of traditional 
learning models that focus on the transfer of ready-made knowledge. The practical part 
of the article contains recommendations on integrating metacognitive strategies into 
the learning process, including the use of reflective tasks, training diaries, self-examina-
tion techniques, and formulating meta-questions. Special attention is given to the fact 
that the systematic application of these strategies contributes to the improvement of 
academic performance and the development of universal learning activities necessary 
for ongoing education. 

Keywords: metacognitive strategies, learning process, critical thinking, independent 
learning, self-regulation, reflection, academic performance. 
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Образование требует от студентов не 
только усвоения информации, но и уме-
ния осознанно управлять собственным 
процессом обучения. В условиях стре-
мительного роста объема информации 
и широкого распространения цифровых 
технологий особую актуальность при-
обретают метакогнитивные стратегии, 
под которыми понимаются приемы и 
действия, направленные на планиро-
вание, контроль и оценку собственной 
познавательной деятельности. Однако в 
современном образовании наблюдается 
тенденция к снижению включенности: 
наличие искусственного интеллекта и 
готовых цифровых решений формирует у 
студентов иллюзию легкости получения 
знаний, подменяя реальное понимание 
автоматизированными ответами. При 
этом выпадает практическая составляю-
щая обучения, без которой невозможно 
формирование профессиональных ком-
петенций. Студент не является роботом, 
способным усваивать данные механи-
чески — он приходит за образованием, 
предполагающим не только набор зна-
ний, но и развитие интереса к будущей 
профессии. В противном случае возни-
кает риск эмоционального выгорания, 
утраты мотивации и снижения качества 
подготовки специалиста. Именно поэ-
тому обращение к метакогнитивным 
стратегиям становится необходимым 
условием сохранения баланса между 
использованием цифровых технологий 
и формированием полноценного учеб-
ного опыта. Если когнитивные процессы 
отвечают на вопрос «Что я знаю?», то 
метакогнитивные — «Как я узнаю и пони-
маю?». Подобный акцент на осознанности 

учебных действий во многом переклика-
ется с принципами сингапурской мето-
дики обучения, где ключевым элементом 
считается развитие у студентов умения 
анализировать собственные стратегии 
решения задач, корректировать их и 
применять в новых условиях. 

Обозначим проблему на примере: студент, 
готовясь к экзамену, может ограничиться 
механическим заучиванием конспекта, не 
задумываясь о том, насколько он реально 
понимает материал. При использовании 
метакогнитивных стратегий он выстраи
вает план подготовки; отслеживает, 
какие разделы вызывают наибольшие 
затруднения; оценивает степень усвое-
ния и при необходимости корректирует 
способы работы. В результате обучение 
становится не пассивным, а управляе-
мым и более эффективным.

На сегодняшний день проблема заклю-
чается в том, что в большинстве высших 
учебных заведений развитие метаког-
нитивных стратегий не является систем-
ной частью образовательного процесса. 
Преподаватели по-прежнему чаще ори-
ентированы на передачу готовых зна-
ний, чем на формирование у студентов 
навыков самоанализа, саморегуляции и 
осознанного выбора учебных действий 
[2, 4]. Таким образом, у обучающихся 
сохраняется зависимость от внешнего 
контроля и затруднения при переходе 
к самостоятельному обучению, что впо-
следствии приводит к снижению ака-
демической успеваемости и гибкости 
мышления в условиях непрерывного 
образования [7].
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В отличие от когнитивных стратегий, ори-
ентированных на переработку содержа-
ния (чтение, запоминание, повторение), 
метакогнитивные стратегии включают 
процессы постановки цели, планирова-
ния, контроля и коррекции хода учебной 
деятельности. Структура традиционно 
описывается в трех взаимосвязанных 
блоках. На первый план выходит пла-
нирование как выбор способов работы, 

прогнозирование сложности, распреде-
ление времени и ресурсов. На второй —  
мониторинг для отслеживания каче-
ства понимания и динамики выполнения 
задачи. На третий — оценка и регуляция 
для анализа результата и модификации 
стратегии при обнаружении несоответ-
ствий [2]. Наглядное сравнение когни-
тивных и метакогнитивных стратегий 
представлено в таблице 1.

Таблица 1 — Сравнение когнитивных и метакогнитивных стратегий обучения

Аспект сравнения Когнитивные стратегии Метакогнитивные стратегии

Основная 
направленность

Работа с содержанием (запо-
минание, повторение, чтение)

Управление процессом позна-
ния (планирование, контроль, 
коррекция)

Вопрос, на который 
отвечает стратегия «Что я знаю?» «Как я узнаю и понимаю?»

Временной фокус Текущий момент усвоения 
материала (здесь и сейчас)

Полный цикл учебной деятель-
ности (до, в процессе и после 
выполнения задания)

Тип деятельности Репродуктивная (накопление 
знаний)

Рефлексивная и регулятивная 
(осмысление и корректировка 
способов работы)

Роль студента Пассивный получатель 
информации

Активный субъект, управляю-
щий собственным обучением

Практическая 
значимость

Повышает объем усвоенной 
информации

Формирует универсальные 
учебные действия и навыки 
самостоятельного профессио-
нального роста
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Практика показывает, что использование 
метакогнитивных стратегий органично 
сочетается с интерактивными методами 
обучения. Так, в технике Think-Pair-Share 
(подумай, обсуди в паре, поделись в 
группе) акцент смещается с готового 
ответа на процесс аргументации и самос
тоятельного объяснения, что позволяет 
студенту осознать, каким образом он 
пришел к выводу.

Метод Exit ticket, предполагающий крат-
кий письменный ответ в конце занятия 
(«Что было самым понятным?», «Что оста-
лось неясным?»), стимулирует внутрен-
нюю оценку понимания и постановку 
индивидуальных задач на следующий 
этап. Аналогичной является практика 
рефлексивных пауз, когда студент про-
говаривает или записывает, какие шаги 
он предпринял и что намерен изменить в 
стратегии, что формирует устойчивую при-
вычку самокоррекции. Важно понимать 
следующее: вышеперечисленные методы 
не являются внешними «фишками», а соз-
дают образовательную среду, в которой 
процесс решения и его осмысление ста-
новятся равноправными целями.

Особенно показательно применение 
метакогнитивных стратегий в рамках 
психологических дисциплин. При освое
нии курса «Общая психология» сту-
денты нередко сталкиваются с парадок-
сом: материал знаком из повседневного 
опыта, но требует научного осмысле-
ния. Метакогнитивная стратегия здесь 
проявляется в постановке вопроса: 
«Как я могу различить интуитивное 

представление и научное определение?».  
В курсе «Психодиагностика» студент, 
планируя выполнение тестовой методики, 
вынужден учитывать не только порядок 
предъявления стимулов, но и собствен-
ные когнитивные искажения, влияющие 
на интерпретацию данных. Мониторинг 
проявляется, например, в осознании 
того, что быстрая классификация отве-
тов может привести к потере нюансов.  
В курсе «Клиническая психология» 
оценка и регуляция выражаются в посто-
янной проверке гипотезы относительно 
симптоматики клиента и готовности 
изменить ее под воздействием новых 
данных.

Важным моментом является то, что мета-
когнитивные стратегии не сводятся к 
индивидуальным приемам. Они форми-
руют метауровень учебной деятельности, 
где каждый элемент — от распределе-
ния внимания до выбора примеров —  
подвергается осмыслению и может 
быть модифицирован [3, 6]. Именно это 
позволяет говорить о метакогниции как 
о факторе устойчивости к информаци-
онной перегрузке: в условиях избыточ-
ного образовательного контента студент 
не пытается усвоить все, а выстраивает 
селективную стратегию, ориентирован-
ную на глубину понимания и последую-
щую переносимость знаний. 

Рассматривая ключевую проблему 
современного образования, возьмем 
в учет преобладание пассивных форм 
восприятия информации: линейные лек-
ции, механическое конспектирование, 
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заучивание готовых определений.  
В комплексе методы формируют иллю-
зию знания, когда студент способен 
воспроизвести фрагменты материала, 
но затрудняется применить их в иной 
ситуации. Опыт показывает, что актив-
ное включение метакогнитивных практик 
снижает уровень избыточной уверен-
ности в правильности ответа, который 
нередко проявляется у студентов после 
пассивного слушания лекций. В россий-
ском образовательном контексте осо-
бое внимание уделяется формированию 
универсальных учебных действий (УУД), 
которые рассматриваются как метапред-
метные компетенции, обеспечивающие 
готовность к непрерывному образова-
нию. Среди них выделяются регулятив-
ные, познавательные, коммуникативные 
и личностные действия. Как раз мета-
когнитивные стратегии напрямую свя-
заны с развитием УУД. Планирование 
и контроль учебной деятельности фор-
мируют регулятивные умения, умение 
осознавать процесс мышления и кор-
ректировать его, способствуют развитию 
познавательных действий, использо-
ванию методов самооценки и рефлек-
сии, а также обеспечивают личностную 
зрелость обучающегося [6, 10]. Другим 
сдерживающим фактором выступает 
ограниченная методическая оснащен-
ность педагогов. Метакогнитивные стра-
тегии требуют иной логики построения 
занятий, а именно — включения этапов 
рефлексии, открытых вопросов, анализа 
ошибок как ресурса обучения. Для пре-
подавателя, прошедшего социализацию 
в традиционной академической системе, 

это означает необходимость переосмыс-
ления собственной роли, когда из транс-
лятора знаний он превращается в фаси-
литатора процесса мышления студентов.

Для части учащихся, привыкших к мини-
мизации затрат (зубрежка перед заче-
том и копирование готовых конспектов), 
подобный подход воспринимается как 
избыточный. В массовом сознании цен-
ность образования часто связывается с 
конечным результатом (диплом) и фор-
мальной успеваемостью, а не с процес-
сом познания. 

Затрагивая практические рекомендации, 
отметим, что эффективным инструментом 
формирования метакогнитивных навы-
ков выступают рефлексивные задания.  
Их цель заключается не в проверке зна-
ний, а в фиксации и анализе самого про-
цесса мышления. Примером может слу-
жить ведение дневника, в котором студент 
после каждого занятия описывает, какие 
стратегии он использовал, какие трудно-
сти возникли и каким образом они были 
преодолены. Практика способствует раз-
витию навыков самонаблюдения и фор-
мирует привычку оценивать не только 
результат, но и процесс обучения [9]. 
Важно также понимать, что самооценка и 
самопроверка позволяют студенту соот-
носить собственное понимание матери-
ала с заданными критериями. В практике 
это может выражаться в разработке чек- 
листов для самостоятельного контроля, в 
применении критериальных матриц или в 
регулярных мини-тестах без выставления 
отметки. Например, при изучении курса 
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«Психология развития» студенту пред-
лагается самостоятельно проверить, спо-
собен ли он объяснить различия между 
теориями Ж. Пиаже и Л. С. Выготского, не 
опираясь на конспект. Такой прием пре-
дотвратит иллюзию знания и простимули-
рует углубленное осмысление материала. 
Наконец, формирование умения задавать 
метавопросы («Что именно я не понял?», 
«Почему этот метод оказался эффектив-
ным / неэффективным?», «Какие шаги я 
предприму дальше?») позволит студен-
там переходить от поверхностного вос-
произведения к осознанному контролю 
собственного обучения. Практическим 
инструментом может стать названный 
ранее метод Exit tickets — короткие пись-
менные ответы, которые студенты дают в 
конце занятия, фиксируя, что они усвоили 
и что осталось неясным. Техника сочетает 
в себе функцию обратной связи для пре-
подавателя и инструмент саморефлексии 
для студента, укрепляя привычку к мони-
торингу понимания [1]. 

Реализация перечисленных стратегий 
невозможна без изменения роли препо-
давателя. Традиционная модель обучения 
исходит из предположения, что препода-
ватель является основным источником 
знаний, а задача студента — усвоить и вос-
произвести информацию в максимально 
близкой к исходной форме. Типичный 
пример — лекционно-репродуктивный 
формат, когда после изложения материа- 
ла студенту предлагается пересказать 
конспект или решить стандартные задания 
по образцу. С точки зрения когнитивной 
психологии подобная схема активирует 

поверхностные стратегии обработки 
информации, а, как известно, доминиро-
вание репродуктивной модели снижает 
мотивацию к обучению и формирует у 
студентов установку на «минимально 
достаточное» усвоение: главное — сдать, 
а не понять. Современное образование 
должно не транслировать знания, а соз-
давать условия, в которых студент овла-
девает способами учиться, то есть мета-
когнитивными стратегиями. В отличие от 
традиционной модели «транслятора зна-
ний», педагог выступает фасилитатором, 
который организует пространство для 
анализа и обсуждения когнитивных про-
цессов. Самый легкий и базовый способ —  
рефлексивные паузы, когда внимание 
студентов целенаправленно переносится 
с содержания на способ его усвоения. 
Например, при обсуждении психодиагнос
тического метода преподаватель может 
предложить группе обсудить не только 
валидность инструмента, но и то, какие 
шаги студенты предприняли для анализа 
статьи и почему одни стратегии оказались 
продуктивнее других [7, 8]. 

Для проверки эффективности примене-
ния метакогнитивных стратегий было 
проведено пилотажное исследование 
со студентами направления подготовки 
«Психология» Алматинского филиала 
Санкт-Петербургского Гуманитарного уни-
верситета профсоюзов. В течение одного 
семестра применялись такие практики, как 
ведение рефлексивных дневников, метод 
Exit tickets и использование чек-листов 
самопроверки [5]. Результаты проведен-
ной работы представлены в таблицах 2 и 3.
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В целом, проведенное исследование 
показало следующие результаты:

–– у 72 % студентов наблюдалось улуч-
шение качества письменных работ 
(снижение числа формальных ошибок 
и более четкая структура ответов);

–– 68 % студентов отметили повышение 
уровня осознанности в процессе под-
готовки к экзаменам;

–– средний балл по итоговым контроль-
ным заданиям увеличился на 12 % по 
сравнению с результатами предыду-
щего семестра.

Приведенные данные подтверждают, что 
использование метакогнитивных стра-
тегий способствует не только развитию 
навыков саморегуляции и рефлексии, но 
и оказывает положительное влияние на 
академическую успеваемость студентов. 

Таким образом, рассмотрение метаког-
нитивных стратегий в учебном процессе 
позволяет сделать ряд принципиальных 
выводов о современных образователь-
ных практиках. Традиционные модели, 
ориентированные на передачу готовых 

Таблица 2 — Динамика академической успеваемости студентов

Показатель
До  

применения 
стратегий

После 
применения 

стратегий
Изменение, %

Средний балл по контрольным 
заданиям 72 80,5 + 12

Количество формальных ошибок  
в письменных работах (в среднем на 
1 студента)

5,8 4,1 – 29

Уровень успешности сдачи зачетов / 
экзаменов (доля студентов, сдавших 
с первой попытки)

78 % 89 % + 11

Таблица 3 — Субъективные оценки студентов  
об эффективности метакогнитивных стратегий

Критерий Доля студентов, отметивших 
положительные изменения, %

Повышение осознанности в процессе подготовки  
к экзаменам 68

Развитие навыков саморегуляции и планирования 65

Уменьшение учебной тревожности 54

Рост мотивации к изучению дисциплин 60

Общая удовлетворенность обучением 70
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знаний и репродуктивное усвоение, 
оказываются недостаточными в усло-
виях информационного общества. Они 
активируют поверхностные когнитив-
ные стратегии, препятствуют развитию 
критического мышления и формируют 
зависимость от внешнего источника 
знаний. Педагогическая и когнитивная 
психология убедительно показывают, 
что устойчивое усвоение материала 
возможно только при переходе к актив-
ной переработке информации и ее реф-
лексивному контролю. Систематическая 
интеграция метакогнитивных страте-
гий обеспечивает развитие у студентов 
навыков саморегуляции, самооценки 
и мониторинга понимания. Компетен-
ции формируют основу академической 
автономии, необходимой для успешного 
включения в непрерывное образование. 
Здесь уместно вспомнить практики син-
гапурской методики обучения, где реф-
лексия способов мышления и осознание 
стратегии решения задачи рассматри-
ваются как не менее значимые, чем сам 
результат. Теоретическая и практическая 
значимость анализируемого подхода 
заключается в том, что метакогнитив-
ные стратегии выступают не внешним 
дополнением, а внутренним условием 
повышения качества образования. Они 
связывают усвоение предметного содер-
жания с формированием универсальных 
учебных действий, обеспечивая переход 
от пассивного восприятия информации 
к ее осознанному освоению и творчес
кому применению. В результате студент 
начинает проявлять заинтересованность 
в освоении дисциплины, а преподава-
тель получает обратную связь в виде 

активного участия аудитории, что уси-
ливает профессиональную мотивацию 
и снижает ощущение формальной пере-
дачи материала. 

Резюмируя вышесказанное, можно отме-
тить, что применение метакогнитивных 
стратегий в учебном процессе можно рас-
сматривать как ключевой фактор повыше-
ния эффективности образования, развития 
критического мышления и формирования 
самостоятельной познавательной пози-
ции. Адаптация стратегий в учебном про-
цессе носит поэтапный характер и требует 
временных ресурсов. В краткосрочной 
перспективе (1–2 месяца) изменения про-
являются в повышении уровня самореф-
лексии у студентов — они начинают чаще 
фиксировать собственные затруднения, 
формулировать вопросы и отмечать дина-
мику понимания материала. В среднес
рочной перспективе (семестр) наблюда-
ется устойчивый рост самостоятельности, 
улучшение качества письменных и устных 
работ, сокращение количества формаль-
ных ошибок за счет внимательного само-
контроля. Долгосрочные результаты (от 
одного учебного года и далее) выража-
ются в формировании устойчивых навыков 
саморегуляции, когда студент не только 
осваивает предметное содержание, но и 
демонстрирует способность проектиро-
вать собственную образовательную тра-
екторию. Таким образом, преподаватель 
может рассчитывать на первые видимые 
эффекты уже за период текущего курса, 
однако наиболее значимый прирост каче-
ства образования фиксируется при систе-
матическом использовании стратегий на 
протяжении всего цикла подготовки. 
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Перспективы дальнейших исследо-
ваний видятся в разработке методик 
диагностики уровня метакогнитивной 
компетентности студентов, создании 
инструментов для ее целенаправлен-
ного формирования, а также в изучении 
специфических культурных особенно-
стей ее проявления в образовательном 
контексте.
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Персонализированное обучение будущих педагогов  
с помощью технологий искусственного интеллекта

Аннотация. В статье проанализированы теоретические основы и описан практиче-
ский опыт обучения будущих педагогов с использованием технологий искусствен-
ного интеллекта (ИИ). Рассмотрены современные подходы к персонализации об-
учения, основанные на применении интеллектуальных систем для построения ин-
дивидуальных образовательных траекторий, адаптации содержания и темпа обу-
чения к потребностям студентов, а также для организации эффективной обратной 
связи. Особое внимание уделено примерам практического внедрения ИИ в систему 
педагогического образования: использование чат-ботов и рекомендательных си-
стем, генерация адаптивных учебных курсов, применение инструментов анализа 
образовательных данных и создание виртуальных тренажеров для моделирования 
педагогических ситуаций. В исследовании использован анализ современных науч-
ных источников и обобщение эмпирического опыта внедрения технологий ИИ в об-
разовательный процесс. Выявлены положительные педагогические эффекты, сре-
ди которых рост мотивации и вовлеченности студентов, повышение успеваемости, 
развитие исследовательских и цифровых компетенций. Одновременно обозначены 
риски и ограничения, связанные с достоверностью информации, вопросами акаде-
мической честности и готовностью преподавателей к инновациям. Сформулированы 
выводы об образовательном потенциале персонализированного обучения с ИИ и 
даны практические рекомендации по его интеграции в подготовку педагогических 
кадров.

Ключевые слова: персонализированное обучение, искусственный интеллект, педа-
гогическое образование, адаптивное обучение, индивидуальная образовательная 
траектория, цифровые технологии.
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Abstract. The article analyzes the theoretical foundations and describes the practice- 
oriented experience of future educators training through the usage of Artificial Intelli-
gence (AI) technologies. Cutting edge approaches to personalized learning are exam-
ined, focusing on the application of intelligent systems to design individual educational 
trajectories, adapt the content and pace of learning to students’ needs, and organize 
effective feedback. Particular attention is paid to examples of the practical integration 
of AI into the system of pedagogical education: the use of chatbots and recommender 
systems, the generation of adaptive courses, the application of educational data anal-
ysis tools, and the creation of virtual simulators for modeling pedagogical situations. 
The study has used an analysis of actual scientific sources as well as a synthesis of em-
pirical experience in implementing AI technologies in the educational process. Positive 
pedagogical effects have been identified, including increased student motivation and 
engagement, improved academic performance, and the development of research and 
digital competencies. Risks and limitations related to information reliability, academ-
ic integrity, and teacher’ innovation readiness are simultaneously outlined. Conclusions 
are drawn regarding the educational potential of AI-based personalized learning, and 
practical recommendations are offered for its integration into teacher training programs. 

Keywords: personalized learning, artificial intelligence, pedagogical education, adaptive 
learning, individual learning trajectory, digital technologies. 
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В современных условиях цифровой 
трансформации образования возрастает 
потребность в педагогах, обладающих 
высокими ИКТ-компетенциями и спо-
собных эффективно использовать новые 
технологии. В педагогической науке тер-
мин «технология» охватывает не только 
технические средства обучения, но и 
специальные методы и приемы, системно 
организующие образовательный про-
цесс для достижения педагогических 
целей. В свою очередь, под новыми тех-
нологиями в контексте цифрового обра-
зования подразумеваются инновацион-
ные цифровые инструменты и подходы, 
появляющиеся благодаря развитию 
науки и техники и внедряемые в прак-
тику обучения. Их использование озна-
чает не просто применение современных 
устройств или программного обеспече-
ния, но и обновление методик обучения, 
а также переосмысление роли педагога 
и учащихся в условиях технологической 
поддержки образовательного процесса. 
Интенсивное развитие технологий искус-
ственного интеллекта приводит к пере-
ходу от традиционных информационных 
образовательных сред к интеллектуаль-
ным образовательным средам, поддер-
живаемым искусственным интеллектом, 
нейросетями и аналитикой обучения [3]. 
В таких интеллектуальных средах может 
успешно реализовываться персонализи-
рованный подход к обучению, основан-
ный на использовании ИИ для оказания 
адресной помощи обучающимся с уче-
том их индивидуальных различий. Это 
повышает эффективность образователь-
ного процесса и способствует раскрытию 

личностного потенциала каждого уче-
ника [Там же].

Подход персонализации особенно актуа
лен в сфере подготовки будущих педа-
гогов. С одной стороны, сами студенты 
педагогических вузов нуждаются в инди-
видуализации своих образовательных 
траекторий. С другой стороны, им пред-
стоит овладеть навыками применения 
искусственного интеллекта в профессио-
нальной деятельности, чтобы затем пер-
сонализировать обучение собственных 
учеников. Необходимость подготовки 
специалистов, способных к продуктив-
ной информационной деятельности и 
творческому обмену знаниями, вызывает 
существенные изменения в процессе 
обучения будущих учителей на всех его 
этапах [5]. Одно из базовых изменений —  
внедрение в учебный процесс средств 
генеративного ИИ с параллельным ана-
лизом эффективности их применения при 
освоении различных дисциплин и после-
дующей корректировкой методических 
подходов [6]. Таким образом, актуаль-
ной задачей педагогической науки ста-
новится исследование возможностей и 
ограничений использования технологий 
ИИ для персонализированного обучения 
в педагогическом образовании.

Несмотря на растущий интерес к циф-
ровым технологиям, концепция персо-
нализированного обучения в педаго-
гике реализуется пока не в полную силу. 
Существует противоречие между высо-
ким потенциалом ИИ в адаптации обра-
зования к потребностям обучающихся и 
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недостаточной теоретической и практи-
ческой проработкой методов его приме-
нения при подготовке педагогов. Про-
блема заключается в том, как эффективно 
интегрировать технологии ИИ в систему 
педагогического образования, чтобы 
обеспечить индивидуализацию обу-
чения каждого студента без снижения 
качества усвоения базовых профессио
нальных компетенций. Также остаются 
открытыми вопросы, связанные с воз-
можными рисками: как сохранить баланс 
между технологией и живым педагоги
ческим общением и как подготовить пре-
подавателей к новым ролям в условиях 
смешанного обучения.

Целью данной статьи является анализ 
теоретических основ и практического 
опыта персонализированного обучения 
будущих педагогов с использованием 
технологий ИИ, а также разработка реко-
мендаций по внедрению таких подходов 
в систему педагогического образования.

Исследование носит описательно-ана-
литический характер. Были применены 
общенаучные методы: анализ отече-
ственной и зарубежной литературы по 
проблеме персонализированного обуче-
ния с ИИ, обобщение результатов экспе-
риментальных внедрений ИИ-техноло-
гий в сфере образования, сравнительный 
анализ представленных кейсов.

Персонализированное обучение в 
педагогике трактуется как подход, 
при котором образовательный про-
цесс максимально ориентирован на 

индивидуальные особенности, потреб-
ности и цели каждого учащегося. Так,  
Ю. А. Лях определяет персонализиро-
ванное обучение как «ориентированная 
на учащихся модель образования, кото-
рая позволяет им стремиться к достиже-
нию целей, исследовать проблемы, нахо-
дить решения, проявлять любопытство 
и создавать представления» [Цит. по: 7,  
с. 17]. Иными словами, студент становится 
активным субъектом образовательного 
процесса, самостоятельно ставит цели, 
выбирает темп и траекторию обучения, а 
роль педагога трансформируется в роль 
наставника и координатора этого индиви-
дуализированного пути. По заключению  
Р. М. Шерайзиной и Н. А. Савиновой, пер-
сонализированное обучение в информа-
ционно-образовательной среде обла-
дает значительным потенциалом для 
развития личности обучающихся и повы-
шения качества образования, однако 
реализация такого подхода предпола-
гает высокую степень самостоятельности 
и ответственности студентов [10, с. 34].

В высшем и дополнительном профес-
сиональном образовании персонализа-
ция часто реализуется через построе-
ние индивидуальных образовательных 
траекторий. Обучающимся предостав-
ляется возможность самостоятельно 
формировать содержание и план своего 
обучения, что повышает их мотивацию 
и вовлеченность. Индивидуальная тра-
ектория позволяет учитывать разный 
уровень подготовки, интересы и про-
фессиональные планы будущих педа-
гогов. Как отмечают Т. А. Бороненко и  
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В. С. Федотова, одним из ключевых 
трендов персонализированного обуче-
ния стало конструирование таких инди-
видуальных траекторий, при которых 
значительная часть программы осваи-
вается в режиме самообразования, при 
этом технологии искусственного интел-
лекта рассматриваются как инструмент, 
позволяющий эффективно реализовы-
вать индивидуальные траектории за счет 
адаптации содержания, методов и темпа 
обучения к уникальным потребностям 
каждого обучающегося [3]. Иными сло-
вами, ИИ служит технологической осно-
вой для адаптивного обучения, автома-
тически подстраивая образовательный 
процесс под конкретного студента.

Важный теоретический аспект — раз-
личие между персонализированным и 
индивидуализированным обучением. 
При индивидуализации преподаватель 
сам адаптирует материалы под ученика, 
тогда как при персонализации с помощью 
ИИ центральную роль играет автономия 
самого обучающегося и динамическая 
адаптация через технологию. В персо-
нализированной модели центр тяжести 
смещается к учащемуся, который активно 
участвует в планировании и мониторинге 
своего обучения [2]. Алгоритмы машин-
ного обучения и анализ больших дан-
ных об учебной деятельности позволяют 
гибко подстраивать учебные материалы 
и задания под прогресс и потребности 
студента в реальном времени. Цифро-
вые адаптивные системы на основе ИИ 
могут проводить постоянный монито-
ринг успехов учащегося и автоматически 

корректировать содержание обучения, 
предлагая дополнительные разъяснения 
по тем темам, которые вызвали затрудне-
ния, или усложняя задания там, где сту-
дент демонстрирует уверенное владение 
материалом [6].

Персонализированное обучение опира-
ется на ряд педагогических принципов: 
учет индивидуальных особенностей, 
субъектность учащегося, вариативность 
методов и непрерывность образования. 
Все эти принципы получают новое зву-
чание при внедрении ИИ. Например, 
непрерывное образование педагогов с 
поддержкой ИИ предполагает, что даже 
после выпуска из вуза молодой учи-
тель может продолжать учиться в пер-
сонализированном режиме с помощью 
интеллектуальных онлайн-систем. Идея 
использования ИИ для персонализа-
ции обучения в системе непрерывного 
образования педагогов становится осо-
бенно актуальной, поскольку нейросети 
и другие ИИ-инструменты способны 
помочь реализовать принципы адрес-
ной поддержки обучающихся в рамках 
самообразования каждого педагога на 
протяжении всей профессиональной 
карьеры [11].

Принцип системности требует, чтобы 
даже при индивидуализации образова-
тельного маршрута учебный материал 
оставался упорядоченным и логично 
выстроенным. Применительно к персона-
лизированному обучению с ИИ систем-
ность означает, что адаптация курсов под 
каждого студента не должна приводить 



ТРЕНДЫ СОВРЕМЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Веретин Р. С. Персонализированное обучение буду-
щих педагогов с помощью технологий искусственного 
интеллекта // Научно-методический электронный 
журнал «Калининградский вестник образования». — 
2025. — № 4 (28) / декабрь. — С. 25–38. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo403/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
37.012.3:378.4

30

к фрагментарности знаний: интеллекту-
альные системы должны поддерживать 
последовательность и преемственность 
в освоении содержания, сохраняя струк-
туру и логику учебной программы.

Принцип целостности предполагает 
рассмотрение образования как единого 
процесса развития личности учащегося. 
В контексте персонализированного обу-
чения с ИИ данный принцип означает, 
что технологическая персонализация 
должна сочетаться со всесторонним 
развитием обучающегося. Иными сло-
вами, даже широко используя цифровые 
инструменты для индивидуализации, 
важно сохранять единое образователь-
ное пространство, в котором обеспечива-
ется баланс между развитием интеллек-
туальных умений, практических навыков, 
ценностных ориентиров и социально- 
эмоциональных компетенций студента.

С теоретической точки зрения внедрение 
ИИ в персонализированное обучение 
связано также с концепцией смешанного 
интеллекта, подразумевающей тесную 
интеграцию человеческого и искус-
ственного интеллекта. Так, В. И. Глиз-
бург предлагает методический подход, 
основанный на сочетании естественного 
и искусственного интеллекта при обуче-
нии базовым дисциплинам педагогичес
кого профиля [6]. Это означает, что на 
всех этапах подготовки учителей тради-
ционные формы обучения дополняются 
интеллектуальными цифровыми ассис
тентами, но не заменяются ими пол-
ностью. Роль педагога перестает быть 

ролью единственного источника знаний, 
но остается ключевой в части наставни-
чества, мотивации, развития критичес
кого мышления и социальных навыков 
у будущих учителей. Отмечается необ-
ходимость выработки новой концепции 
педагогической профессии, адаптиро-
ванной к условиям информационного 
общества и технологической эпохи [5]. 
Обсуждается трансформация функций 
учителя: рутинные обучающие операции 
частично берет на себя ИИ, тогда как 
воспитательные функции, обеспечение 
личностного общения, эмоциональной 
поддержки учащихся и этический кон-
троль остаются за человеком [Там же]. 
Недопустимо полное переложение функ-
ций обучения и воспитания на машины — 
теоретики предупреждают о связанных 
с этим опасностях [Там же]. Фундамен-
тальной основой персонализированного 
обучения с ИИ, таким образом, выступает 
идея комплементарности человеческого 
педагога и искусственного интеллекта: 
каждый вносит свой вклад в развитие 
обучающегося, и оптимальный резуль-
тат достигается их сотрудничеством, а 
не противостоянием.

Рассмотрим, каким образом технологии 
ИИ уже применяются или могут приме-
няться в системе подготовки будущих 
учителей. В последние годы появились 
многочисленные примеры интеграции 
ИИ-инструментов в образовательный 
процесс педагогических вузов. Одно из 
ярких направлений — использование 
генеративных моделей ИИ для персона-
лизации учебных материалов и заданий. 
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В работе В. И. Глизбург описан опыт при-
менения современных больших языковых 
моделей при обучении студентов педа-
гогических направлений [6]. Эти модели 
используются как интеллектуальные 
ассистенты: они способны по запросу 
студента или преподавателя генериро-
вать объяснения в различных стилях, 
переводить учебные тексты, предлагать 
новые идеи по заданной теме, выполнять 
краткий обзор литературы и др. Подоб-
ные чат-боты зарекомендовали себя 
как полезный инструмент для адапта-
ции подачи материала под потребности 
обучающихся. Например, если студенту 
трудно понять сложный научный текст, он 
может попросить ИИ переформулировать 
его более простым языком или привести 
доступные аналогии. Если же студенту 
недостаточно базового материала, ИИ 
предложит углубленную информацию 
или нестандартные задачи повышенной 
сложности. Таким образом, ИИ-ассистент 
в определенной мере выполняет роль 
персонального тьютора для студента, 
дополняя работу преподавателя.

Практическое применение ИИ-техноло-
гий в обучении будущих учителей охва-
тывает широкий спектр учебной деятель-
ности. ИИ может представить один и тот 
же учебный контент в разных формах в 
зависимости от предпочтений студента. 
Генеративная модель способна переска-
зать теоретический материал либо стро-
гим научным стилем, либо простым язы-
ком с бытовыми аналогиями, либо даже 
в формате диалога или рассказа. Это 
позволяет учитывать индивидуальные 

когнитивные стили обучающихся.  
В экспериментальной практике ИИ-ас-
систенты применялись для представле-
ния определений и теорем различными 
стилями и на разных языках по запросу 
студентов, что способствовало лучшему 
пониманию сложных понятий [4].

Будущие учителя особенно естествен-
но-научных и математических специ-
альностей часто сталкиваются с необ-
ходимостью проводить расчеты, строить 
графики, анализировать данные. ИИ-ин-
струменты способны брать на себя эти 
рутинные задачи. В указанном опыте 
интеграция генеративного ИИ позво-
лила студентам автоматически строить 
таблицы по введенным данным и генери-
ровать диаграммы по описанию задачи, 
тем самым облегчая овладение навы-
ками визуализации данных. Студенты 
могли сосредоточиться на интерпрета-
ции результатов, пока ИИ выполнял тех-
ническую часть работы.

ИИ может выступать в роли репети-
тора, подсказывая ход решения учебной 
задачи. Студент обращается к системе с 
вопросом и получает подсказки или алго-
ритм решения. Генеративные модели, 
обученные на обширных массивах дан-
ных, могут предложить разные способы 
решения или указать на ошибки в рассуж-
дениях студента. Практические примеры 
показывают, что ChatGPT и аналогичные 
модели способны генерировать поша-
говые решения и объяснения к зада-
чам, фактически выполняя роль персо-
нального тьютора. Важно, однако, чтобы 
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студент не превращал ИИ в инструмент 
механического списывания, а использо-
вал его именно как подсказку и средство 
проверки своих идей. Преподаватель, 
контролируя процесс, может задавать 
дополнительные вопросы по получен-
ному от ИИ решению, чтобы убедиться в 
понимании материала студентом.

Технологии ИИ позволяют автоматизи-
ровать создание учебных материалов, 
адаптированных под конкретного обу-
чающегося. Интересный случай пред-
ставлен в исследовании Т. А. Бороненко 
и В. С. Федотовой. Ими был разрабо-
тан персонализированный учебный 
курс, сгенерированный с помощью 
специальной платформы Coursable, для 
дополнения традиционной дисциплины 
«Научно-исследовательские методы в 
педагогическом образовании» [3]. По 
сути, для каждой учебной группы маги-
странтов был создан дополнительный 
онлайн-курс, контент которого автома-
тически подстраивался под индивиду-
альные потребности и уровень каждого 
студента. В этот курс вошли материалы 
и задания, генерируемые нейросетью 
на основе анализа ответов и прогресса 
учащихся. Например, если студенту не 
хватало знаний по методам статистики, 
система предлагала ему дополнитель-
ный модуль с разбором этих методов; 
если же студент уверенно выполнял 
базовые задания, ему выдавались более 
сложные, исследовательские задачи. 
Такой подход позволил персонализиро-
вать освоение методологии педагоги-
ческого исследования: каждый студент 

сконцентрировался на тех аспектах, 
которые были наиболее актуальны для 
него. Практические результаты данного 
кейса оказались положительными: фор-
мирующий педагогический экспери-
мент продемонстрировал значимый рост 
исследовательских компетенций у буду-
щих учителей, а качество подготовки 
выпускных квалификационных работ 
также повысилось [Там же]. Этот пример 
показывает, как интеграция ИИ в обра-
зовательный процесс педагогического 
вуза может усилить развитие профессио
нально значимых компетенций.

Еще одной важной областью примене-
ния ИИ в подготовке педагогов является 
оценивание и мониторинг прогресса 
студентов. Традиционно преподава-
телю сложно индивидуально отслежи-
вать успехи каждого студента, особенно 
в большой группе. Подобная практика 
фактически реализует рекомендатель-
ную систему обучения, когда на основе 
анализа индивидуальной образова-
тельной траектории каждому учащемуся 
даются адресные советы. В педагогичес
ком образовании такие системы помо-
гают будущим учителям вырабатывать 
навык самоанализа и рефлексии — сту-
денты привыкают отслеживать свой про-
гресс через цифровые метрики и отчеты 
ИИ, учатся корректировать свои учебные 
стратегии на основе данных.

Следует отметить также применение 
ИИ для моделирования педагогических 
ситуаций и тренировки практических 
навыков. Одна из сложностей подготовки 
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учителей — отработка умений управле-
ния классом, педагогического общения, 
принятия решений в непредвиденных 
обстоятельствах. Появляются техно-
логии, сочетающие ИИ и виртуальную 
реальность, позволяющие студенту 
попробовать себя в роли учителя в смо-
делированной учебной ситуации. Напри-
мер, разрабатываются виртуальные 
классы с управляемыми ИИ аватарами 
учеников: будущий учитель проводит 
виртуальный урок, а «ученики» реаги-
руют на его действия — задают вопросы, 
могут отвлекаться, выполнять или игно-
рировать задания. Система затем ана-
лизирует поведение студента-учителя и 
дает рекомендации, что можно улучшить. 
Хотя подобные тренажеры пока экспе-
риментальны, в перспективе они могут 
стать частью практической подготовки в 
педвузах. 

Практическое внедрение ИИ в обучение 
будущих учителей требует научно-ме-
тодического сопровождения. Педаго-
ги-исследователи разрабатывают мето-
дики и рекомендации по использованию 
конкретных ИИ-инструментов в учебном 
процессе. Так, В. И. Глизбург в своем 
эксперименте создала и опубликовала 
учебно-методические материалы, опи-
сывающие интеграцию генеративных 
нейросетей в курс «Основы математиче-
ской обработки информации» и «Мате-
матико-статистические методы обра-
ботки информации» [6]. Эти материалы 
включают описание практических зада-
ний, в рамках которых студенты с помо-
щью ИИ решают задачи по статистике, 

анализируют данные, проверяют гипо-
тезы и т. д. Разработка таких методиче-
ских пособий важна, чтобы преподава-
тели имели руководство по эффективному 
и безопасному использованию ИИ на 
занятиях. Кроме того, постепенно в 
учебные планы вводятся специальные 
модули, посвященные технологиям ИИ 
в образовании. Согласно недавнему 
опросу педагогических работников, мно-
гие преподаватели высказывают заинте-
ресованность в курсах по освоению ИИ 
для использования в работе [8]. Неко-
торые педагогические вузы уже предла-
гают магистерские программы и курсы 
повышения квалификации, где будущие 
и действующие учителя изучают основы 
работы с ИИ, машинным обучением, воз-
можности образовательных платформ с 
ИИ-функционалом. Практика примене-
ния ИИ в педагогическом образовании 
перестает быть разрозненными экспери-
ментами — она систематизируется через 
разработку учебных программ и методи-
ческих рекомендаций.

Отдельно стоит упомянуть, что персона-
лизированное обучение с помощью ИИ 
эффективно не только в рамках вузов-
ской подготовки учителей, но и в других 
звеньях системы образования. Подходы 
персонализации успешно применя-
ются, например, при подготовке кадров 
высшей квалификации в ординатуре. 
Опыт реализации персонализирован-
ной программы в системе медицинской 
ординатуры, где с помощью цифро-
вых средств каждому обучающемуся- 
наставнику подбирался индивидуальный 
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набор педагогических навыков и знаний, 
необходимых для подготовки высоко-
квалифицированного специалиста, опи-
сан А. И. Артюхиной, В. И. Чумаковым, 
Л. П. Кнышовой [1]. Хотя контекст отли-
чается, принцип остается тем же — учет 
индивидуальных потребностей обучаю-
щихся при технологической поддержке. 
Это подтверждает универсальность кон-
цепции: персонализация с ИИ оказы-
вается эффективной на разных уровнях 
образования и с разными категориями 
учащихся. Для будущих учителей это 
значит, что подобный подход перестает 
быть экспериментальной новинкой, а 
постепенно становится новой нормой 
образования профессионалов. Освоение 
технологий персонализации с ИИ в вузе —  
это не только требование текущего 
момента, но и задел на будущее: выйдя 
работать в школу, молодой учитель попа-
дет в среду, где такие практики будут все 
более распространены.

Обобщая анализ практических кейсов, 
можно заключить, что персонализиро-
ванное обучение будущих педагогов с 
помощью ИИ демонстрирует высокий 
педагогический потенциал. К основным 
позитивным эффектам относятся рост 
мотивации и вовлеченности студентов, 
повышение результатов обучения за счет 
адресной поддержки, ускорение обрат-
ной связи, а также формирование у буду-
щих педагогов цифровой грамотности и 
готовности работать с ИИ. 

Применение технологий искусственного 
интеллекта в образовании сопряжено с 

рядом рисков и вызовов, особенно в кон-
тексте персонализированного обучения 
будущих педагогов.

Генеративные модели ИИ могут иногда 
предоставлять неверные ответы или «гал-
люцинировать» — уверенно сообщать 
ложные сведения. Неопытный студент 
рискует принять ответ ИИ за истину без 
критической оценки. Как подчеркивает  
В. И. Глизбург, существует необходимость 
осознавать вероятность ошибок и неточ-
ностей при использовании нейросетей, а 
также обучать студентов формулировать 
корректные запросы и проверять полу-
ченные результаты [6]. Если будущий учи-
тель привыкнет безоговорочно доверять 
ИИ, это может негативно сказаться на его 
профессиональном мышлении, поэтому в 
учебный процесс следует закладывать 
элементы контроля достоверности: тре-
бовать от студентов обоснования ответа, 
полученного от ИИ, ссылок на источники, 
сопоставления с учебниками. Развивая 
критическое мышление и навыки инфор-
мационной проверки, можно минимизи-
ровать данный риск.

Взаимодействие с ИИ по-разному влия
ет на качества личности обучающегося. 
С одной стороны, повышается самостоя
тельность, умение учиться автономно; с 
другой — есть опасения, что чрезмерная 
опора на электронного помощника сни-
зит креативность или коммуникативные 
навыки. Многогранное влияние общения 
с ИИ на качества личности студента отме-
чает и В. И. Глизбург [Там же]. Например, 
если студент чаще общается с чат-ботом, 
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чем с одногруппниками или преподава-
телем, могут страдать навыки живого 
общения и работы в команде. Кроме 
того, ИИ предоставляет готовые реше-
ния быстро, что потенциально может 
препятствовать развитию терпения и 
усидчивости. Есть и более тонкий психо-
логический момент: возможность легко 
получить ответ от машины может сни-
зить у студента мотивацию искать реше-
ние самостоятельно, притупляя иссле-
довательский интерес. Чтобы этого не 
произошло, важно правильно выстраи- 
вать педагогические условия: стимули-
ровать студента сначала подумать само-
стоятельно, а уже потом обращаться к 
ИИ; поощрять оригинальные идеи, даже 
если ИИ предлагает иной путь. Воспита-
ние воли, любознательности, эмпатии —  
тех качеств, которые искусственный 
интеллект развить не может, — остается 
приоритетной задачей преподавателя.

Массовое внедрение ИИ порождает 
вопросы приватности данных, акаде-
мической честности и ответственности. 
Если при персонализации используются 
данные об успеваемости и особенно-
стях студентов, необходимо обеспечить 
конфиденциальность этой информации. 
При использовании внешних ИИ-серви-
сов загрузка в них текстов студенческих 
работ может нарушать авторские права 
или приводить к утечке персональных 
данных. Образовательным учреждениям 
следует разработать политику безопас-
ного обращения с данными при примене-
нии ИИ. Другой аспект — академическая 
честность. Возникает риск, что студенты, 

имея под рукой мощный ИИ-инструмент, 
будут злоупотреблять им. Будущих учи-
телей необходимо ознакомить с прин-
ципами академической этики примени-
тельно к ИИ: где проходит граница между 
допустимой помощью и обманом.

Внедрение любых инноваций наталки-
вается на человеческий фактор. Не все 
преподаватели готовы активно приме-
нять ИИ в обучении. Кто-то испытывает 
недостаток цифровых навыков; кто-то 
скептически относится к новым техно-
логиям, опасаясь снижения роли тради-
ционного преподавания. Справедливо 
задается вопросом С. П. Фурс в своей 
рукописи «ИИ в сфере образования — 
помощник педагога или "подрывная" 
технология?» [9]. Действительно, часть 
педагогического сообщества видит в ИИ 
угрозу своей профессиональной иден-
тичности, боится обесценивания опыта 
и мастерства, если машина сможет учить 
не хуже. Этот психологический барьер 
следует преодолевать посредством про-
свещения и подготовки самих педагогов. 
Анализ показывает, что чем лучше учи-
тель понимает принципы работы ИИ, тем 
позитивнее и спокойнее он воспринимает 
его внедрение, поэтому возникает важ-
ный вызов — повышение квалификации 
преподавательских кадров в области ИИ. 
Педагогам вузов нужно предоставлять 
возможности обучения работе с новыми 
инструментами, обмена опытом с колле-
гами-энтузиастами. Административная 
поддержка, которая заключается в соз-
дании лабораторий, пилотных проектов 
по применению ИИ в педагогическом 
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образовании, также снижает сопротив-
ление, так как дает энтузиастам ресурсы 
и распространяет успешные кейсы.

Персонализированное обучение с ИИ 
требует новых подходов к оценке обра-
зовательных результатов. Традиционные 
подходы к оцениванию не всегда позво-
ляют зафиксировать преимущества пер-
сонализации, поскольку у каждого сту-
дента свой маршрут. Возникает вопрос: 
как доказательно показать, что именно 
ИИ-персонализация дала эффект? Не все 
исследования в этой сфере имеют стро-
гий экспериментальный дизайн. Ученые 
сталкиваются с вызовом разработки 
методик педагогического эксперимента, 
адекватных для оценки персонализи-
рованных сред. Требуется продумы-
вать контрольные группы, длительные 
наблюдения, качественные показатели, 
такие как удовлетворенность обучаю-
щихся, уверенность в профессиональ-
ной деятельности и т. п. Кроме того, пока 
еще недостаточно накопленного опыта 
масштабной апробации разработан-
ных программ. Например, А. И. Минаков 
указывает, что необходимы дальнейшие 
исследования влияния ИИ, однако уже 
ясно — выявленные проблемы и ограни-
чения требуют от педагогического сооб-
щества высокого уровня осознанности 
и рациональности [8]. Иными словами, 
научно-методическое сопровождение не 
полностью успевает за практикой. Важно 
не только внедрять ИИ, но и тщательно 
изучать последствия этого внедрения, 
корректируя теорию и методику обуче-
ния по мере накопления данных.

Нельзя забывать и о технических рисках: 
сбои системы, ограниченный доступ к 
Интернету, несовершенство програм
много обеспечения. Следует учитывать и 
ограниченность локальных решений: не 
все ИИ-модели доступны без подключе-
ния к иностранным серверам, что может 
быть проблемой из-за правовых ограни-
чений. Существует также ряд управлен-
ческих вызовов: инвестиции в инфрас
труктуру, выбор надежных платформ, 
обновление технической базы вузов.

Подводя итог, следует отметить, что 
риски и проблемы, связанные с персона-
лизированным обучением на основе ИИ, 
в целом преодолимы. Все они могут быть 
смягчены при правильной стратегии вне-
дрения. Ключевым словом здесь является 
баланс между технологиями и педагоги-
кой, индивидуализацией и коллективным 
опытом, инновациями и традициями. При 
соблюдении этого баланса ИИ станет 
полезным инструментом, дополняющим 
педагога, а не заменяющим его.

Развитие технологий искусственного 
интеллекта открывает качественно новые 
возможности для персонализации обу-
чения будущих педагогов. Проведенный 
анализ теоретических основ и практичес
ких кейсов показывает, что использова-
ние ИИ-инструментов в педагогическом 
образовании способно повысить эффек-
тивность подготовки учителей, сделать 
учебный процесс более гибким и ориенти-
рованным на индивидуальные потребно-
сти каждого студента. Персонализирован-
ное обучение с помощью ИИ ведет к более 
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глубокому усвоению материала, развитию 
важных компетенций и формирует у буду-
щих учителей опыт работы в техноцентри-
ческой образовательной среде.
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Сотрудничество университетов и EdTech-компаний  
как новый тренд современного образования

Аннотация. В работе рассматриваются влияние цифровой трансформации на сов
ременное образование, методология его применения на практике и конкуренция 
между классическими высшими учебными заведениями и EdTech-компаниями, ко-
торые недавно появились на рынке образовательных услуг, описаны их сильные и 
слабые стороны, а также необходимость реформирования традиционного вида уни-
верситетского образования для соответствия современным потребностям цифро-
вого общества. Подчеркивается важность интеграции цифровых образовательных 
технологий, междисциплинарных программ и индивидуальных образовательных 
траекторий, позволяющих студентам приобретать актуальные навыки и компетен-
ции. Авторы акцентируют внимание на сотрудничестве вузов с предприятиями и 
EdTech-компаниями, которое способствует формированию современной образова-
тельной экосистемы, соответствующей требованиям рынка труда, инновационного 
развития и государственных приоритетов. Приведены примеры успешного опыта 
совместных инициатив университетов и EdTech-компаний, направленных на фор-
мирование актуальной учебной среды, соответствующей запросам современности.  
В результате проведенного анализа формируется идея консолидации современных 
подходов и базовые основы традиционных форм образования. Предлагается кон-
цепция совместного обучения, объединяющего фундаментальные знания универси-
тетов и прикладные навыки EdTech-компаний, что обеспечивает подготовку высоко-
квалифицированных специалистов и повышение конкурентоспособности образова-
тельных учреждений в условиях глобальных изменений.

Ключевые слова: цифровизация образования, высшее образование, университеты, 
EdTech-компании, выпускники, работодатели.
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Abstract. The paper examines the impact of digital transformation on modern education, 
the methodology of its practical application, and the competition between traditional 
higher education institutions and EdTech companies that have recently appeared on the 
education services market. It describes the strengths and weaknesses of each side, as 
well as the need to reform traditional university education to meet the modern needs of 
a digital society. The paper emphasizes the importance of integrating digital educational 
technologies, interdisciplinary programmes, and individual educational trajectories that 
allow students to acquire relevant skills and competencies. The authors focus on coop-
eration between universities and enterprises, and EdTech companies, which contributes 
to the formation of a modern educational ecosystem that meets the requirements of 
the labour market, innovative development and state priorities. Examples of successful 
joint initiatives between universities and EdTech companies are given aimed at creating 
a relevant learning environment that meets the demands of today's world. The conduct-
ed analysis leads to the idea of consolidating modern approaches and the basic foun-
dations of traditional forms of education. A conception of joint learning is proposed, 
combining the fundamental knowledge of universities and the applied skills of EdTech 
companies, which ensures the training of highly qualified specialists and increases the 
competitiveness of educational institutions in the context of global changes.

Keywords: digitalization of education, higher education, universities, EdTech companies, 
graduates, employers.
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Цифровая трансформация образования 
дает новые возможности для получе-
ния выпускниками современных и вос-
требованных компетенций. На рынке 
образовательных услуг, помимо тради-
ционных учебных заведений среднего 
профессионального и высшего образо-
вания, появились новые игроки — кор-
поративные университеты, в которых 
компании обучают своих сотрудников, 
а также IT-компании, профессионально 
занимающиеся созданием краткосроч-
ных курсов, предлагающих в сжатое 
время получить востребованный навык. 
Такие IT-компании принято называть 
EdTech-компаниями. Среди компа-
ний, предоставляющих такие короткие 
образовательные программы, широко 
известны Skyeng, Skillfactory, Coursera, 
Stepik и другие. Эти компании активно 
завоевывают рынок, ранее принадле-
жавший исключительно университетам. 
Такая конкуренция привела к появле-
нию различных моделей обучения, рас-
ширив образовательные возможности 
обучающихся.

Во время глобальной цифровизации 
экономики, требующей стремительного 
обновления имеющихся знаний, быстрое 
получение необходимой в настоящий 
момент компетенции выглядит привлека-
тельным. Будет ли востребовано класси-
ческое высшее образование, требующее 
как минимум четырех лет обучения? Не 
заменят ли EdTech-компании классиче-
ские вузы?

Обратимся к исследованиям ученых. 

Как отмечают П. Д. Сомова, Д. А. Жигалова 
и Н. О. Шошков, EdTech-компании сфор-
мировали ряд преимуществ по сравнению 
с традиционным образованием, предо-
ставляемым вузами, в том числе и в сфере 
дополнительного профессионального 
образования. Это связано с тем, что боль-
шинство EdTech-компаний разрабатывают 
образовательные программы, ориентиро-
ванные на практическое применение зна-
ний за счет заданий в виде проектов, кото-
рые впоследствии можно использовать при 
трудоустройстве, а также практик и реаль-
ных кейсов, разработанных совместно с 
партнерами [8, с. 110]. Анализируя осо-
бенности корпоративного обучения на 
базе EdTech-компании, Д. А. Потапов и  
Н. Г. Маркова сделали вывод о том, что 
обучение в EdTech-компаниях хорошо тем, 
что сотрудник, получив актуальные знания, 
может оптимизировать, автоматизировать 
или улучшить большинство бизнес-про-
цессов [7, с. 63]. Однако А. С. Обухов и  
М. В. Томилина считают, что EdTech-про-
изводители не всегда стремятся четко 
придерживаться своей целевой аудито-
рии и готовы предоставлять продукцию 
сразу нескольким группам потребителей, 
изначально подстраивая функционал под 
потребности и цели каждой [6, с. 80]. Как 
отмечает М. Н. Кичерова с соавторами, 
EdTech-компании предлагают образова-
тельные продукты для взрослых с учетом 
специфических особенностей. Взрослые 
обучающиеся ценят свое время, ввиду 
этого обучение делают максимально 
интенсивным, ускоряя образовательный 
процесс и поддерживая высокую вовле-
ченность в него [4, с. 45].
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По мнению А. Р. Кузнецовой и Д. И. Яппа-
ровой, успешные образовательные про-
дукты на российском EdTech-сегменте 
рынка профессионального образова-
ния имеют следующие общие признаки: 
короткий срок обучения (не более двух 
лет); отсутствие необходимости личного 
общения и иного рода личных взаимодей-
ствий; отсутствие необходимости исполь-
зования специфического оборудования; 
соответствие общеизвестным трендам в 
сфере информационных технологий; воз-
можность индивидуального получения 
знаний и навыков; возможность обучения 
короткими итерациями во внерабочее 
время; отсутствие конкурентоспособной 
альтернативы со стороны большинства 
классических организаций высшего и 
среднего профессионального образова-
ния; низкий формальный порог вхожде-
ния в профессию; прикладной характер, 
быстрый возврат инвестиций в образо-
вание; относительно высокая заработная 
плата на нижних ступенях; высокий спрос 
со стороны обучающихся [5, с. 127].

Таким образом, университеты как клас-
сические учебные заведения, предпола-
гающие долгий срок обучения, лекции и 
практические занятия, летнюю практику 
и т. п., сталкиваются с требованиями 
новой образовательной парадигмы. Уни-
верситетам необходимо переосмыслить 
их роль и функции, выполняемые перед 
обществом. Вузам приходится карди-
нально изменить все процессы: образо-
вательную деятельность, научные иссле-
дования и разработки, международное 
сотрудничество и предпринимательскую 
активность.

В последнее время университеты рас-
ширяют сотрудничество с бизнесом, 
создавая совместные образовательные 
программы с крупными компаниями 
(например, совместно с ПАО «Трубная 
Металлургическая Компания» реализу-
ется программа «Управление металлур-
гическим предприятием», а совместно 
с компанией СКБ Контур — программа 
«Цифровые технологии в бизнесе»), 
организуя проектную деятельность, 
проводя совместные исследования. Но 
достаточно ли этих шагов?

Такой подход к образовательному про-
цессу позволяет университетам обеспе-
чивать студентов актуальными знания
ми и востребованными практическими 
навыками. Когда студентам во время 
обучения приходится решать реаль-
ные кейсы и проектные задачи от пред-
приятий, принимать участие в науч-
ных исследованиях и разработках, они 
получают важнейшие для последующей 
деятельности практические навыки.  
В этом случае университеты формируют 
образовательную экосистему [9, с. 5455], 
становясь важной частью экономики. 
Однако нужно понимать, что во время 
цифровой экономики университетам 
тоже нужно стать цифровыми. Цифро-
визация образования — это не только 
перевод образовательного контента в 
электронный вид для передачи знаний, 
но и цифровая трансформация универ-
ситета, которая требует быстрой адапта-
ции к новым требованиям рынка труда 
в условиях быстро меняющихся техно-
логий и демографических вызовов. Без 
цифровой трансформации вузы отстанут 
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от современных требований рынка труда, 
потеряют востребованность, проиграют 
EdTech-компаниям.

Глобальная цифровизация экономики 
существенным образом влияет на тра-
диционные и привычные для препода-
вателей образовательные инструменты. 
Она вынуждает отказываться от тради-
ционных лекций и практических занятий 
в пользу формирования цифровой обра-
зовательной среды, индивидуализации 
обучения, использования инструментов 
геймификации, адаптивности, проект-
ного обучения и пр. Эти изменения не 
только повышают доступность образова-
ния, но и меняют функции университетов 
в современном мире, где каждому обу-
чающемуся должны быть предоставлены 
максимальные возможности для разви-
тия, а университет должен дать объек-
тивную оценку уровня сформированнос
ти компетенций своих выпускников для 
их будущего трудоустройства. 

Важно понимать, что степень готовно-
сти к изменениям и уровень цифровой 
зрелости университетов сильно разли-
чаются. Это утверждение подтвержда-
ется результатами рейтингов, в которых 
представлено небольшое количество 
действительно лучших российских уни-
верситетов. Так, в Шанхайском рейтинге 
университетов 2025 года представлены 
только МГУ и СПбГУ, а в рейтинге Round 
University Ranking (RUR) по направлению 
Nuclear Education and Technology в 2025 
году представлены Томский политехни-
ческий университет, МГУ, Санкт-Петер-
бургский политехнический университет 

Петра Великого и УрФУ. Большая часть 
университетов не представлена в рей-
тингах, так как их цифровая трансформа-
ция либо вообще не началась (несмотря 
на экстренный перевод образователь-
ного процесса в дистанционный формат 
во время пандемии [1, с. 336]), либо нахо-
дится на начальном этапе. Причем основ-
ная проблема таких университетов — не 
в отсутствии финансовых и человеческих 
ресурсов, а в позиции удержания старых 
устоев. В такой ситуации неизбежная 
цифровая образовательная революция 
и привела к появлению EdTech-компаний 
на рынке образовательных услуг, причем 
эти компании с каждым годом все силь-
нее расширяют свою долю рынка.

Для того чтобы университеты оставались 
эффективными в быстро меняющемся 
цифровом мире, им нужно научиться так 
же быстро меняться, используя цифро-
вые образовательные технологии. Циф-
ровая трансформация позволяет универ-
ситетам адаптироваться к современным 
вызовам, включая высокую скорость 
смены технологий, появление на рынке 
труда новых профессий и стремительное 
развитие искусственного интеллекта, что 
критически важно для подготовки конку-
рентоспособных специалистов. Напри-
мер, для получения прикладных знаний 
и навыков в IT-сфере не нужно полу-
чать полноценное высшее образование, 
достаточно пройти краткосрочный курс 
и получить документ, который сейчас 
принято называть микростепенью. Такие 
микростепени востребованы у работо-
дателей, поскольку период отвлечения 
сотрудника на обучение минимален.  
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В Сингапуре пошли дальше: для нако-
пивших определенное количество 
микростепеней обучающихся есть воз-
можность даже получить полноцен-
ный диплом о высшем образовании.  
В Стэнфордском университете собира-
ется информация о сертификатах, сви-
детельствах, курсах, которые изучают 
студенты для того, чтобы и у них, и у 
их будущих работодателей было чет-
кое представление о том, какое образо-
вание получили выпускники. Для этого 
фиксируются и суммируются в сводном 
документе все часы, которые студенты 
потратили на обучение, все оценки, все 
компетенции. Таким образом, студенты 
формируют свой собственный портфель 
полученного образования, который 
могут передать своим работодателям, 
минуя университет, используя цифровой 
формат с удостоверением электронной 
подписью университета. Работодателям 
также часто интереснее микросертифи-
каты, чем полноценная переподготовка, 
так как время отвлечения сотрудника от 
работы на переобучение меньше. Микро-
сертификаты и микростепени становятся 
полноправными элементами в сегод-
няшнем образовании. В развивающихся 
странах Юго-Восточной Азии, где мно-
гие не могут себе позволить получить 
высшее образование, микростепени от 
EdTech-компаний дают возможность 
получить необходимые компетенции. В 
Юго-Восточной Азии и Индии это уже 
устоявшийся, доказавший себя продукт, 
который признается на рынке труда, и 
прежде всего используется для пере-
подготовки сотрудников и образования 
взрослых людей. По мнению экспертов, 

появление микростепеней не приведет к 
отказу потребителей от высшего обра-
зования, поскольку два этих подхода 
к получению образования направлены 
на решение разных задач. Как полагает  
Н. Н. Елистратова и соавторы, микрок
валификации эффективнее традицион-
ных ступеней дополнительного профес-
сионального образования, в мировой 
системе высшего образования они 
заняли ведущее место. Авторы делают 
вывод, что необходимо законодательное 
обоснование системы микроквалифика-
ций, введение их в профессиональные 
стандарты и национальную систему про-
фессиональных квалификаций [2, с. 81]. 

Отвечая на запросы выпускников и рабо-
тодателей, вузы внедряют междисципли-
нарные и комбинированные программы, 
переводят их в режим модульности, 
вводят индивидуальные образователь-
ные траектории, реализуют проектное и 
дополнительное обучение. Новые формы 
обучения позволяют студентам выбирать 
не только профиль обучения в рамках 
одной образовательной программы, а 
также модули базовой и вариативной 
частей образовательной программы; 
технологии освоения дисциплин (тра-
диционная, смешанная или онлайн-об-
учение); уровень сложности (базовый 
или продвинутый). Однако ни один уни-
верситет в мире не может гарантировать 
рынку, что через пять, десять или двад-
цать лет знания, которые студент полу-
чил в университете, будут востребованы 
на рынке. Закономерно возникает ряд 
вопросов: как получить новую компе-
тенцию — снова учиться минимум четыре 
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года? Успеют ли университеты перестро-
ить свой образовательный процесс под 
новые требования рынка труда?

EdTech-компании могут очень быстро 
отреагировать на изменения на рынке 
труда, они имеют возможность менять 
свои образовательные модели быстрее, 
чем любое высшее учебное заведе-
ние. Очевидно, что университеты и 
EdTech-компании конкурируют на рынке 
образовательных услуг, однако не 
нужно противопоставлять университеты 
и EdTech-компании. EdTech-компании 
могут быть полезны для университета и 
взять на себя функции, несвойственные 
вузам. Большинство университетов —  
давно основанные образовательные 
учреждения, имеющие устоявшуюся 
структуру, сложившиеся процессы, боль-
шое количество сотрудников, студентов, 
выстроенный образовательный про-
цесс. Университеты по своей природе 
традиционно консервативны, поэтому 
внедрение чего-то нового, меняющего 
сложившийся уклад, встречает силь-
ное внутреннее сопротивление. К силь-
ным сторонам университетов относятся 
наличие методологии образования, 
учебных планов, экспертизы, исследо-
ваний, а EdTech-компании выделяются 
гибкостью, маркетинговыми компетен-
циями и технологическими сервисами. 
К тому же большинство EdTech-компа-
ний предлагают различные прикладные 
образовательные программы. Такие про-
граммы могут предоставлять актуальные 
навыки и знания, которые соответствуют 
требованиям рынка труда и быстро 
меняющимся технологиям, адаптируя 

их под запрос конкретных отраслей. 
EdTech-компании позволяют специали-
стам не только получать новые знания, но 
и повышать свою квалификацию в тече-
ние всей жизни, что становится особенно 
важным в условиях постоянного измене-
ния технологий и требований работода-
телей. Поэтому обучение на прикладных 
образовательных программах может 
стать важным дополнением к традици-
онному университетскому образованию, 
позволяя выпускникам оставаться кон-
курентоспособными на рынке труда и 
развивать свои карьерные перспективы. 
Университетам часто не хватает скоро-
сти, понимания потребностей бизнеса и 
нового подхода, чтобы создавать востре-
бованные рынком труда цифровые про-
дукты. В свою очередь, EdTech-компании, 
функционирующие полностью в рыноч-
ных взаимоотношениях, могут принести 
практико-ориентированную составляю-
щую в образование, которой не хватает 
университету. Существует много приме-
ров успешного сотрудничества универ-
ситетов с EdTech-компаниями, и уни-
верситетам для того, чтобы не утратить 
доминирование на образовательном 
рынке, нужно взять лучшие практики от 
EdTech-компаний, в том числе по соз-
данию новых онлайн-курсов. Например, 
одна из крупнейших EdTech-компаний 
России — Skillbox — и НИУ ВШЭ успешно 
реализуют 10 совместных онлайн-про-
грамм, более того, они совместно разра-
ботали и запустили первую в России мно-
гокомпонентную модель оценки качества 
цифровых образовательных продуктов, 
которая предназначена для создате-
лей курсов в сфере дополнительного 
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профессионального образования. 
EdTech-компания Skillfactory активно 
работает с ведущими российскими вузами 
(МФТИ, НИЯУ МИФИ, Томский государ-
ственный университет, УрФУ, РАНХиГС, 
Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого, РУДН, АНО 
ВО «Университет Иннополис»), создавая 
онлайн-магистерские программы.

EdTech-компании и университеты 
должны сотрудничать, чтобы предла-
гать гибкие программы, которые соче-
тают фундаментальные знания и при-
кладные навыки. Каждый университет в 
рамках своей автономии формирует соб-
ственные образовательные программы 
в зависимости от региона, в котором 
он находится, от структуры экономики. 
Вузы с работодателями и EdTech-ком-
паниями могут формировать образова-
тельную повестку на краткосрочную и 
долгосрочную перспективу с учетом про-
гнозов развития и изменения структуры 
экономики региона на ближайшее буду-
щее. Это позволяет вузам более гибко 
подходить к образовательной политике, 
определять, какие программы нужно 
создавать. Взаимодействие с работода-
телями и EdTech-компаниями позволяет 
отвечать на потребности рынка. 

По мнению Д. Р. Загидуллина и  
Н. С. Пулявиной, будущее образования — 
за симбиозом классического универси-
тетского офлайн-формата и применения 
EdTech-технологий, в частности, симу-
ляционной методики обучения, которая 
даст обучающимся практически полно-
ценный опыт погружения в абсолютно 

разносторонние сферы экономики  
[3, с. 478].

Несмотря на то, что университеты 
по-прежнему являются монополис
тами в области высшего образования, 
EdTech-компании успешно закрывают 
потребности людей в краткосрочном 
обучении. Однако для успешного и опе-
ративного освоения знаний и навыков 
необходимы базовые знания, которые 
предлагает университетское образова-
ние. Для достижения консенсуса между 
обучением, профессиональным знанием 
и практико-ориентированными навы-
ками необходимо интегрировать разные 
подходы к образованию. Университеты 
должны быть готовы адаптировать свои 
программы в ответ на изменения потреб-
ностей рынка труда. Готовность универ-
ситетов к внедрению модульных курсов 
и микростепеней в образовательные 
программы даст возможность студентам 
изучить конкретные прикладные знания 
и навыки, необходимые для их карьеры. 
А микростепени от независимых провай-
деров могут стать частью университет-
ского образования, если они будут при-
знаны и аккредитованы университетами. 

Устойчивые модели взаимодействия 
могут быть реализованы через предла-
гаемые университетами долгосрочные 
программы переподготовки, удовлетво-
ряя спрос на новые профессии и кра-
ткосрочные программы обучения, ори-
ентированные на конкретные навыки 
для востребованных профессий, пред-
лагаемые EdTech-компаниями. В выс-
шем образовании консенсус может быть 
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достигнут через интеграцию микрос
тепеней и практико-ориентированных 
программ в традиционное образование, 
что позволит сочетать фундаментальные 
знания с актуальными навыками.

Таким образом, сотрудничество между 
университетами и EdTech-компаниями, 
совместная разработка конкретных кур-
сов или программ являются новым вос-
требованным трендом развития образо-
вания в цифровой экономике.
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Методические подходы к преподаванию дисциплин  
по визуализации данных и BI-системам

Аннотация. В условиях цифровой трансформации современного общества визуали-
зация данных и использование систем Business Intelligence (BI) становятся неотъем-
лемой частью профессиональной подготовки специалистов различных направлений. 
Статья посвящена анализу методических подходов к преподаванию дисциплин, свя-
занных с BI и визуализацией данных, в образовательном процессе Алматинского фи-
лиала Санкт-Петербургского Гуманитарного университета профсоюзов. В работе рас-
сматриваются теоретические основы включения BI-дисциплин в учебные программы, 
выделяются ключевые инструменты и программные решения (Power BI, Tableau, Qlik 
Sense), используемые в вузовской практике. Особое внимание уделяется методиче-
ским стратегиям — проектному, проблемному, смешанному и коллаборативному обу-
чению, а также геймификации как средству повышения мотивации студентов. Описа-
ны особенности практической реализации курса: работа с открытыми социально-э-
кономическими данными Казахстана, выполнение групповых проектов и разработки 
дашбордов, моделирующих реальные задачи бизнеса и социальной сферы. Опреде-
лены основные проблемы преподавания дисциплин данного типа — ограниченный 
доступ к лицензионному программному обеспечению, различный уровень подготовки 
студентов, трудности в оценивании результатов и дефицит локализованных наборов 
данных. Сделан вывод о высоком потенциале внедрения BI-дисциплин в образова-
тельный процесс вуза. Подчеркивается их значение в формировании аналитического 
мышления, цифровых компетенций и универсальных навыков, востребованных в ус-
ловиях цифровизации экономики и гуманитарной сферы Казахстана. 

Ключевые слова: визуализация данных, Business Intelligence, методика преподава-
ния, цифровая трансформация, высшее образование, проектное обучение.



© Akhmetova O. S., 2025

Ахметова О. С. Методические подходы к преподаванию 
дисциплин по визуализации данных и BI-системам //  
Научно-методический электронный журнал «Кали- 
нинградский вестник образования». — 2025. —  
№ 4 (28) / декабрь. — С. 49–57. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo405/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
378.147

50

Abstract. In the context of the digital transformation of modern society, data visuali-
zation and the use of Business Intelligence (BI) systems are becoming integral part of 
the professional training of specialists in various directions. The article is devoted to the 
analysis of methodological approaches to teaching disciplines related to BI and data 
visualization in the educational process of the Almaty branch of the St. Petersburg Uni-
versity of the Humanities and Social Sciences. The work examines the theoretical foun-
dations for incorporating BI disciplines into curricula, highlighting key tools and soft-
ware solutions (such as Power BI, Tableau, and Qlik Sense) used in university practice. 
Particular attention is paid to methodological strategies, including project-based, prob-
lem-based, blended, and collaborative learning, as well as gamification, which serves 
as a means of increasing student motivation. The features of the practical implemen-
tation of the course are described, including working with open socio-economic data 
from Kazakhstan, implementing group projects, and developing dashboards that mod-
el real business and social tasks. The main problems associated with teaching disci-
plines of this type are identified: limited access to licensed software, varying levels of 
student training, difficulties in assessing results, and a shortage of localized data sets.  
A conclusion is made about the high potential for implementing BI disciplines into the 
educational process of the university. Their importance in the development of analytical 
thinking, digital competencies, and universal skills demanded in the context of Kazakh-
stan's digital economy and humanitarian sphere is emphasized. 

Keywords: data visualization, Business Intelligence, teaching methods, digital 
transformation, higher education, project-based learning. 

Methodological approaches to teaching disciplines  
on data visualization and BI systems

Oxana S. Akhmetova 
Almaty brunch of Saint-Petersburg University of the Humanities  
and Social Sciences, Alma-Ata, Kazakhstan
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Цифровизация общества и стремитель-
ный рост объемов данных радикально 
меняют требования к профессиональ-
ной подготовке выпускников вузов. 
Сегодня востребованы специалисты, 
способные собирать, анализировать и 
интерпретировать информацию, а также 
представлять ее в наглядной форме. 
В данном контексте особое значение 
приобретает преподавание дисциплин, 
связанных с визуализацией данных и 
системами Business Intelligence (BI), 
которые позволяют интегрировать раз-
розненные источники информации и 
превращать их в основу для управлен-
ческих решений.

Алматинский филиал Санкт-Петер-
бургского Гуманитарного университета 
профсоюзов (далее — филиал) реали-
зует образовательные программы по 
прикладной информатике, экономике, 
юриспруденции, психологии и социаль-
но-культурной деятельности. Специфика 
образовательных программ подразу-
мевает включение в учебный процесс 
тем, связанных с изучением Business 
Intelligence. Такой подход к обучению 
направлен на развитие аналитического 
мышления и обеспечение практико-о-
риентированного применения знаний в 
различных сферах профессиональной 
деятельности. Например, для студен-
тов направления подготовки «Приклад-
ная информатика» изучение BI является 
логическим продолжением изучения 
таких дисциплин, как «Базы данных» и 
«Информационные системы и техноло-
гии» для углубления практических навы-
ков. Студенты направления подготовки 

«Экономика» используют инструменты 
визуализации данных для анализа эко-
номических показателей, построения 
прогнозов и оценки эффективности биз-
нес-процессов. Для будущих юристов 
BI-платформы используют в целях мони-
торинга нормативно-правовой базы и 
анализа судебной практики, для психо-
логов системы визуализации открывают 
новые возможности в области психодиаг
ностических исследований, а также раз-
витию навыков количественного анализа 
в исследовательской практике.

Таким образом, цель данной статьи 
заключается в исследовании методи-
ческих подходов к преподаванию дис-
циплин, в рамках которых применяется 
визуализация данных и BI-систем, а 
также в выявлении сложности реали-
зации и определении перспективных 
направлений данных дисциплин в кон-
тексте цифровой трансформации выс-
шего образования Казахстана.

В образовательной практике филиала 
BI-дисциплины занимают промежуточ-
ное положение между техническими и 
гуманитарными курсами. В отношении 
студентов экономических и управлен-
ческих направлений акцент делается на 
умении использовать визуализацию дан-
ных для стратегического планирования, 
маркетинговых исследований и оценки 
эффективности проектов. Для студентов 
гуманитарного профиля актуально пони-
мание социальной и культурной дина-
мики через анализ больших массивов 
информации, что расширяет их исследо-
вательский инструментарий.
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С теоретической стороны преподавание 
BI требует обращения к принципам ин
тегративного обучения. Оно предпола-
гает сочетание классических методов 
анализа данных с современными цифро-
выми практиками и опорой на междис-
циплинарность. Такой подход позволяет 
рассматривать визуализацию не только 
как технологию, но и как способ познания, 
обеспечивающий связь между данными 
и их содержательной интерпретацией.

Современные BI-системы представляют 
собой универсальные платформы для 
интеграции, обработки и представления 
данных в наглядной форме. Их исполь-
зование в образовательном процессе 
позволяет соединять академическую 
теорию с практикой анализа реальных 
информационных потоков, что особенно 
актуально для подготовки студентов 
филиала, ориентированного на междис-
циплинарное образование. Наибольшее 
распространение в учебной практике 
получили такие инструменты, как Power 
BI, Tableau и Qlik Sense. Каждая из плат-
форм имеет свои особенности и дидак-
тический потенциал. Power BI отличается 
простотой освоения и тесной интеграцией 
с экосистемой Microsoft, что делает его 
удобным для студентов разных направ-
лений — от экономики до гуманитарных 
наук. Tableau позволяет строить сложные 
интерактивные визуализации и ориенти-
рован на исследовательскую работу, что 
делает его ценным инструментом для ана-
лиза социально-культурных процессов и 
маркетинговых исследований. Qlik Sense 
применим для выявления скрытых взаи-
мосвязей между данными и подходит для 

комплексного анализа в условиях много-
мерных информационных массивов [6].

Помимо коммерческих решений все 
большее значение приобретают системы 
с открытым исходным кодом — Apache 
Superset, Metabase, Redash. Их использо-
вание в учебном процессе важно по двум 
причинам: во-первых, они позволяют 
снизить зависимость от лицензионных 
ограничений; во-вторых, стимулируют 
студентов к освоению дополнительных 
навыков настройки и администрирова-
ния цифровых решений [2].

Для филиала особенно актуальны кри-
терии выбора платформы: доступность 
учебных лицензий, наличие локализо-
ванной документации на русском языке, 
возможность интеграции с открытыми 
источниками данных Казахстана (напри-
мер, статистическими базами Агентства 
по стратегическому планированию и 
реформам Республики Казахстан, Нацио
нального Банка Республики Казахстан и 
международных организаций). Практи-
ческая работа с такими данными делает 
учебный процесс ближе к реальным 
условиям, повышая мотивацию студен-
тов и ценность курса для их будущей 
профессиональной деятельности.

Эффективное преподавание дисциплин 
по визуализации данных и BI-системам 
в филиале требует сочетания традицион-
ных педагогических стратегий с иннова-
ционными методами, ориентированными 
на практическую подготовку студентов. 
Особенность филиала заключается в 
междисциплинарной аудитории: здесь 
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обучаются представители экономиче-
ских, управленческих, гуманитарных и 
культурологических направлений, что 
требует гибкости в выборе методических 
подходов.

Одним из наиболее результативных 
является проектное обучение. Студенты 
разрабатывают дашборды и отчеты на 
основе открытых данных Казахстана 
и международных организаций, моде-
лируют реальные бизнес- и социаль-
ные задачи. Такой формат способствует 
развитию самостоятельности, навыков 
исследовательской работы и критичес
кого анализа.

Не менее важным направлением является 
смешанное обучение (blended learning), 
когда лекционный материал сочетается 
с практическими лабораторными заня-
тиями и использованием онлайн-кур-
сов или специализированных платформ. 
Это позволяет студентам самостоятельно 
осваивать технические аспекты работы с 
BI, а преподавателю — сосредоточиться на 
разборе проблемных ситуаций и кейсов. 

Проблемное обучение применяется для 
вовлечения студентов в решение ана-
литических задач, связанных с соци-
ально-экономическими процессами 
или культурными проектами. Например, 
анализ статистики миграции, динамики 
рынка труда или культурных инициатив 
может служить основой для практичес
ких занятий [5].

Для повышения мотивации используется 
геймификация — организация учебного 

процесса в формате соревнований, рей-
тингов, челленджей. Студенты могут 
соревноваться в создании наиболее 
информативных и эстетически грамотных 
дашбордов, что способствует развитию 
как профессиональных, так и креативных 
компетенций.

Значительное место занимает колла-
боративное обучение, предполагаю-
щее работу в командах по типу Agile 
или Scrum. Такая организация учебного 
процесса учит студентов распределять 
роли, взаимодействовать в группе и 
согласовывать решения, что особенно 
важно для будущей профессиональной 
деятельности.

Практическая реализация дисциплины 
по визуализации данных и BI-системам 
в филиале строится на основе принци-
пов прикладной направленности и меж-
дисциплинарности. В условиях, когда 
среди студентов присутствуют буду-
щие специалисты в области экономики, 
менеджмента, социологии и культуроло-
гии, курс выстраивается таким образом, 
чтобы каждый обучающийся мог адапти-
ровать полученные знания к своей про-
фессиональной сфере.

Лекционный блок курса закладывает 
теоретическую основу. Студенты знако-
мятся с базовыми понятиями визуали-
зации данных, архитектурой BI-систем, 
особенностями работы с различными 
источниками информации. Особое вни-
мание уделяется когнитивным и методо-
логическим аспектам — как визуальные 
формы помогают упростить восприятие 
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сложных взаимосвязей и повысить каче-
ство принимаемых решений.

Практические занятия носят пошаговый 
характер: от простых операций (построе
ние диаграмм, настройка фильтров) до 
разработки комплексных интерактив-
ных дашбордов. Студенты работают с 
реальными и открытыми данными (ста-
тистическими базами Агентства по стра-
тегическому планированию и реформам 
Республики Казахстан, Национального 
Банка Республики Казахстан и между-
народных организаций). Такое погруже-
ние позволяет им не только отрабатывать 
технические навыки, но и видеть прямую 
связь анализа данных с актуальными 
социально-экономическими процессами 
Казахстана.

Самостоятельная работа студентов 
включает подготовку мини-проектов: 
анализ культурных инициатив, исследо-
вание рынка труда, мониторинг социаль-
ных тенденций. Эти проекты позволяют 
студентам развивать исследовательские 
умения, работать с различными источни-
ками информации и формировать ана-
литические отчеты, которые могут быть 
востребованы за пределами учебного 
процесса.

Завершающим этапом является курсовой 
или групповой проект, в рамках кото-
рого студенты создают аналитическую 
панель для условной компании, общес
твенной организации или культурного 
центра. Такой проект интегрирует знания 
из разных дисциплин, учит командной 
работе и приближает образовательный 

процесс к реальной профессиональной 
деятельности.

Преподавание дисциплин по визуали-
зации данных и BI-системам в филиале 
сталкивается с рядом объективных и 
методических трудностей, обусловлен-
ных как особенностями образовательной 
среды, так и общими вызовами цифрови-
зации высшего образования. 

Одной из ключевых проблем остается 
доступ к лицензионному програм-
мному обеспечению. Несмотря на нали-
чие академических лицензий Power BI и 
Tableau, далеко не всегда удается обе-
спечить равный уровень доступа для 
всех студентов, особенно в рамках дис-
танционного обучения или при исполь-
зовании личных устройств. Это создает 
определенные ограничения в освоении 
полного функционала платформ и тре-
бует поиска альтернативных решений — 
внедрения систем с открытым исходным 
кодом или использования облачных 
сервисов [3, 4].

Кроме того, к трудностям можно отнести 
разный уровень цифровой подготовки 
студентов. В филиале обучаются пред-
ставители различных направлений под-
готовки — от будущих экономистов до 
специалистов по социально-культурной 
деятельности. Студенты технически ори-
ентированных специальностей осваи-
вают BI-инструменты быстрее, тогда как 
гуманитариям необходима дополнитель-
ная поддержка в виде вводных курсов, 
консультаций и адаптированных методи-
ческих материалов.
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Отдельного внимания заслуживает про-
блема оценивания результатов обуче-
ния. Визуализация данных предполагает 
вариативность решений: студенты могут 
по-разному структурировать информа-
цию, выбирать различные типы диаграмм 
и акценты в представлении данных.  
В связи с этим оценка должна учитывать 
не только техническую корректность, но 
и логичность интерпретации, обосно-
ванность выбора инструментов, эстети-
ческую и когнитивную составляющую 
визуализации.

Необходимо отметить и ограничен-
ность локализованных наборов данных 
в открытом доступе. Работа с междуна-
родными источниками информации раз-
вивает глобальное мышление, однако 
для полноценного освоения дисциплины 
студентам требуется практика анализа 
данных, отражающих социально-эко-
номические реалии Казахстана. Поиск, 
структурирование и предварительная 
обработка таких данных часто занимает 
значительное время.

Перспективы преподавания дисциплин 
по визуализации данных и BI-системам 
в филиале напрямую связаны с гло-
бальными тенденциями цифровизации и 
растущей потребностью в специалистах, 
владеющих аналитическим мышлением 
и современными цифровыми инструмен-
тами. В условиях Казахстана, где эконо-
мика и социальные сферы активно пере-
ходят на модели управления, основанные 
на данных, освоение технологий Business 
Intelligence становится важным фактором 
конкурентоспособности выпускников.

Одним из ключевых направлений инно-
вационного развития курса является 
интеграция искусственного интеллекта 
и методов машинного обучения в обра-
зовательный процесс. Уже сегодня BI-си-
стемы позволяют не только визуализи-
ровать данные, но и прогнозировать 
тенденции, выявлять скрытые зависимо-
сти и формировать сценарии развития. 
Включение этих возможностей в прак-
тические задания обеспечит студентам 
навыки работы с современными интел-
лектуальными системами, востребован-
ными в бизнесе, управлении и гумани-
тарных исследованиях.

Другим перспективным направлением 
выступает использование облачных 
технологий и Big Data-платформ. Это 
позволит студентам работать с боль-
шими объемами информации, в том 
числе с открытыми государственными 
и международными базами данных. 
Совместная работа в облачной среде 
открывает возможности для проектной 
деятельности в командах, что особенно 
актуально в условиях глобализации 
образования и межвузовского сотруд-
ничества [1].

Не менее важным инновационным реше-
нием является развитие междисципли-
нарных курсов. В филиале целесооб
разно создавать программы на стыке IT, 
экономики, юриспруденции, психологии 
и социологии. Такой подход позволит 
студентам видеть практическое приме-
нение BI не только в бизнесе, но и в куль-
турной политике, социальном планиро-
вании, коммуникациях.
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Преподавание дисциплин по визуа-
лизации данных и системам Business 
Intelligence в филиале отражает страте-
гический курс на интеграцию цифровых 
технологий в образовательный процесс 
и подготовку специалистов, способных 
эффективно работать в условиях инфор-
мационного общества. Рассмотренные 
в статье теоретические, методические и 
практические аспекты показывают, что 
внедрение BI-дисциплин не ограничи-
вается освоением отдельных програм- 
мных инструментов, а формирует комплекс 
компетенций, необходимых для будущей 
профессиональной деятельности.

Основным результатом преподавания 
таких курсов становится развитие у 
студентов аналитического мышления, 
умения работать с большими масси-
вами данных, способность представлять 
результаты анализа в удобной визу-
альной форме и использовать их для 
принятия решений. Для гуманитарных 
направлений это особенно значимо, так 
как визуализация и BI выступают универ-
сальным инструментом интерпретации и 
прогнозирования социальных процес-
сов, культурных инициатив и экономиче-
ских явлений [Там же].

Несмотря на существующие трудности 
(различный уровень цифровой подго-
товки студентов, ограниченный доступ к 
лицензированному программному обес
печению, недостаток локализованных 
наборов данных) практика показывает, 
что при грамотной методической орга-
низации возможно эффективно внедрять 
дисциплины по BI в образовательную 

среду. Важным условием является 
использование адаптивных подходов к 
обучению, внедрение проектных и про-
блемно-ориентированных методов, а 
также поддержка междисциплинарных 
связей.

Перспективы развития курса связаны с 
активным применением облачных техно-
логий, искусственного интеллекта, мето-
дов машинного обучения и расшире-
нием международного академического 
сотрудничества. Все это создает условия 
для подготовки специалистов нового 
поколения, способных соединять гумани-
тарное знание с цифровыми инструмен-
тами анализа и тем самым обеспечивать 
конкурентоспособность на рынке труда.

Таким образом, дисциплины, связанные 
с BI и визуализацией данных, в фили-
але выполняют двойную функцию: фор-
мируют у студентов профессиональные 
цифровые компетенции и одновременно 
развивают универсальные навыки ана-
литики, критического мышления и меж-
дисциплинарного взаимодействия. Это 
соответствует как современным обра-
зовательным стандартам, так и соци-
ально-экономическим потребностям 
Казахстана, что подтверждает высокую 
актуальность и значимость рассматри-
ваемого направления.
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Формирование социальных навыков  
у детей среднего дошкольного возраста  
посредством сюжетно-ролевых игр

Аннотация. Данная работа посвящена изучению влияния сюжетно-ролевой игры на 
развитие социальных навыков у детей 4–5 лет. В современных исследованиях в области 
психологии и педагогики подчеркивается значимость социализации детей дошкольно-
го возраста, особенно в середине данного периода. Развитие социальных навыков — 
это комплексный процесс, включающий в себя способность к установлению контактов, 
проявлению эмпатии, урегулированию разногласий и приспособлению к различным 
социальным обстоятельствам. Именно в это время дети активно изучают общественные 
роли и правила поведения, что делает его определяющим для становления социаль-
ных способностей. Сюжетно-ролевые игры, представляющие собой упрощенные моде-
ли реальной жизни, являются одним из самых действенных инструментов для развития 
данных навыков. В процессе игры дети учатся взаимодействию, поиску компромиссных 
решений, разделению ответственности и соблюдению установленных норм, одновре-
менно стимулируя воображение, креативность и умение выражать свои чувства. Ре-
зультаты исследований показывают, что дети, регулярно вовлеченные в сюжетно-роле-
вые игры, демонстрируют более высокий уровень социализации, легче устанавливают 
контакты с ровесниками и взрослыми, более эффективно разрешают спорные вопросы. 
Это подтверждает необходимость создания благоприятной среды для сюжетно-роле-
вых игр в дошкольных учреждениях и дома. В данной статье предложены практические 
советы по организации и проведению таких игр для достижения наилучшего воспита-
тельного эффекта.

Ключевые слова: социальные навыки, средний дошкольный возраст, сюжетно-роле-
вые игры.
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Abstract. This work is devoted to the study of the influence of story-based role-playing 
game on the development of social skills of children aged 4–5 years. Modern research 
in the field of psychology and pedagogy emphasizes the importance of socialization of 
preschool children, especially in the middle of this period. The development of social 
skills is a complex process that includes the ability to establish contacts, show empa-
thy, resolve differences, and adapt to various social circumstances. It is at this time that 
children actively study social roles and rules of behavior, which makes it crucial for the 
development of social abilities. Role-playing games, which represent simplified mod-
els of real life, are one of the most effective tools for developing these skills. During 
the game, children learn to interact, find compromise solutions, share responsibility and 
comply with established norms, while stimulating imagination, creativity and the ability 
to express their feelings. Research results show that children who are regularly involved 
in role-playing games demonstrate a higher level of socialization, establish easier con-
tacts with peers and adults, and resolve controversial issues more effectively. This con-
firms the need to create a favorable environment for role-playing games in preschool 
institutions and at home. This article offers practical tips on organizing and conducting 
such games to achieve the best educational effect.

Keywords: social skills, middle preschool age, role-playing games.

Formation of middle-aged preschool children’s social 
skills through role-playing games
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Дошкольный возраст — важный этап ста-
новления ребенка, уникальный период 
жизни, когда закладываются основы здо-
ровья и формируется личность. Именно 
опыт дошкольного возраста во многом 
предопределяет будущее человека.

Сегодня в соответствии с федеральным 
государственным образовательным стан-
дартом дошкольного образования (далее —  
ФГОС ДО) социально-коммуникативное 
развитие выделено в отдельную обра-
зовательную область, что подчеркивает 
особую значимость социальных и ком-
муникативных навыков дошкольника. Это 
объединение закономерно, ведь социаль-
ная среда становится решающим фактором 
в развитии личности, обеспечивая бога-
тую практику речевого взаимодействия.

Социальные навыки детей среднего 
дошкольного возраста (4–5 лет) — слож-
ный комплекс поведенческих, эмоцио
нальных и коммуникативных умений, 
необходимых для эффективного взаимо-
действия с миром. В этом возрасте ребе-
нок активно познает социальную среду, 
взаимодействуя со сверстниками, взрос-
лыми и обществом в целом.

Во ФГОС ДО ставится важнейшая за-
дача — создание благоприятных условий 
для развития детей с учетом их возраст-
ных и индивидуальных особенностей, 
склонностей, способностей и творче-
ского потенциала. Ребенок рассматри-
вается как субъект отношений с самим 
собой, другими детьми, взрослыми и 
окружающим миром.

Дошкольный возраст — период, когда 
игра становится основным видом дея-
тельности. В этом возрасте особенно 
важны сюжетно-ролевые игры, кото-
рые играют ключевую роль в развитии 
детей. В частности, обучающиеся сред-
ней группы активно исследуют окружаю
щий мир и стремятся общаться и взаи-
модействовать с другими детьми. Этот 
этап характеризуется жаждой позна-
ния и желанием находить общий язык 
со сверстниками, что способствует их 
социальному и эмоциональному разви-
тию. Сюжетно-ролевая игра становится 
идеальной средой для развития соци-
альных навыков, моделирует социаль-
ные ситуации, позволяя детям приме-
рять на себя различные роли и учиться 
сотрудничеству.

С точки зрения О. Ф. Борисовой, соци-
альные навыки — это те качества лич-
ности, которые формируются в про-
цессе овладения представлениями и 
знаниями о социальной действитель-
ности, активного творческого освоения 
социальных отношений. Этот процесс 
происходит на разных этапах жизни и 
в разнообразных видах социального 
взаимодействия [1]. 

В основе формирования социальных 
навыков лежит способность ребенка к 
взаимодействию с окружающими. Уже в 
детстве малыши учатся устанавливать 
контакт, понимать других и выстраивать 
общение, что становится фундаментом 
для развития успешных отношений в 
будущем.
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По мнению Т. Л. Пасальской, социальные 
навыки формируются в процессе осво-
ения моральных принципов. Именно 
эти нормы помогают человеку выстраи-
вать взаимоотношения с окружающими, 
определять свое место в обществе и 
регулировать как взаимодействие с 
другими, так и внутренние социальные  
позиции [8].

Рассматривая структуру социальных 
навыков комплексно, О. В. Полозова 
отмечает, что в нее входят не только 
индивидуальные умения, связанные с 
личным поведением, но и те способы 
взаимодействия, которые позволяют 
детям эффективно общаться друг с дру-
гом и работать в коллективе. Таким обра-
зом, социальные навыки охватывают как 
личностные особенности, так и формы 
сотрудничества в малых группах [9]. 

По мнению Т. Н. Захаровой, быстрое  
освоение социальных форм и норм 
поведения у дошкольников невозможно 
без определенных условий. Во-первых, 
важную роль играет целенаправленная 
работа дошкольных образовательных 
учреждений, нацеленная на развитие 
у малышей умений взаимодействовать 
с другими. Во-вторых, эффективность 
формирования социальных навыков 
повышается, когда ребенка включают в 
общее образовательное пространство —  
не только внутри детского сада, но и за 
его пределами. При этом необходимо 
обеспечить согласованность усилий всех 
участников образовательного процесса. 
И, наконец, ребенку требуется возмож-
ность проявлять социальную активность: 

только в реальных ситуациях общения, 
как самостоятельно, так и при поддержке 
взрослых, он учится применять и совер-
шенствовать приобретенные умения. 
Таким образом, создание благоприят-
ной среды становится фундаментом для 
успешного развития социальных качеств 
у детей [5].

Возраст 4–5 лет также является основой 
для развития социальных навыков и ком-
петенций. У дошкольников в этот период 
активно расширяется круг общения: они 
начинают больше взаимодействовать со 
сверстниками в детском саду, на игро-
вых площадках и т. д. В то же время идет 
активное развитие потребности ребенка в 
этом общении: значимые взрослые (роди-
тели, педагоги) всё так же имеют огром-
ное значение, но большой интерес пред-
ставляют и другие дети. Именно в четыре 
года начинается усвоение социальных 
ролей и моделей поведения [Там же].

Рассмотрим этапы развития комму-
никативной сферы детей среднего 
дошкольного возраста, определенные  
О. Н. Дидора [3].

Первый этап. Возраст — четыре года. 
Ребенок в основном использует в обще-
нии эмоциональное подражание и зара-
жение. Главная потребность данного 
этапа — соучастие сверстников, которое 
отражается в ответных действиях парт
неров по общению. 

Второй этап. Возраст — пять лет. Глав-
ная потребность данного периода — 
ситуативно-деловое сотрудничество 
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со сверстниками. Появляется сюжетно- 
ролевая игра, вследствие чего ребенок 
учится осваивать новые игровые функции 
и модели, а также развивает у себя уме-
ние взаимодействовать с другими детьми. 
Здесь речь идет уже не о соучастии, а об 
определенном сотрудничестве в процессе 
общения. Основа взаимодействия —  
игровая деятельность. На этом же этапе 
возникает другая и во многом противо-
положная потребность — потребность в 
уважении и признании сверстника. 

Третий этап. Конец среднего дошколь-
ного возраста. Возникают различные 
группы, сообщества, в которых дети 
обмениваются своими мыслями в зави-
симости от задач, случая. Часто ребенок 
за год меняет несколько таких групп, 
имеет многочисленные знакомства, но 
еще не настоящую дружбу. В этом воз-
расте дружба скорее напоминает сотруд-
ничество в каком-то деле. Заканчивается 
дело (игры) — заканчивается и сотрудни-
чество. Общаясь со сверстником, ребе-
нок может стать действительно равным 
партнером в общении [Там же].

В возрасте 4–5 лет дети начинают активно 
осваивать социальные навыки, которые 
становятся основой для последующей 
успешной жизни. Способность устанав-
ливать дружеские отношения, находить 
общий язык с окружающими и поддер-
живать связи оказывает заметное влия-
ние на качество жизни. Без достаточного 
уровня навыков общения ребенок может 
столкнуться с ощущением изоляции и 
тревожностью, что иногда приводит к 
депрессивным настроениям. 

Ключевыми социальными навыками для 
дошкольников становятся самостоятель-
ность в повседневной жизни, умение 
правильно вести себя дома и в обще-
ственных местах, использование пред-
метов личной гигиены и аккуратность. 
Формирование этих умений открывает 
возможности для полноценного разви-
тия личности и гармоничного общения с 
окружающими [2].

Социальные навыки, по мнению  
И. А. Зимней, тесно связаны с более 
узкими техническими способностями и 
значительно их обогащают. К ним отно-
сятся и навыки взаимодействия с дру-
гими, и умения понимать себя: это дру-
желюбие, умение внятно выражать свои 
мысли, способность убеждать собесед-
ника, а также множество других аспектов 
общения. Такие качества формируются 
прежде всего через активное участие в 
жизни коллектива и постоянное взаи
модействие со сверстниками. Важно, 
что процесс освоения социальных уме-
ний у дошкольников не ограничивается 
отдельными моментами, а продолжается 
каждый день их пребывания в детском 
саду. Игра, учебные и творческие зада-
ния, совместное конструирование и даже 
свободное время — в каждой из этих 
сфер развивается способность общаться, 
сотрудничать и понимать других [6].

Успешное развитие социальных умений 
и компетенций у дошкольников напря-
мую зависит от определенных педаго-
гических условий. Важнейшим среди 
них становится построение теплой и 
доброжелательной атмосферы, где царят 
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взаимопонимание, забота и поддержка. 
В таком окружении дети учатся прислу-
шиваться к собеседнику, понимать инто-
нации и улавливать эмоции в невербаль-
ном общении, используя мимику, жесты и 
тембр голоса.

Не менее важно дать ребенку возмож-
ность попробовать различные модели 
поведения в разных ситуациях, чтобы он 
научился выбирать подходящие способы 
взаимодействия. Постепенно воспита-
тель учит малышей пользоваться сло-
вами вежливости осознанно и уместно, 
проявлять тактичность, контролировать 
свои реакции и не ранить окружающих 
неосторожными высказываниями.

По мере взросления у детей формируется 
способность сочувствовать сверстникам, 
проявлять симпатию и привязанность 
к тем, кто рядом, а также анализиро-
вать происходящее и находить выходы 
из непростых обстоятельств. Последо-
вательно и целенаправленно педагог 
укрепляет у воспитанников фундамент 
коммуникативных навыков, которые ста-
новятся важнейшей опорой для успеш-
ного взаимодействия и гармоничного 
развития личности [7]. В этом процессе 
ключевую роль играет создание благо-
приятной, поддерживающей среды, где 
каждый ребенок чувствует себя в без-
опасности и может свободно выражать 
свои мысли и чувства. Педагог высту-
пает не только как источник знаний, но 
и как чуткий наставник, помогающий 
детям осознать свои эмоции, научиться 
управлять ими и выстраивать здоровые 
отношения с окружающими. Развитие 

эмпатии, умения слушать и слышать, 
аргументированно отстаивать свою 
точку зрения и находить компромиссы — 
все это становится неотъемлемой частью 
образовательного процесса, способ-
ствуя формированию зрелой, социально 
адаптированной личности, готовой к 
вызовам современного мира.

Таким образом, возраст 4–5 лет является 
сензитивным для развития социальной 
сферы детей. Формирование навыков 
общения и взаимодействия с окружаю-
щими имеет свои особенности и требует 
организации определенных педагоги
ческих условий.

Игровая деятельность имеет большое 
значение для развития и социализации 
ребенка. По мнению О. В. Полозовой, в 
первую очередь подобная деятельность 
выступает для дошкольников источни-
ком различных эмоций. Игровое взаи-
модействие знакомит детей с миром как 
положительных, так и отрицательных 
настроений и чувств. В игре возникают 
первые конфликты, вследствие чего дети 
учатся дружбе, сочувствию, выражению 
своего мнения. Игра является источни-
ком знаний для ребенка. Дети познают 
мир, самих себя, свои возможности и 
человеческие взаимоотношения. Игра — 
источник опыта для ребенка. Происходит 
обучение и трансформация определен-
ных моделей поведения [9].

Когда дети вступают в игровые ситуации, 
они начинают по-новому осмысливать 
отношения между людьми, задумыва-
ются о том, какую роль играет труд, какая 
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деятельность осуществляется в рамках 
разных профессий. Здесь важна и кол-
лективная работа: группы сверстников 
договариваются, распределяют роли, 
вместе обсуждают последовательность 
событий. Образ игрового сюжета прояв-
ляется из личного опыта, фантазий, соб-
ственных интересов детей и их представ-
лений о том, как устроен окружающий 
мир. Обычно в выборе темы участвует и 
взрослый, подсказывая нужный ход или 
мягко направляя сюжет, все зависит от 
происходящего вокруг и задач воспи-
тания. Такой формат не только разви-
вает воображение и коммуникативные 
навыки, но и позволяет ребенку безо-
пасно исследовать разные жизненные 
ситуации [3]. 

Таким образом, игровые действия пред-
ставляют собой основообразующий 
механизм реализации сюжета игры. Чем 
многообразнее игровые действия, тем 
более увлекательной для ребенка ока-
зывается сама игра и тем более эффек-
тивно решаются ее познавательные и 
воспитательные задачи [8].

Среди всех форм детских игр именно 
совместная сюжетно-ролевая игра ока-
зывается самой многогранной и трудной 
для освоения. Такой тип игры требует не 
просто повторения отдельных действий, 
а воссоздания целого социального меха-
низма — деление обязанностей, перего-
воры с партнерами, совместное принятие 
решений и анализ последствий.

Игровая реальность для дошкольников 
становится пространством, где можно 

обдумывать поступки, ошибаться и 
исправляться, находить компромиссы 
и погружаться в коллективное творче-
ство. Казалось бы, обычные ребята вдруг 
превращаются в работников станции, 
больничный персонал или пассажиров 
поезда, а место действия переносится 
из игровой комнаты в вымышленную 
больницу, магазин или транспорт. Такая 
воображаемая сцена требует фантазии, 
умения переключаться между реаль-
ностью и условностью, а также разви-
вает способность видеть мир с разных 
точек зрения. Именно через подобные 
ролевые игры дети учатся чувствовать 
себя частью команды, находить общий 
язык, проявлять инициативу и познавать 
законы взрослого мира [4].

Рассмотрим социальные навыки, которые 
развиваются в процессе сюжетно-роле-
вых игр у детей среднего дошкольного 
возраста, выделенные О. Н. Равиловой:

–– установление контакта (игра закла-
дывает в ребенке умение знакомиться, 
обращаться за помощью к воспита-
телю и другим детям);

–– поддержание контакта (после того 
как ребенок научается устанавливать 
первичное взаимодействие с окру
жающими, важно научить его сохра-
нять взаимодействие. Игровые сюжет-
ные ситуации требуют от дошкольника 
активного контакта со сверстниками и 
взрослыми, что влияет на формирова-
ние данного социального навыка);

–– эмоциональное лидерство (способ-
ность мотивировать себя и других 
детей на участие в игровой дея-
тельности — дошкольники учатся не 
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только использовать готовые сюжет-
ные линии, но и придумывают свои 
собственные правила игр, предла-
гают разные варианты взаимодей-
ствия и общения); 

–– организаторские способности 
(сюжетно-ролевая игра способна 
учить ребенка не только придумывать 
правила с помощью воображения, но 
и может формировать у него навыки 
планирования и конструирования 
деятельности);

–– партнерство (большинство игр под-
разумевает конкурирующий тип взаи-
модействия, то есть они имеют в своей 
структуре «победителя», именно по 
этой причине ребенку важно участво-
вать в сюжетно-ролевых играх, где он 
может проявлять умения договари-
ваться, идти на уступки, высказывать 
свое мнение); 

–– разрешение противоречий (игры 
позволяют моделировать и проигры-
вать конфликтные ситуации, с кото-
рыми ребенок может столкнуться в 
реальной жизни. Проживая опре-
деленный сюжет игры, дошкольник 
формирует у себя те модели поведе-
ния, которые в дальнейшем он будет 
использовать, например, в ситуа-
ции общения со сверстниками и так 
далее. Именно поэтому важно пока-
зать ребенку правильные и конструк-
тивные способы решения споров и 
конфликтов) [10].

Стоит отметить, что успешность формиро-
вания у дошкольников социальных навы-
ков обуславливается взаимодействием 
педагогов с родителями воспитанников. 

Роль педагогов и воспитателей при орга-
низации сюжетно-ролевых игр дошколь-
ников и развития их социальных навы-
ков заключается в поддержании игры, 
направлении ее сюжета в нужное русло, 
включение всех детей в процесс игры, 
придумывание новых игр.

Рассмотрим игровые приемы, предла-
гаемые М. А. Воронцовой [2], которые 
выступают эффективными средствами 
для развития социальных навыков детей 
среднего дошкольного возраста:

–– появление / исчезновение — внезап-
ное включение в процесс игры новых 
персонажей, предметов, участников 
(прием помогает повысить мотива-
цию и интерес детей к деятельности. 
Важно не просто включить новый 
предмет в игру, но и предложить 
детям ситуации взаимодействия с ним. 
Например, в игру «магазин» можно 
добавить новые продукты питания и 
спросить: «Как вы думаете, куда мы 
положим эти товары?», «Сколько они 
будут стоить?». Это позволяет разви-
вать навыки партнерства и общения 
[5]); 

–– одушевление — наделение неоду-
шевленных предметов теми характе-
ристиками, которыми обладают воо-
душевленные предметы (детям очень 
нравится этот прием, они с радостью 
придумывают разные сюжеты для 
солнышка, лучиков, цветочков и т. д. 
Здесь также речь идет о партнерстве, 
эмоциональном интеллекте и навыке 
взаимодействия);

–– проекция — перенос эмоций детей, их 
взаимоотношений на определенные 
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предметы (для проекции педагоги 
и воспитатели часто используют 
игрушки. Данный прием эффективно 
влияет на решение конфликтных  
ситуаций, когда дети разыгрывают 
сценки с другими предметами, рас-
суждают как можно избежать споров, 
что чувствует та или иная игрушка  
и т. д. При этом дети учатся решать 
собственные противоречия, выстра-
ивают модели выхода из конфликта);

–– суперспособность — процесс наделе-
ния какого-либо персонажа опреде-
ленными навыками (например, «пред-
ставь, что он стал суперсильным», 
«представим, что Красная шапочка 
не боится волка». Важно обсудить 
модели поведения в таких случаях, 
спросить у детей, что они думают по 
этому поводу, как будет вести себя 
каждый персонаж и т. д.);

–– замещение (педагог может поме-
нять персонажей местами, изменить 
их социальные роли или качества, 
например, доброго персонажа сде-
лать злым. В таком случае появля-
ется другая форма взаимодействия 
и модели поведения. В проигрыва-
нии сказки «Три поросенка» можно 
наделить главных героев храбростью 
и порассуждать о том, как бы дети 
повели себя, если бы оказались на 
месте поросят, что бы делали поро-
сята, если бы они были смелыми. 
При помощи механизма замещения 
педагоги подсказывают детям, что в 
любой ситуации можно найти другую 
модель взаимодействия и полностью 
изменить ход событий [3]);

–– визуализация — прием наглядного 
представления чего-либо (для того, 
чтобы привить ребенку определен-
ное правило взаимодействия, навык 
общения, педагог просит это изобра-
зить. Можно предложить показать, 
как правильно общаться с друзьями, 
с мамой, как покупать продукты в 
магазине и т. д.);

–– эстафетная палочка (прием помо-
гает детям развивать навык уста-
навливать, поддерживать контакт и 
подразумевает передачу чего-либо 
другому ребенку — предмета, соци-
альной роли, информации. Через 
предмет, например, мяч, дошкольни-
кам всегда легче взаимодействовать 
и общаться) [2]. 

Таким образом, сюжетно-ролевая игра 
выступает важный инструментом для 
развития социальных навыков детей 
4–5 лет. Она учит дошкольников пра-
вильно вступать в контакт, поддерживать 
его, помогает учиться разрешать кон-
фликты. В процессе игры ребенок усваи
вает определенные социальные роли и 
модели поведения, которые в дальней-
шем используются им в реальной жизни.
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Методика преподавания дисциплин по анализу данных 
и машинному обучению

Аннотация. В условиях цифровой трансформации общества дисциплины, связанные с 
анализом данных и машинным обучением, приобретают особую значимость в системе 
высшего образования. Их внедрение обеспечивает формирование у студентов не толь-
ко профессиональных навыков работы с большими данными, но и аналитического, кри-
тического мышления, необходимого для эффективной деятельности в условиях цифро-
вой экономики. Для педагогических университетов данное направление имеет двой-
ное значение: с одной стороны, оно расширяет компетенции будущих специалистов, а 
с другой — формирует готовность транслировать современные цифровые технологии в 
школьное и среднее профессиональное образование. В статье рассматриваются тео-
ретические и методические основы преподавания дисциплин по анализу данных и ма-
шинному обучению на примере Казахского национального женского педагогического 
университета. Особое внимание уделяется проблемам и вызовам внедрения данных 
дисциплин: разнородности уровня подготовки студентов, ограниченности технических 
ресурсов, недостатку адаптированных учебных материалов. На основе анализа выде-
лены эффективные методические решения: модульная структура курсов, использование 
открытых данных и облачных сервисов, проектное обучение, интеграция BI-систем и 
инструментов программирования. Представлен практический опыт реализации курсов 
и обозначены перспективы развития направления, включающие междисциплинарную 
интеграцию, использование технологий искусственного интеллекта и международное 
сотрудничество. Результаты исследования демонстрируют, что методика преподавания 
анализа данных и машинного обучения в педагогическом вузе является стратегиче-
ским ресурсом модернизации образования и важным условием подготовки педагогов 
нового поколения.

Ключевые слова: анализ данных, машинное обучение, методика преподавания, циф-
ровые компетенции, педагогическое образование, проектное обучение, образова-
тельная аналитика.



© Issayev S. A, 2025

Исаев С. А. Методика преподавания дисциплин по 
анализу данных и машинному обучению // Науч-
но-методический электронный журнал «Кали-
нинградский вестник образования». — 2025. —  
№ 4 (28) / декабрь. — С. 69–80. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo407/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
378.147

70

Abstract. In the context of societal digital transformation, disciplines related to data 
analysis and machine learning are of particular importance in the higher education sys-
tem. Their implementation ensures the development of not only professional skills in 
working with big data, but also the analytical and critical thinking necessary for effec-
tive operation in the digital economy. on the other hand, it fosters their readiness to 
integrate modern digital technologies into school and college education. The article ex-
amines the theoretical and methodological foundations of teaching data analysis and 
machine learning disciplines, using the example of the Kazakh National Women's Peda-
gogical University. Particular attention is paid to the problems and challenges of imple-
menting these disciplines, including the heterogeneity of student training levels, limited 
technical resources, and a lack of adapted teaching materials. Based on the analysis, 
effective methodological solutions are identified: modular structure of courses, use of 
open data and cloud services, project-based learning, integration of BI systems, and 
programming tools. The practical experience of implementing courses is presented, and 
the prospects for developing the direction are outlined, including interdisciplinary in-
tegration, the use of artificial intelligence technologies, and international cooperation. 
The results of the study demonstrate that the methodology of teaching data analysis 
and machine learning in a pedagogical university is a strategic resource for modernizing 
education and an essential condition for training the next generation of teachers.

Keywords: data analysis, machine learning, teaching methods, digital competencies, 
pedagogical education, project-based learning, educational analytics.
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Современное развитие общества харак-
теризуется стремительным ростом объе
мов данных и усложнением задач, тре-
бующих аналитической обработки.  
В условиях цифровизации практически 
всех сфер человеческой деятельности 
анализ данных и машинное обучение 
становятся ключевыми инструментами 
формирования конкурентоспособных 
специалистов. Для системы высшего 
образования это означает необходимость 
не только включения соответствующих 
дисциплин в учебные планы, но и поиска 
оптимальных методик их преподавания. 
Особенно актуально данное направле-
ние для педагогических университетов, 
где основной акцент делается на подго-
товке будущих преподавателей, способ-
ных транслировать современные знания и 
технологии в образовательную практику.

В Казахском национальном женском 
педагогическом университете задачи 
обновления содержания учебных про-
грамм тесно связаны с формированием 
цифровых компетенций будущих специа
листов. Подготовка педагогов нового 
поколения требует владения не только 
традиционными методами обучения, но и 
современными инструментами работы с 
большими данными, включая алгоритмы 
статистического анализа, машинное 
обучение и визуализацию информации. 
Таким образом, исследование методики 
преподавания дисциплин в области ана-
лиза данных и машинного обучения при-
обретает особую значимость для данного 
вуза, ориентированного на интеграцию 
инновационных подходов в образова-
тельный процесс.

Актуальность исследования определя-
ется и внешними факторами: глобаль-
ный рынок труда предъявляет все более 
высокие требования к аналитическим 
и цифровым навыкам выпускников.  
В условиях усиления международной 
конкуренции педагогические универси-
теты Казахстана должны обеспечивать 
подготовку специалистов, способных 
сочетать глубокую теоретическую базу 
с умением практического применения 
технологий анализа данных. Это пред-
полагает необходимость методического 
обоснования преподавания данных 
дисциплин, выработки системы учебных 
заданий и проектной деятельности, спо-
собствующих развитию у студентов кри-
тического и аналитического мышления.

Цель настоящей статьи заключается в 
анализе методических подходов к препо-
даванию дисциплин по анализу данных 
и машинному обучению, выявлении труд-
ностей их внедрения в образовательную 
практику Казахского национального 
женского педагогического университета 
и определении перспектив дальнейшего 
развития данного направления. Решение 
поставленных задач позволит не только 
усовершенствовать процесс подготовки 
будущих педагогов, но и расширить 
возможности интеграции университета 
в современное научно-образовательное 
пространство Казахстана и мира.

Преподавание дисциплин, связанных с 
анализом данных и машинным обуче-
нием, требует опоры на фундаменталь-
ные научные и методологические под-
ходы, которые обеспечивают целостное 
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понимание сущности данных областей. 
В основе их изучения лежит междис-
циплинарный характер: анализ данных 
сочетает в себе методы математической 
статистики, информатики, теории веро-
ятностей и прикладной математики, а 
машинное обучение базируется на алго-
ритмах искусственного интеллекта, мате-
матическом моделировании и теории 
оптимизации. Таким образом, методика 
преподавания должна учитывать интег
рацию различных научных направлений 
и обеспечивать формирование у студен-
тов системного мышления [1].

Современные исследования в области 
педагогики подчеркивают эффективность 
компетентностного и проблемно-ори-
ентированного подходов при обучении 
цифровым дисциплинам. Компетентност-
ный подход предполагает формирование 
у студентов навыков анализа информа-
ции, работы с данными, их визуализа-
ции и интерпретации. Проблемно-ори-
ентированное обучение способствует 
развитию критического мышления и 
умения самостоятельно искать реше-
ния при работе с реальными задачами.  
В педагогических университетах, таких 
как Казахский национальный женский 
педагогический университет, эти под-
ходы приобретают особую значимость, 
так как в них готовят студентов к роли 
будущих преподавателей, способных 
адаптировать сложные технологии для 
различных образовательных уровней [2].

Зарубежный опыт преподавания ана-
лиза данных и машинного обучения 
демонстрирует широкое использование 

проектного метода и активное внедре-
ние онлайн-платформ. Университеты 
Европы и США применяют курсы на базе 
Massive Open Online Courses (MOOC), что 
позволяет студентам работать с реаль-
ными наборами данных и алгоритмами. 
В отечественной практике наблюдается 
постепенное внедрение подобных реше-
ний, однако они требуют адаптации к 
национальной образовательной системе, 
языковому контексту и особенностям 
подготовки педагогических кадров.

Теоретическая основа методики препо-
давания данных дисциплин должна учи-
тывать баланс между теорией и практи-
кой. С одной стороны, студенты должны 
овладеть фундаментальными знаниями о 
структуре данных, вероятностных моде-
лях, методах классификации и кластери-
зации. С другой — необходимо формиро-
вать умение применения программных 
инструментов (Python, R, специализиро-
ванные библиотеки) для анализа и интер-
претации данных. Такой двусторонний 
подход позволяет обеспечить готовность 
будущих педагогов не только к решению 
профессиональных задач, но и к пере-
даче полученных знаний обучающимся.

Для Казахского национального женского 
педагогического университета теорети-
ческая база преподавания анализа дан-
ных и машинного обучения имеет допол-
нительное значение: формирование у 
будущих педагогов междисциплинарной 
культуры и адаптация образовательного 
процесса к современным вызовам циф-
ровой экономики. Это создает основу 
для внедрения инновационных методик 
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и способствует интеграции в междуна-
родное академическое пространство.

Преподавание дисциплин по анализу 
данных и машинному обучению требует 
применения таких методических реше-
ний, которые одновременно учитывают 
высокий уровень абстракции данных 
областей и необходимость практиче-
ской ориентации учебного процесса.  
В современном образовательном кон-
тексте можно выделить несколько клю-
чевых методических подходов, которые 
демонстрируют высокую эффективность 
в подготовке будущих педагогов.

Прежде всего, важным является прин-
цип поэтапного структурирования учеб-
ного материала. Для студентов необхо-
димо выстраивать обучение от базовых 
понятий статистики и элементарных 
методов анализа данных к более слож-
ным алгоритмам машинного обучения. 
Такой подход позволяет сформировать у 
обучающихся целостное представление 
о дисциплине и избежать перегрузки 
сложной терминологией и абстрактными 
моделями на ранних этапах изучения.

Вторым значимым направлением явля-
ется практико-ориентированный под-
ход, предполагающий широкое исполь-
зование лабораторных и семинарских 
занятий, а также индивидуальных и груп-
повых проектов. Для студентов Казах-
ского национального женского педаго-
гического университета целесообразно 
внедрение кейсов, связанных с образо-
вательной практикой, например, анализ 
данных об успеваемости, построение 

прогнозных моделей для оценки учебных 
результатов или разработка алгоритмов 
автоматизированного тестирования. 
Такие задания не только обеспечивают 
понимание принципов анализа данных 
и машинного обучения, но и напрямую 
связаны с будущей профессиональной 
деятельностью студентов [4].

Эффективным является и использо-
вание проектного метода, когда сту-
денты в ходе семестра работают над 
комплексным заданием, включающим 
сбор данных, их обработку, примене-
ние алгоритмов машинного обучения и 
визуализацию результатов. Этот метод 
способствует формированию исследо-
вательских навыков, развивает умение 
работать в команде и готовит будущих 
педагогов к внедрению инновационных 
форм обучения.

Неотъемлемым элементом методики 
является интеграция современных прог
раммных средств. Применение таких 
инструментов, как Python (с библиотеками 
NumPy, pandas, scikit-learn), R, Jupyter 
Notebook, а также BI-систем (Power BI, 
Tableau), позволяет студентам освоить 
практические навыки работы с дан-
ными. Для педагогического вуза важно 
не только научить использовать эти тех-
нологии, но и продемонстрировать спо-
собы их адаптации в образовательный 
процесс, что создает дополнительные 
перспективы применения полученных 
знаний в школе или колледже [3].

Особое значение имеет использова-
ние активных методов обучения —  
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геймификации, групповых обсуждений, 
мозговых штурмов и онлайн-платформ. 
Эти формы способствуют повышению 
мотивации, развитию креативности и кри-
тического мышления. В условиях Казах-
ского национального женского педагоги-
ческого университета они также играют 
важную роль в формировании педаго-
гической культуры, ориентированной на 
современные цифровые стандарты.

Внедрение дисциплин по анализу дан-
ных и машинному обучению в систему 
высшего педагогического образования 
сопровождается рядом объективных 
трудностей. Эти вызовы обусловлены 
как особенностями самой области зна-
ний, так и состоянием образовательной 
среды в Казахстане. Рассмотрение клю-
чевых проблем позволяет выработать 
методические решения, необходимые 
для успешной реализации данных дис-
циплин в Казахском национальном жен-
ском педагогическом университете.

Одной из наиболее значимых проблем 
является неоднородный уровень подго-
товки студентов. Многие обучающиеся 
приходят на занятия с различным бага-
жом знаний в области математики, ста-
тистики и программирования. Для части 
студентов даже базовые элементы ана-
лиза данных представляют сложность, 
что затрудняет переход к более продви-
нутым темам, связанным с алгоритмами 
машинного обучения. Это требует раз-
работки адаптивных учебных программ 
и дифференцированных заданий, позво-
ляющих учитывать индивидуальные 
образовательные траектории [7].

Другим вызовом становится ограни-
ченный доступ к специализированному 
программному обеспечению и вычисли-
тельным ресурсам. Несмотря на широ-
кое распространение открытых библи-
отек и облачных сервисов, эффективное 
освоение дисциплин требует регулярной 
работы с большими массивами данных 
и специализированными платформами.  
В условиях педагогического вуза, где  
приоритет отдается методике препо-
давания и педагогическим практикам, 
создание полноценной материаль-
но-технической базы зачастую требует 
дополнительных усилий и инвестиций.

Сложности вызывает и недостаток лока-
лизованных учебных материалов. Боль-
шинство современных пособий и курсов 
разрабатываются на английском языке и 
ориентированы на подготовку специали-
стов в области информационных техно-
логий. Для студентов Казахского нацио
нального женского педагогического 
университета необходимо создание 
методических материалов, учитывающих 
специфику педагогического образова-
ния, адаптированных к национальному 
языковому и культурному контексту.

Отдельного внимания заслуживает про-
блема интеграции дисциплин по ана-
лизу данных и машинному обучению 
в существующие учебные планы. Для 
педагогического университета важно не 
только обучить студентов современным 
цифровым инструментам, но и показать 
возможности их применения в образова-
тельной практике. В условиях насыщен-
ности учебных программ поиск баланса 
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между традиционными педагогическими 
дисциплинами и новыми цифровыми 
направлениями становится серьезной 
задачей [8].

Наконец, важным вызовом является 
недостаточная готовность части про-
фессорско-преподавательского состава 
к преподаванию таких дисциплин. 
Освоение технологий машинного обу-
чения требует постоянного повышения 
квалификации, знакомства с новыми 
программными решениями и исследова-
тельскими подходами. Это предполагает 
необходимость системной работы по 
профессиональному развитию препода-
вателей, в том числе за счет международ-
ного сотрудничества и академической 
мобильности.

Разработка методических рекоменда-
ций для преподавания дисциплин по 
анализу данных и машинному обучению 
в педагогическом университете требует 
системного подхода, ориентирован-
ного как на формирование професси-
ональных компетенций студентов, так 
и на интеграцию полученных знаний в 
их будущую образовательную практику. 
Для Казахского национального женского 
педагогического университета данные 
рекомендации должны учитывать специ
фику подготовки педагогов, необходи-
мость адаптации сложных технологий к 
образовательным условиям и опору на 
национальный контекст [5].

Прежде всего, целесообразно внедре-
ние адаптивных учебных модулей. Такой 
подход позволит выстраивать обучение в 

соответствии с различным уровнем под-
готовки студентов: от базовых статис
тических понятий и элементарных алго-
ритмов анализа данных до продвинутых 
методов машинного обучения. Модуль-
ная структура курса обеспечивает гиб-
кость и дает возможность варьировать 
содержание в зависимости от образова-
тельных потребностей и будущей специа-
лизации студентов.

Важным направлением является актив-
ное использование открытых данных и 
облачных сервисов. Применение плат-
форм Google Colab, Kaggle, Yandex 
DataSphere и аналогичных ресурсов 
позволяет студентам работать с реаль-
ными наборами данных без необходи-
мости в дорогостоящем оборудовании. 
Это решение особенно актуально для 
педагогического вуза, где технические 
ресурсы могут быть ограничены. Одно-
временно подобная практика формирует 
навыки самостоятельной исследова-
тельской работы и повышает мотивацию 
обучающихся.

Не менее значимой является рекоменда-
ция по постепенному введению сложных 
алгоритмов через использование прак-
тических примеров из образователь-
ной сферы. Для студентов актуальными 
могут стать проекты по анализу успевае
мости учащихся, построению прогнозов 
по результатам экзаменов, разработке 
интеллектуальных тестовых систем. Такой 
выбор контекста делает изучение дисци-
плины не абстрактным, а максимально 
приближенным к будущей профессио-
нальной деятельности [Там же].
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Эффективным средством повышения 
мотивации и вовлеченности студентов 
является внедрение элементов геймифи-
кации и интерактивных образовательных 
платформ. Использование рейтингов, 
соревнований, онлайн-викторин и прак-
тических задач в игровой форме способ-
ствует развитию критического мышле-
ния, креативности и навыков командной 
работы. Для педагогического универси-
тета данный аспект особенно ценен, так 
как формирует у студентов опыт приме-
нения инновационных методик, которые 
они впоследствии смогут использовать 
в собственной педагогической практике.

Наконец, необходимо уделять внимание 
формированию у студентов педагоги-
ческих умений, связанных с адаптацией 
технологий анализа данных и машин-
ного обучения для школьного образо-
вания. В рамках курсов целесообразно 
разрабатывать методические проекты, 
направленные на использование циф-
ровых инструментов в обучении мате-
матике, информатике или естественным 
наукам. Это позволит будущим выпуск-
никам Казахского национального жен-
ского педагогического университета не 
только овладеть современными компе-
тенциями, но и эффективно транслиро-
вать их в систему среднего образования.

Опыт внедрения дисциплин по анализу 
данных и машинному обучению в обра-
зовательный процесс Казахского нацио
нального женского педагогического 
университета отражает стремление к 
модернизации педагогической подго-
товки и интеграции цифровых технологий 

в учебную деятельность. Университет 
выступает площадкой, где апробируются 
инновационные методики преподавания, 
ориентированные на развитие у студен-
тов аналитического мышления, навыков 
работы с данными и способности к про-
ектной деятельности.

Одним из ключевых направлений вне-
дрения стало проведение эксперимен-
тальных учебных курсов и элективных 
дисциплин, включенных в образова-
тельные программы факультета инфор-
матики и математики. Эти курсы охва-
тывают основы анализа данных, методы 
статистической обработки, алгоритмы 
машинного обучения и визуализацию 
информации. При разработке дисциплин 
учитывается специфика педагогического 
вуза: акцент делается не только на осво-
ении технологий, но и на понимании их 
применения в школьном и среднем про-
фессиональном образовании.

Практическая часть обучения органи-
зуется через лабораторные занятия и 
проектные работы. Студенты выполняют 
анализ реальных данных об образова-
тельных процессах, например, иссле-
дуют динамику успеваемости, выявляют 
корреляции между учебной нагрузкой и 
результатами экзаменов, разрабатывают 
прогнозные модели. Такая ориентация на 
образовательную сферу позволяет буду-
щим педагогам увидеть прямую связь 
между теоретическими знаниями и буду-
щей профессиональной деятельностью.

Особое значение придается интеграции 
современных инструментов. В учебном 



ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ И МЕТОДИКИ

Исаев С. А. Методика преподавания дисциплин по 
анализу данных и машинному обучению // Науч-
но-методический электронный журнал «Кали-
нинградский вестник образования». — 2025. —  
№ 4 (28) / декабрь. — С. 69–80. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo407/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
378.147

77

процессе активно используются назван-
ные ранее библиотеки для анализа дан-
ных, например, Phyton, а также визуали-
зационные средства. Для студентов, не 
имеющих доступа к специализирован-
ному программному обеспечению, пред-
лагается использование облачных сер-
висов (Google Colab, Yandex DataSphere), 
что снимает барьеры, связанные с техни-
ческими ограничениями [6].

Эффективность внедрения дисциплин 
подтверждается обратной связью от сту-
дентов. В ходе анкетирования и обсуж-
дений отмечается рост интереса к новым 
образовательным технологиям, повыше-
ние мотивации к изучению математики и 
информатики, а также стремление при-
менять полученные знания в педагоги-
ческой практике. Преподаватели фикси-
руют формирование у студентов навыков 
самостоятельного исследования, крити-
ческого анализа и командной работы.

Перспективы развития преподавания 
дисциплин по анализу данных и машин-
ному обучению в педагогическом вузе во 
многом определяются глобальными тен-
денциями цифровизации образования 
и стремлением Казахстана интегриро-
ваться в международное образователь-
ное и научное пространство. В условиях 
формирования цифровой экономики 
востребованными становятся специа-
листы, обладающие навыками работы с 
данными, умением применять алгоритмы 
машинного обучения и критически ана-
лизировать результаты. Для Казахского 
национального женского педагогичес
кого университета это открывает новые 

горизонты модернизации учебных прог
рамм и научной деятельности.

Одним из приоритетных направлений 
развития является углубление междис
циплинарной интеграции. Дисциплины по 
анализу данных и машинному обучению 
могут быть связаны не только с информа-
тикой и математикой, но и с педагогикой, 
психологией, социологией образования. 
Такой подход позволит будущим педаго-
гам использовать методы анализа дан-
ных для изучения образовательных про-
цессов, оценки эффективности методик 
преподавания и прогнозирования учеб-
ных результатов. В перспективе это соз-
дает основу для формирования нового 
направления в педагогической науке — 
образовательная аналитика.

Важным вектором развития становится 
использование технологий искусствен-
ного интеллекта в образовательной 
практике. Машинное обучение может 
применяться для построения персона-
лизированных траекторий обучения, 
адаптивного тестирования и монито-
ринга успеваемости. Подготовка студен-
тов к использованию этих технологий в 
школе или колледже позволит обеспе-
чить высокий уровень цифровизации 
среднего образования и повысить каче-
ство обучения [Там же].

Существенным фактором перспектив-
ного развития выступает расширение 
академической мобильности и междуна-
родного сотрудничества. Для Казахского 
национального женского педагогичес
кого университета актуально участие в 
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международных проектах, обмен опы-
том с зарубежными университетами, 
внедрение совместных образовательных 
программ. Это позволит не только повы-
сить квалификацию преподавателей, но 
и интегрировать лучшие мировые прак-
тики в учебный процесс.

Необходимо отметить и растущую роль 
онлайн-образования. Использова-
ние массовых открытых онлайн-курсов 
(MOOC), гибридных форм обучения и 
цифровых образовательных платформ 
будет усиливаться. Для педагогического 
вуза это означает расширение возмож-
ностей самостоятельной подготовки сту-
дентов и создание гибкой образователь-
ной среды, ориентированной на разные 
уровни подготовки.

Наконец, перспективы развития напря-
мую связаны с подготовкой нового поко-
ления преподавателей. Включение дис-
циплин по анализу данных и машинному 
обучению в образовательные программы 
Казахского национального женского 
педагогического университета будет 
способствовать формированию у буду-
щих педагогов способности не только 
владеть современными цифровыми тех-
нологиями, но и транслировать эти зна-
ния своим ученикам. Таким образом, уни-
верситет может стать центром подготовки 
специалистов, способных формировать 
культуру анализа данных в образова-
тельных учреждениях Казахстана.

В целом, дальнейшее развитие направ-
ления предполагает расширение 
междисциплинарной базы, активное 

использование технологий искусствен-
ного интеллекта, интеграцию междуна-
родного опыта и формирование педа-
гогических кадров нового типа. Это 
поможет университету укрепить свои 
позиции в образовательной системе 
страны и сделать значимый вклад в раз-
витие цифрового общества.

Рассмотрение методики преподавания 
дисциплин по анализу данных и машин-
ному обучению в педагогическом уни-
верситете позволяет выявить основные 
направления развития и определить 
факторы, влияющие на успешность их 
внедрения. Современная образова-
тельная практика все более ориентиру-
ется на цифровизацию, что требует от 
выпускников вузов не только владения 
традиционными педагогическими ком-
петенциями, но и способности работать с 
большими массивами данных, применять 
алгоритмы машинного обучения и крити-
чески оценивать результаты аналитиче-
ских исследований [4].

Опыт Казахского национального жен-
ского педагогического университета 
показывает, что интеграция данных дис-
циплин в образовательный процесс воз-
можна при условии сочетания нескольких 
факторов: наличия адаптивных методи-
ческих решений, использования совре-
менных программных инструментов, 
привлечения реальных образовательных 
данных и постоянного повышения ква-
лификации профессорско-преподава-
тельского состава. Такой подход позво-
ляет не только формировать у студентов 
профессиональные компетенции, но и 
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готовить их к роли проводников цифро-
вых технологий в практике образования.

Проведенный анализ выявил ряд про-
блем и вызовов, связанных с ограничен-
ностью материально-технических ресур-
сов, неоднородным уровнем подготовки 
студентов и недостатком адаптирован-
ных учебных материалов. Однако дан-
ные трудности могут быть преодолены 
за счет внедрения модульных программ, 
активного использования облачных сер-
висов и международного сотрудниче-
ства. Важным условием является также 
развитие исследовательской деятельно-
сти студентов, основанной на проектных 
методах, что способствует формирова-
нию критического мышления и навыков 
самостоятельного решения профессио-
нальных задач.

Значимость изучаемого направления 
подтверждается перспективами его раз-
вития. Машинное обучение и анализ дан-
ных открывают возможности для персо-
нализации обучения, прогнозирования 
образовательных результатов и опти-
мизации учебного процесса. Включение 
данных дисциплин в подготовку буду-
щих педагогов формирует основу для 
модернизации среднего образования в 
Казахстане и интеграции национальной 
системы образования в глобальное циф-
ровое пространство.

Таким образом, методика преподавания 
дисциплин по анализу данных и машин-
ному обучению должна рассматриваться 
не только как часть профессиональной 
подготовки в области информатики и 

математики, но и как стратегический 
ресурс развития педагогического обра-
зования. Для Казахского национального 
женского педагогического универси-
тета данное направление представляет 
собой приоритетную задачу, позволяю-
щую укрепить роль университета в фор-
мировании нового поколения педагогов, 
способных отвечать вызовам цифровой 
эпохи.
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Персонализация и автоматизация преподавания 
иностранного языка студентам нелингвистических 
специальностей вузов с помощью искусственного 
интеллекта

Аннотация. В статье анализируется использование искусственного интеллекта для 
персонализации и автоматизации преподавания иностранного языка студентам не-
лингвистических специальностей вузов. Рассматриваются методики создания раз-
нообразных упражнений, направленных на развитие разговорных навыков и грам-
матической компетенции, адаптированных к специфике каждой профессиональной 
области. Искусственный интеллект позволяет генерировать задания, учитывающие 
уникальные лексические и коммуникативные потребности студентов в зависимости 
от их будущей профессиональной деятельности. Показан авторский подход к созда-
нию и совершенствованию материалов по иностранному языку для будущих хорео-
графов, музыкальных звукорежиссеров и журналистов. 

В статье подчеркивается, что применение искусственного интеллекта в образова-
тельном процессе позволяет значительно увеличить мотивацию и вовлеченность 
студентов, повысить качество усвоения языкового материала и облегчить работу 
преподавателей за счет автоматизации рутинных задач. Предложенный подход от-
крывает новые перспективы в обучении иностранным языкам для представителей 
различных гуманитарных специальностей. Кроме того, использование искусствен-
ного интеллекта значительно облегчает работу преподавателя при обучении ино-
странным языкам студентов нелингвистических специальностей ввиду того, что ав-
томатизация создания и персонализации упражнений уменьшает затраты времени и 
усилий на подготовку разнообразных заданий, адаптированных под разные уровни 
и профессиональные направления студентов.

Ключевые слова: персонализация обучения, автоматизация обучения, преподава-
ние иностранного языка, искусственный интеллект.
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Abstract. This article analyzes the use of artificial intelligence to personalize and auto-
mate foreign language teaching for non-linguistics university students. The paper ex-
amines methods for creating a variety of exercises aimed at developing speaking skills 
and grammar competence, adopted to specific needs of each professional field. Artificial 
intelligence enables to generate tasks taking into consideration the unique lexical and 
communicative needs of students, depending on their future professional activities. The 
author's approach to creating and improving foreign language materials for future cho-
reographers, music sound engineers, and journalists is presented.

The article emphasizes that the use of artificial intelligence in the educational process 
significantly increases students’ motivation and engagement, improves the quality of 
language acquisition, and facilitates teachers' work with automating routine tasks. The 
proposed approach opens new perspectives in foreign language teaching for students 
majoring in various humanities fields. Furthermore, the use of artificial intelligence sig-
nificantly facilitates the work of teachers when teaching foreign languages to students 
of non-linguistic specialties, as the automation of exercise creation and personalization 
reduce the time and effort required to prepare a variety of assignments adapted to stu-
dents' different levels and professional directions.

Keywords: personalized learning, learning automation, foreign language teaching, arti-
ficial intelligence.

Personalization and automation of foreign language 
teaching for non-linguistic university students  
using Artificial Intelligence
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В связи с возрастающей глобализацией 
современное высшее образование стал-
кивается с необходимостью повышения 
качества и эффективности преподавания 
дисциплин, в частности, иностранного 
языка. На нелингвистических специаль-
ностях обучение иностранному языку 
может представлять особую сложность 
для преподавателя в связи с тем, что 
многие студенты убеждены в отсутствии 
практической пользы изучения ино-
странного языка и его применимости в 
их будущей профессии. В данной статье 
будут рассмотрены основные тактики 
автоматизации процесса подготовки к 
занятиям и персонализации проведения 
занятий по иностранному языку у студен-
тов нелингвистических специальностей 
вузов с использованием искусственного 
интеллекта и нейросетей.

Использование технологий, включая 
нейросети и искусственный интеллект 
(далее — ИИ), является неотъемлемой 
частью инновационности современного 
образования, что, безусловно, приво-
дит к реформам в образовательном 
процессе [3, с. 20]. Одним из ключевых 
направлений инноваций является пер-
сонализация обучения. Традиционные 
методы ограничиваются унифицирован-
ными учебными планами и материалами, 
в которых не всегда учитывается уровень 
владения языком, интересы и профессио
нальные потребности студентов, обу-
чающихся на различных направлениях. 
Технологии на базе ИИ позволяют соз-
давать адаптивные учебные платформы, 
способные анализировать успехи и про-
белы каждого учащегося. Благодаря 

этому формируются индивидуальные 
траектории обучения, оптимизирующие 
время на изучение сложных тем и акцен-
тирующие внимание на практических 
навыках, востребованных в конкретных 
профессиональных областях.

Понятия «автоматизация» и «персона-
лизация» в контексте образования в 
данной статье будут рассматриваться 
с точки зрения подготовки и проведе-
ния занятия. Автоматизация подразу-
мевает машинизирование отдельных 
частей рутины подготовки преподава-
теля к занятию по иностранному языку: 
использование технологий, включая ИИ, 
для подготовки плана занятия, заданий, 
глоссариев и т. д. Автоматизация рас-
сматривается нами как часть процесса 
подготовки к занятию. Персонализация 
затрагивает как подготовку занятия, так и 
его проведение: преподаватель исполь-
зует персонализированный подход при 
подборе материала, осуществляя его с 
элементами автоматизации; при прове-
дении занятия персонализация препо-
давания проявляется в использовании 
студентами подготовленных персонали-
зированных материалов. Важно отме-
тить, что персонализация в данном слу-
чае затрагивает не отдельных студентов 
одной группы, а саму группу, выделяя ее 
среди других. Например, имея 95 студен-
тов, преподаватель применяет персона-
лизированный подход при подготовке 
занятия для группы из 12 студентов пер-
вого курса специальности «Музыкальная 
звукорежиссура» или для группы из 17 
студентов первого курса специальности 
«Хореография» и т. д.
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Рассмотрим основные способы исполь-
зования поисковой системы на основе 
искусственного интеллекта Perplexity AI 
[4]. Поисковая система была выбрана 
автором статьи ввиду таких преиму-
ществ данной технологии, как быстрота 
и эффективность при создании текстов; 
более высокая надежность и точность по 
сравнению с ChatGPT; широкий спектр 
вариантов, стилей и смысловых нюансов; 
относительная простота использования 
инструмента; отсутствие ограничений и 
бесплатный доступ к нейросети [1, с. 74]. 

Рассмотрим использование технологии 
на примере подготовки и проведения 
занятий по дисциплине «Иностранный 
язык (английский)» у студентов пер-
вого курса специальности «Музыкаль-
ная звукорежиссура». Согласно рабо-
чей программе дисциплины изучение 
английского языка в контексте будущей 
профессии осуществляется в 3-м и 4-м 
семестрах (второй курс), в то время как 
в 1-м и 2-м семестрах (первый курс) сту-
денты изучают «общие» разговорные 
темы, такие как "Personality", "Punishment", 
"Money", "Love", "The Internet" и т. д. Несо-
мненно, изучение данных тем необхо-
димо, так как они помогают студентам 
освоить базовый словарный запас и 
грамматические конструкции, которые 
необходимы для дальнейшего успеш-
ного изучения специализированной лек-
сики и профессиональной тематики на 
втором курсе. Кроме того, разговорная 
практика на «общие» темы способствует 
формированию навыков ведения диа-
лога и развитию умения выражать свои 
мысли, задавать вопросы и вступать в 

обсуждение, что является фундамен-
том для уверенного общения на любых 
языковых уровнях. Однако принимая во 
внимание встречающуюся низкую моти-
вацию студентов неязыковых специаль-
ностей к изучению иностранного языка, 
преподаватель может задаться вопро-
сом: как связать занятия по английскому 
языку на первом курсе с профессио-
нальной сферой будущих звукорежиссе-
ров, вызвав интерес у студентов и в то 
же время, придерживаясь рабочей про-
граммы дисциплины?

Разобрав лексический минимум, порабо-
тав с текстами и выполнив упражнения, 
предусмотренные основной литерату-
рой, преподаватель может использовать 
технологии Perplexity AI для создания 
дополнительных разговорных или грам-
матических упражнений. 

Рассмотрим, как с помощью данной тех-
нологии можно связать вышеперечис-
ленные разговорные темы со сферой 
музыкальной звукорежиссуры. Обра-
тимся к Perplexity AI с запросом соста-
вить по пять вопросов для вводной части 
урока по теме "Personality", связав тему с 
профессией звукорежиссера. Важно ука-
зать в запросе необходимые уточнения, 
такие как уровень владения английским 
языком у студентов и количество вопро-
сов. Примерная формулировка может 
выглядеть так: «Make up 5 warming up 
questions for A2–B1 levels on the topic 
"Personality". Match them with the sphere 
of sound engineering». На основании 
запроса Perplexity AI предложено пять 
вопросов.
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1.	 What personality traits make a good 
sound engineer?

2.	 Should sound engineers be calm or 
talkative during recording sessions?

3.	 How important is being creative for a 
sound engineer?

4.	 Can a shy person work well as a sound 
engineer? Why or why not?

5.	 What personality helps sound engineers 
solve problems quickly?

Таким образом, предложенные искус-
ственным интеллектом вопросы для 
начального этапа занятия ("Warming 
Up Activity") могут способствовать 
повышению заинтересованности сту-
дентов-звукорежиссеров несмотря на 
то, что тема "Personality" достаточно 
общая и широкая — все вопросы напря-
мую связаны с профессией звукорежис-
сера и помогают студентам задуматься, 
какие личностные качества важны 
именно в их будущей деятельности. 
Выбор таких вопросов помогает начать 
внедрять профессиональную лексику и 
понятия в разговорную практику, сразу 
акцентируя внимание на музыкальной  
сфере.

Кроме создания вопросов и тем для раз-
вития разговорного навыка ИИ-техноло-
гию можно использовать и для развития 
навыков чтения. Для примера возьмем 
общую тему "Money" из программы дисци-
плины для студентов-звукорежиссеров. 
Используя Perplexity AI, можно сгене-
рировать текст на определенную тема-
тику, а также задания к нему. В запросе 
необходимо указать объем текста (коли-
чество слов или символов); уровень 

языка; наличие специализированной 
лексики. Для генерации заданий сле-
дует отправить запрос, указав тип зада-
ния (вопросы типа True or False, Multiple 
Choice, открытые вопросы на понима-
ние текста или вопросы для свобод-
ного рассуждения по теме). Корректно 
сформулировав запрос, преподаватель 
получает текст, не только отражающий 
содержание лексической темы из рабо-
чей программы, но и связывающий ее с 
будущей профессиональной деятельно-
стью студентов (приложение 1). 

Примеры заданий, сгенерированные 
Perplexity AI по данному тексту, пред-
ставлены ниже.

True or False
Read the sentences below and decide if 
they are true or false. Write "True" or "False" 
next to each sentence.
1.	 A sound engineer does not need 

expensive equipment to create 
professional music.

2.	 Equalization (EQ) is used to adjust 
different frequency levels in the sound.

3.	 Digital Audio Workstations (DAWs) are 
physical devices for mixing sound.

Multiple Choice
Choose the correct answer for each 
question. Circle the letter (A, B, or C) as 
the best option.
1.	 What is Digital Audio Workstation 

(DAW)?
A.	 A microphone for recording vocals.
B.	 Software for recording and editing music.
C.	 A device that connects instruments to 

speakers.
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2.  What does a pre-amplifier do?
A.	 Reduces background noise.
B.	 Amplifies the microphone signal.
C.	 Adds reverb effects.

Вопросы на понимание текста
1.	 Why do sound engineers need to invest 

money in equipment?
2.	 How can a beginner sound engineer 

develop and improve their studio over 
time?

Стоит отметить, что со второго курса раз-
говорные темы тесно связаны с будущей 
профессиональной деятельностью сту-
дентов, что отражается и в содержании 
учебников, использующихся во время 
занятия, в то время как грамматичес
кие упражнения все еще остаются не 
ориентированными профессионально. 
Таким образом, для поддержания инте-
реса к иностранному языку можно 
адаптировать грамматические упраж-
нения под определенные направления 
подготовки: студенты учатся применять 
грамматические конструкции в кон-
тексте своей специальности, что спо-
собствует уверенному и правильному 
общению в профессиональной среде. 
Рассмотрим учебное пособие с грам-
матическими упражнениями "English 
Grammar. Reference and Practice. 
Version 2.0" авторства Т. Ю. Дроздовой,  
В. Г. Маиловой, А. И. Берестовой [2], 
которое рекомендуется рабочей прог
раммой дисциплины «Иностранный язык 
(английский)» для студентов первого и 
второго курсов направлений «Музы-
кальная звукорежиссура», «Хореогра-
фия», «Журналистика» как основная 

литература для изучения грамматичес
кого аспекта языка. 

Рабочими программами дисциплины 
«Иностранный язык (английский)» выше-
перечисленных направлений подготовки 
выделяются три широкие грамматические 
темы "Modal Verbs", "The Infinitive", "The 
Gerund". Рассмотрим, как из обычного 
упражнения грамматического сборника 
сделать персонализированное задание, 
которое вызовет интерес у отдельной 
группы студентов. 

Разберем задание вышеуказанного учеб-
ного пособия по теме "Revision" раздела 
"Modal Verbs" и персонализируем дан-
ное упражнение для разных специаль-
ностей. Суть задания заключается в том, 
что студенту необходимо перефразиро-
вать предложения, используя модальные 
глаголы. Пример: You are allowed to use 
mobile phones only outside the building. → 
You may use mobile phones only outside 
the building [Цит. по: Там же. С. 121]. На 
примере первых трех предложений, 
составленных авторами учебника, раз-
берем, как они могут быть персонали-
зированы для разных специальностей с 
помощью Perplexity AI. В левой колонке 
таблицы 1 представлены исходные пред-
ложения авторов пособия, а в правой 
колонке — предложения ИИ по персо-
нализации данных предложений. Сле-
дует обратить внимание на маркировку: 
A — персонализация для специальности 
«Музыкальная звукорежиссура»; B — для 
направления подготовки «Хореогра-
фия»; С — для направления подготовки 
«Журналистика».
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Основная цель таких изменений — 
заменить абстрактные или нейтральные 
слова на узкоспециализированные тер-
мины и фразы, актуальные для каждой 
профессиональной сферы. Это помо-
гает студентам не просто механически 
повторять грамматические конструкции, 
а практиковать их в контексте, близком 
к их будущей деятельности. Отметим 
основные причины, почему такие преоб-
разования при помощи ИИ могут быть 
полезны для студентов нелингвистичес
ких специальностей.
1.	 Повышение мотивации: студенты 

легче воспринимают материал, когда 
видят примеры, связанные с их 
будущей профессией. Это снижает 
абстрактность грамматических пра-
вил и помогает видеть их практичес
кое применение.

2.	 Развитие профессионально ориен-
тированной лексики параллельно с 
формированием или совершенство-
ванием грамматических навыков: 
вместо отрывочных упражнений, где 
лексика случайна, студенты одно-
временно учат и грамматические 
конструкции, и профессиональные 
термины. Например, "register for the 
recording session" важнее и понятнее 
звукоинженеру, чем просто "register".

3.	 Формирование ситуации реального 
коммуникативного контекста: исполь-
зование профильной лексики создает 
ситуацию, максимально приближен-
ную к реальной, поэтому освоение 
грамматической конструкции проис-
ходит на семантически наполненном 
фоне. Например, конструкция "It is 
essential for all performers to register  

Таблица 1 — Персонализация грамматических упражнений

Аспект сравнения Когнитивные стратегии

1. It is possible for his 
friends to rent a car with 
a 20% discount [Там же]

A.	 It is possible for his colleagues to rent studio equipment 
with a 20% discount. 

B.	 It is possible for his dance partners to rent a rehearsal space 
with a 20% discount. 

C.	 It is possible for his colleagues to book a press room with 
a 20% discount

2. Examinees are advised 
to read all the questions 
carefully [Там же]

A.	 Examinees are advised to check all sound levels carefully. 
B.	 Examinees are advised to watch all choreography instructions 

carefully. 
C.	 Examinees are advised to read all interview questions 

carefully

3. It is essential for all 
participants to register  
3 days in advance [Там 
же]

A.	 It is essential for all participants to register for the recording 
session 3 days in advance. 

B.	 It is essential for all performers to sign up for the masterclass 
3 days in advance. 

C.	 It is essential for all media representatives to sign up for 
the interview 3 days in advance
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3 days in advance" (в профессио-
нальном варианте — регистрация на 
мастер-класс, пресс-конференцию 
или репетицию) показывает, как грам-
матика функционирует в реальной 
профессиональной коммуникации.

4.	 Улучшение запоминания и закрепле-
ния материала: текст, наполненный 
релевантной лексикой, запомина-
ется лучше, чем нейтральный, так как 
связывается с уже известными сту-
денту понятиями и их практическими 
опытом.

Таким образом, внесенные лексические 
изменения — это не просто замена слов, 
а создание связного профессиональ-
ного контекста, в котором грамматичес
кие структуры оживают. Такая методика 
повышает эффективность обучения, раз-
вивает профессиональный словарный 
запас и способствует глубокому усвое-
нию грамматических форм.

Преобразование готовых упражнений 
из учебных пособий — не единствен-
ный способ персонализации материала 
для разных направлений подготовки. 
ИИ можно использовать и для создания 
контрольно-измерительных материа-
лов для проведения тестов. Подготовим, 
например, задания по теме "The Gerund". 
Отправим Perplexity AI запрос на созда-
ние упражнения, указав необходимые 
параметры: количество предложений; 
тему; уровень владения иностранным 
языком; тип задания (на раскрытие ско-
бок, тест, перефразирование и т. д.), 
отметим обязательное наличие профес-
сионально ориентированной лексики. 

Получаем готовые упражнения для раз-
личных направлений подготовки.

Упражнение на поиск и исправление 
ошибок для специальности «Музыкаль-
ная звукорежиссура»
Найдите и исправьте ошибки с герун-
дием в следующих предложениях.
1.	 He enjoys to mixing tracks late at night 

in the studio.
2.	 Listening to the frequencies adjusting 

is important during mastering.
3.	 They decided to recording the live 

session without interruptions.
4.	 She is interested in learn sound design 

for electronic music.
5.	 The engineer avoided to damaging the 

speakers by lowering the volume slowly.

Тест для специальности «Хореография»
Выберите правильный вариант с герун-
дием или инфинитивом.
1.	 She enjoys (practicing / to practice) 

new dance moves every day.
2.	 The choreographer suggested (warming 

up / to warm up) before rehearsal.
3.	 They decided (to perform / performing) 

the routine without music.
4.	 He is interested in (learning / to learn) 

contemporary dance techniques.
5.	 Avoid (making / to make) sudden 

movements during the performance.

Упражнение на перефразирование для 
специальности «Журналистика»
Перефразируйте предложения, исполь-
зуя герундий вместо инфинитива или 
инфинитив вместо герундия.
1.	 She decided to write the article about 

media ethics.
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2.	 Reporting from the conflict zone 
requires a lot of courage.

3.	 The editor asked him to review the 
news report carefully.

4.	 They enjoy interviewing famous 
journalists for their magazine.

5.	 Avoid to making biased statements in 
your articles.

Создание персонализированных упраж-
нений при помощи ИИ не только авто-
матизирует процесс подготовки к заня-
тию, экономя время преподавателя, но и 
является полезным для студентов, так как 
сопровождение грамматических струк-
тур профильной лексикой помогает им 
понять и осознать правила в контексте, 
близком к их профессиональной сфере, 
что способствует лучшему запоминанию 
и применению грамматики. 

Обобщив сказанное, можно сделать 
вывод, что технология Perplexity AI 
может служить полезным инструментом 
для автоматизации работы преподава-
теля, однако при неоспоримых преи-
муществах, таких как скорость генера-
ции, гибкое подстраивание под запросы 
преподавателя, технология не должна 
быть единственным и фундаменталь-
ным инструментом для педагога. Все 
материалы, генерируемые ИИ, должны 
быть тщательно проверены препода-
вателем на соответствие учебной про-
грамме, уровню владения студентами 

иностранным языком и релевантность. 
Тем не менее Perplexity AI — отличная 
технология персонализации материалов 
для разных профилей нелингвистических 
специальностей вуза, способная транс-
формировать и создавать как материалы 
для развития разговорного аспекта, так 
и грамматические упражнения, содержа-
щие профессионально ориентированную 
лексику.
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Money plays a very important role in the 
music industry, especially in the field of 
sound engineering. A professional music 
sound engineer must have knowledge of 
audio interfaces, mixing consoles, digital 
audio workstations (DAWs), and various 
microphones and pre-amplifiers. These 
tools are essential for recording, mixing, 
and mastering tracks with high quality 
sound. All this equipment requires a sig-
nificant financial investment.

A sound engineer works with raw audio 
tracks, using equalization (EQ), com-
pression, reverb, and other effects to 
balance and enhance the sound. Good 
sound engineering can make a huge 
difference in the final product, attract-
ing more listeners and increasing sales. 
However, building a professional stu-
dio with acoustic treatment, high-end 

monitors, and soundproofing can  
be expensive.

Besides equipment, money is necessary for 
other aspects such as royalties, licensing 
fees, and music distribution. Successful 
sound engineers often collaborate with 
artists and producers to create music that 
is commercially viable.

Many beginners start with a basic home 
studio setup using affordable gear and free 
or low-cost DAWs. Over time, as they earn 
money, they upgrade their equipment to 
achieve more professional sound.

In conclusion, money and music sound engi-
neering are deeply interconnected. While 
passion and skill are crucial, investments 
in technology and resources are equally 
important to produce high-quality music.
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Приобщение старших дошкольников к культурному 
наследию России через экскурсоводческую деятельность  
в этнографическом пространстве музейной комнаты

Аннотация. В статье рассматривается инновационная образовательная практика 
«Успешный экскурсовод», реализуемая в условиях музейной комнаты русского быта 
«Исток» историко-этнографического профиля. Цель статьи заключается в обоснова-
нии и описании методики вовлечения старших дошкольников в экскурсоводческую 
деятельность, которая, по мнению автора, является одним из средств приобщения де-
тей этого возраста к традиционным духовно-нравственным ценностям и культурному 
наследию России. В центре внимания — разработка и реализация этнографической 
квест-экскурсии «Акварелька и старинная находка» в качестве яркого примера инте-
грации музейной педагогики, этнопедагогики и игровых технологий. Методика строится 
на принципах постепенного включения ребенка в экскурсоводческую деятельность: от 
знакомства с экспонатами и игровых форм освоения содержания до самостоятельного 
ведения мини-экскурсий и участия в конкурсах. Особое внимание уделяется партнер-
ству с родителями, а также расширению образовательного пространства за пределы 
детского сада. В статье представлены формы и приемы работы, опыт театрализованных 
экскурсий, виртуальных проектов и детско-родительских мероприятий. Практика до-
казала свою эффективность — дети демонстрируют рост познавательной активности, 
речевой и коммуникативной компетентности, у них формируется ценностное отноше-
ние к культуре. Результативность подтверждается успехами юных экскурсоводов в му-
ниципальных, региональных и федеральных конкурсах. Сделан вывод о возможности 
адаптации и тиражирования методики в дошкольных организациях различного типа.

Ключевые слова: музейная педагогика, этнопедагогика, дошкольное образование, 
экскурсоводческая деятельность, квест-экскурсия, культурное наследие, духов-
но-нравственное воспитание, детский музей.
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Abstract. The article presents the innovative educational practice "Successful Guide", 
implemented in the conditions of museum room of Russian lifestyle "Istok" of histori-
cal and ethnographic profile. The aim of the article is to substantiate and describe the 
methodology of involving senior preschool children in guiding activities which, accord-
ing to the author, is a means of involving them in traditional spiritual and moral values 
and the cultural heritage of Russia. The focus is on the development and implemen-
tation of the ethnographic quest-excursion "Akvarelka and the Ancient Find" as a viv-
id example of the integration of museum pedagogy, ethnopedagogy and game-based 
technologies. The methodology is based on the principles of gradual inclusion of the 
child in guiding activities: from getting acquainted with exhibition objects and game-
based forms of mastering content to independently conducting mini-excursions and 
participating in competitions. Special attention is paid to partnership with parents, as 
well as to the expansion of the educational space beyond the kindergarten. The article 
presents forms and methods of work, the experience of theatrical excursions, virtual 
projects and parent-child activities. The practice has proven its effectiveness: children 
demonstrate the growth in cognitive activity, speech and communication competence, 
and their value-based attitude to culture is being formed. The effectiveness is confirmed 
by the success of young guides in municipal, regional and federal competitions. The con-
clusion about possibilities of adaptation and distribution of the method in various types 
of preschool educational organizations is made. 

Keywords: museum pedagogy, ethnopedagogy, preschool education, guiding activity, 
quest excursion, cultural heritage, spiritual and moral education, children’s museum.

Enculturation of senior preschool children  
to Russia’s cultural heritage through guiding activities  
in the ethnographic space of a museum room
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Современное дошкольное образование 
в России ориентировано на формиро-
вание у детей ценностного отношения 
к культуре и традициям своей страны. 
Важность данного направления подчер-
кнута в федеральном государственном 
образовательном стандарте дошколь-
ного образования — среди целевых 
ориентиров указано формирование 
первичных ценностных представлений 
о социокультурных явлениях и тради-
циях народа [10]. Аналогично в Кон-
цепции духовно-нравственного разви-
тия и воспитания личности гражданина 
России подчеркивается приобщение 
подрастающего поколения к духовным 
и культурным ценностям общества [4].  
В Стратегии развития воспитания в Рос-
сийской Федерации до 2025 года осо-
бое внимание уделялось воспитанию 
гражданской идентичности и уважения 
к культурному наследию страны [11]. 
Существенную нормативно-методичес
кую основу для организации педаго-
гических форм работы в дошкольных 
учреждениях составляет федеральная 
рабочая программа воспитания, в кото-
рой приобщение дошкольников к тра-
дициям России обозначено важнейшей 
задачей [14].

Однако педагогическая практика выяв-
ляет противоречие: с одной стороны, 
растет интерес к духовно-нравственному 
воспитанию дошкольников, с другой — 
традиционные формы работы (занятия, 
беседы, экскурсии) не всегда обеспечи-
вают активное участие ребенка, оставляя 
его в позиции пассивного слушателя. Это 
снижает вовлеченность и препятствует 

формированию устойчивого интереса к 
культурным традициям.

Анализ научной и методической лите-
ратуры позволил выделить несколько 
направлений поиска решения данной 
проблемы. 

Так, в научных работах подчеркивается, 
что приобщение ребенка к национальной 
культуре должно начинаться в дошколь-
ном возрасте, когда закладываются 
основы мировоззрения и ценностных 
ориентаций. Согласно исследованиям  
О. В. Крежевских и Н. А. Каратаевой, 
этнопедагогика ориентирована на фор-
мирование у ребенка целостного пред-
ставления о культуре, нравственных 
ценностях, исторических корнях. Авторы 
отмечают, что знакомство с народными 
праздниками, обычаями, устным народ-
ным творчеством способствует развитию 
культурной идентичности и формирова-
нию уважительного отношения к насле-
дию предков [6, с. 84–88]. Одновременно 
с этим развивается направление музей-
ной педагогики, которое рассматривает 
музей как образовательное простран-
ство, способное формировать личность 
ребенка через контакт с подлинными 
предметами истории и культуры. В оте-
чественной науке музейная педагогика 
рассматривается как самостоятельное 
направление, объединяющее культурное 
наследие и образование. Доктор педа-
гогически наук Б. А. Столяров система-
тизировал теоретические основы музей-
ной педагогики и показал значимость 
музейной среды в воспитании и обуче-
нии [13]. В свою очередь, М. Ю. Юхневич 
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акцентировала внимание на особенно-
стях детского восприятия экспонатов, 
доказывая, что эмоционально-образное 
погружение помогает ребенку прочув-
ствовать ценность культуры [16]. Музей-
ное пространство как образователь-
ную среду, где можно целенаправленно 
формировать интерес к истории и тра-
дициям, рассматривает в своих трудах  
Н. А. Рыжова [12]. Ряд исследователей 
подчеркивает, что обращение к экспона-
там и материальной культуре вызывает у 
детей эмоциональный отклик, усиливает 
познавательный интерес и способствует 
лучшему запоминанию материала [5]. 
Музейная среда выступает как педаго-
гическая сила, создающая уникальные 
условия для воспитания.

Игровая деятельность является ведущей 
в дошкольном возрасте, поэтому инте-
грация игры и образования становится 
ключевым условием успешного вос-
питательного процесса. В зарубежных 
исследованиях подчеркивается значе-
ние сторителлинга и квестовых форм как 
инструментов вовлечения детей в обра-
зовательный процесс — сюжет, история, 
персонажи становятся проводниками 
в мир культуры, способствуют понима-
нию ее явлений. Создается ситуация 
эмоционального погружения, при кото-
рой ребенок является активным субъ-
ектом, а не пассивным слушателем. Так,  
Дж. Брунер рассматривает повествова-
ние как универсальный способ органи-
зации детского опыта [1]. В современных 
научных обзорах подчеркивается, что 
сюжетные и повествовательные прак-
тики (сторителлинг), а также творческие 

задания напрямую связаны с развитием 
воображения и креативности дошколь-
ников [15, с. 73–74]. По мнению Дж. Мак-
гонигал, квестовые и игровые формы 
являются эффективным инструментом 
вовлечения и социализации обучаю-
щихся [8]. В работах российских авторов 
показано, что этнокультурное образова-
ние в дошкольном возрасте будет наи-
более продуктивным при использова-
нии активных форм, включающих детей 
в реальную деятельность. Исследова-
тельские и творческие задания в фор-
мате проектной и музейной деятельно-
сти позволяют дошкольникам не только 
осваивать содержание (культурные коды 
и смыслы), но и развивают ключевые ком-
муникативные умения — умение догова-
риваться, распределять роли, совместно 
планировать и презентовать результаты 
[2, 3]. В музейно-практических форма-
тах это проявляется особенно отчетливо 
через коллективные мини-исследования 
и творческие задания в экспозиционном 
пространстве [7].

В последние годы наметилась тенден-
ция к интеграции различных подходов: 
этнопедагогики, музейной педагогики и 
игровых технологий. Особое внимание 
в литературе уделяется формированию 
детской экскурсоводческой деятельно-
сти. Музейная педагогика, по мнению  
Г. В. Палаткиной, способствует развитию 
социальной коммуникации и речевых 
навыков дошкольников, расширяя воз-
можности их социализации в культурной 
среде [9]. Именно экскурсоводческая 
деятельность дошкольников представ-
ляется инновационным педагогическим 
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приемом: ребенок примеряет на себя 
социально значимую роль, учится пере-
давать знания другим, чувствует свою 
причастность к сохранению культурного 
наследия. Более того, экскурсоводческая 
деятельность активизирует познаватель-
ный интерес — ребенок стремится глубже 
изучить материал, чтобы затем поде-
литься им с другими.

Проведенный анализ нормативных 
документов и научных исследований 
позволяет сделать вывод, что в насто-
ящее время в дошкольной педагогике 
наблюдается устойчивый интерес к 
поиску инновационных форм приоб-
щения детей к культурному наследию. 
Теоретические основания, выявленные 
в работах по этнопедагогике, музейной 
педагогике и игровым технологиям, 
подтверждают эффективность комплек
сного подхода, где ребенок выступает 
не только в роли пассивного слушателя, 
но и активного субъекта образователь-
ного процесса.

Вместе с тем, несмотря на наличие зна-
чительного числа публикаций, в которых 
рассматриваются вопросы использова-
ния музейной среды и игровых форм в 
обучении дошкольников, в научной лите-
ратуре сравнительно мало работ, посвя-
щенных организации экскурсоводческой 
деятельности детей именно дошкольного 
возраста. Между тем включение ребенка 
в позицию культурного посредника как 

не что иное позволяет не только закре-
пить полученные знания, но и воспитать 
чувство ответственности за сохранение 
традиций, уважение к культурным цен-
ностям и уверенность в собственных 
возможностях.

В связи с этим нами была разработана и 
апробирована инновационная методика 
воспитания «Успешный экскурсовод», 
которая реализуется на базе этнографи-
ческого пространства музейной комнаты 
русского быта «Исток» и предполагает 
активное вовлечение старших дошколь-
ников в экскурсоводческую деятельность 
(приложение 1).

Экспозиция «Истока» (рисунок 1) оформ-
лена по правилам и законам русской избы 
и включает предметы традиционного 
крестьянского быта, народные костюмы, 
репродукции картин, а также макеты и 
игровые материалы, адаптированные 
для восприятия детьми дошкольного 
возраста. Таким образом, интерактивная 
этнографическая развивающая среда 
музейной комнаты отражает круг духов-
но-нравственных ценностей, входящих 
в зону ближайшего развития дошколь-
ников: ценности семьи, труда, культуры, 
ценности истории, духовно-нравствен-
ные ценности, что позволяет решать 
задачи обогащения эмоционально-чув-
ственного опыта детей, развития их 
познавательного и эстетического инте-
реса к российским традициям.
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Обучающиеся знакомятся с бытом, тра-
дициями и обрядами русского народа 
благодаря наглядно представленным 
памятникам и музейным экспонатам 
конца XIX — середины XX вв. Здесь же 
дети могут отразить в продуктивной дея-
тельности впечатления, полученные от 
непосредственного контакта с подлин-
ными изделиями народных умельцев.

Методика «Успешный экскурсовод» разра-
ботана для поэтапного приобщения детей 
старшего дошкольного возраста к тради-
ционной культуре и духовно-нравствен-
ным ценностям через экскурсоводческую 
деятельность и возникла как альтернатива 
традиционным экскурсиям, где ведущему 
отводится роль лектора, а зрителю выпа-
дает участь пассивного слушателя. 

Методика включает три взаимосвязан-
ных направления: 1) диагностическое 
(анализ и развитие этнографической 
музейной среды); 2) образователь-
но-воспитательное (интегрированные 
занятия-экскурсии, ролевые и театра-
лизованные формы, квесты); 3) практи-
ко-ориентированное (самостоятельные 
выступления детей, участие родителей, 
конкурсная деятельность).

Освоения практики выстраивается сле-
дующим образом:

–– погружение в предметную среду и 
знакомство с экспонатами;

–– освоение культуры через игру, 
загадки, пословицы, инсценировки;

–– первые шаги в роли экскурсовода — 
мини-рассказы о предметах;

Рисунок 1 — Часть основной экспозиции музейной комнаты русского быта «Исток»
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–– самостоятельное проведение фраг-
ментов экскурсий для сверстников и 
родителей;

–– выход в публичность — участие в 
конкурсах, виртуальных экскурсиях, 
презентациях.

Таким образом, методика обеспечивает 
не только развитие знаний, речи и ком-
муникативных навыков, но и формирует 
у ребенка чувство сопричастности к 
сохранению культурных традиций и уве-
ренность в собственных силах.

В нашем подходе для детей разрабаты-
вается особая форма экскурсии-спекта-
кля, где ребенок-экскурсовод не просто 
проговаривает заученный текст об экс-
понатах. Находясь в живой предметной 
среде, ведет экскурсию, играя с музей-
ными предметами, проникаясь их цен-
ностно-смысловым содержанием.

Примером может служить разработка 
экскурсии-моноспектакля «Бабушкин 
сундук» в рамках муниципальной науч-
ной лаборатории «Формирование цен-
ностно-смыслового восприятия русского 
народного искусства у старших дошколь-
ников средствами музейной педагогики». 
Юный экскурсовод погружает зрителя в 
атмосферу женской доли молодой кре-
стьянки от свадьбы до материнства,  
повествуя в стихах историю своей 
бабушки, вынимая предметы, бережно 
сохраненные в сундуке их хозяйкой, 
наглядно демонстрируя их назначение.

В период ограничительных мер в связи 
с пандемией в Саратовской области 

стало функционировать детское телеви-
дение. Тематические выпуски новостей 
«Солнечная страна ТВ» транслирова-
лись по местному телевидению и поль-
зовались успехом среди детей и взрос-
лых. У юных экскурсоводов появилась 
возможность освоить форму виртуаль-
ной экскурсии в форме выпуска ново-
стей. В основу такой экскурсии была 
положена история экспоната «Золотые 
жерновки». Дети-экскурсоводы пока-
зали отличное владение материалом. 
Их рассказ изобиловал историческими 
фактами, пословицами, загадками, поэ-
тическими строками о жерновах. В ходе 
экскурсии, играя со старинными предме-
тами, дети и сами окунулись с головой в 
старину: толкли зерно в ступе, строили 
из деревянного конструктора модель 
водяной мельницы, гадали, представ-
ляли себя героями русской народной 
сказки о жерновах. Видеоформат экс-
курсии позволил осуществить интерак-
тивное взаимодействие юных экскур-
соводов с героями мультфильма «Петух 
и боярин» (1986, киностудия «Союз-
мультфильм»), что усилило эффект теа-
трализации, добавило эмоциональной 
составляющей их показу. В заключение 
дети поиграли со зрителями в коммуни-
кативную игру на жерновах «Мы готовим 
блинчики», которую здесь же, в музее,  
и придумали.

Обзор основной экспозиции музея «Изба 
красна углами» подготовили участники 
музейного актива — воспитанники стар-
шей группы. Материал экскурсии был 
разделен на тематические блоки: дом 
как жилище, печь, красный угол, бабий 
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кут, мужской угол, старинные утюги, 
зыбка, светец, при этом широко приме-
нялись музейно-педагогические методы 
и приемы. Дети показали, что владеют 
целым арсеналом таких средств, осве-
тив возможности использования музей-
ных материалов в образовательном и 
воспитательном пространстве. Их речь 
обогатилась пословицами и поговор-
ками, приметами и поверьями русского 
народа, связанными с повседневной 
культурой. Демонстрировалась инте-
рактивная работа со зрителем: диалог, 
взаимодействие с музейным предметом, 
народная игра в музейном пространстве, 
а также загадки об экспонатах, храня-
щихся в музее.

Юные музееведы поведали зрителям о 
мужских и женских заботах крестьян-
ской семьи, научили сверстников при-
ветственному обряду для гостей рус-
ской избы, показали процесс ткачества, 
раскрыли принципы работы угольного 
утюга и светца. Готовясь к рассказу о 
деревянном зодчестве, дети с помо-
щью имеющихся в музее специальных 
конструкторов сложили постройки рус-
ской деревни — дом и мост по принципу 
«сруба с остатком». 

Особое место в ряду разработок зани-
мает этнографическая квест-экскур-
сия «Акварелька и старинная находка». 
Данная форма интегрирует игровые 
механизмы с этнографическим содержа-
нием, обеспечивая детям возможность 
активного освоения традиционной куль-
туры через взаимодействие с музейной 
экспозицией.

В основу организации предметно-прос
транственной среды положен опыт худо-
жественных и краеведческих музеев: 
создается многоуровневое музейное 
пространство, где подлинные предметы 
крестьянского быта соседствуют с про-
изведениями живописи, а экспозиция 
дополняется элементами фольклора. Это 
позволяет ребенку не только наблюдать 
отдельные артефакты, но и погружаться 
в комплексный культурный контекст, 
сопоставляя изображение на картине с 
реальными предметами.

Этнографическая квест-экскурсия «Аква-
релька и старинная находка» строится 
как последовательное движение по залам 
выставки «Тайны русской старины», каж-
дый из которых репрезентирует опреде-
ленный аспект народной культуры. 

Знакомство с экспозицией начинается с 
традиционного крестьянского сундука — 
объекта, в старину выполнявшего функ-
цию хранения и обладавшего символи-
ческим значением в системе семейных 
ценностей. Его содержимое (элементы 
одежды, украшения) представлено как 
артефакты, через которые ребенок при-
общается к традициям. 

В ходе экскурсии детям предстоит выпол-
нить ряд заданий, опираясь на собствен-
ный опыт, внимание и смекалку, и собрать 
ключи-подсказки, которые позволят вос-
становить утраченные знания о пред-
мете старины, обнаруженном в сундуке. 
В качестве медиатора в работе с детьми 
используются персонажи, что соот-
ветствует методике опосредованного 

https://koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo409/
https://koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo409/


ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ И МЕТОДИКИ

Пушкова Е. В. Приобщение старших дошкольников к 
культурному наследию России через экскурсоводче-
скую деятельность в этнографическом пространстве 
музейной комнаты // Научно-методический элек-
тронный журнал «Калининградский вестник образо-
вания». — 2025. — № 4 (28) / декабрь. — С. 91–107. — 
URL: https://koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/
kvo409/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
373.24

99

этнокультурного обучения: выполнение 
игровых заданий чередуется с показом 
и рассказом научного сотрудника музея, 
знатока искусства, и Акварельки — юной 
художницы, осведомленной о народной 
культуре по семейным преданиям.

Пространство следующей музейной ком-
наты, а именно «Зала русского пейзажа», 
организовано как этнокультурная зона 
восприятия природы через живопись. 
На примере произведений В. Д. Поле-
нова и И. Левитана дети сопоставляют 
фрагменты картин, учатся выявлять 
семантические мотивы русской природы, 
формирующие национальный образ. 
Методический прием фрагментарного 
анализа способствует развитию наблю-
дательности и формированию эстетичес
кого взгляда на родной пейзаж.

Зал «Народные праздники» репрезен-
тирует обрядовую культуру и народ-
ные гулянья. Картина Б. М. Кустодиева 
«Масленица» становится основой для 
сенсорного погружения: дети не только 
изучают детали изображения, но и рекон-
струируют звуковую атмосферу празд-
ника через голосовые импровизации и 
использование шумовых инструментов. 
Такой прием развивает способность 
ребенка воспринимать художественный 
образ как синтетическое явление, осоз-
навать ценностный смысл народных 
обрядов.

Исследование традиционного жен-
ского костюма представляет значитель-
ный интерес для этнографии и культу-
рологии, поскольку в нем отражаются 

особенности локальной идентичности, 
системы символов и мировоззренческих 
представлений народа. Особое место 
занимает поневный комплекс — один из 
древнейших вариантов женской празд-
нично-повседневной одежды, бытовав-
ший на территории южных губерний. Этот 
комплекс характеризуется уникальными 
композиционными особенностями, вклю-
чающими поневу, рубаху, передник, пояс 
и различные виды нагрудных и головных 
украшений, в совокупности формирую-
щих сложный культурно-семантический 
код.

Экспозиция женского костюма представ-
ляется зрителю посредством образного 
рассказа Акварельки, сопровождаемого 
этнографической демонстрацией и пояс-
нительными комментариями у враща-
ющегося манекена, экспонируемого в 
южнорусском поневном комплексе Воро-
нежской губернии. Рассмотрение экспо-
ната сопровождается интерпретацией 
его семантики: декоративные элементы 
и крой одежды рассматриваются как 
носители этнокультурной информации, 
отражающие статус, региональные тра-
диции и символику. Методика «рассказа 
у экспоната» позволяет детям усвоить 
значение одежды как элемента культур-
ной идентичности. Такой формат подачи 
материала сочетает просветительскую 
функцию с элементами интерактивной 
музейной педагогики, что позволяет не 
только познакомить детей и взрослых с 
особенностями традиционной одежды, 
но и стимулировать интерес к сохране-
нию и изучению культурного наследия 
региона.
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Зал «Труд и ремесла» посвящен повсед-
невным занятиям крестьянской семьи. 
Картины А. Е. Архипова «Прачки» и  
Л. К. Плахова «В столярной мастерской» 
становятся медиаторами для знакомства 
с орудиями труда. Сопоставление изоб
раженных на полотнах предметов с под-
линными экспонатами формирует у детей 
представление о преемственности художе-
ственного образа и реальной материаль-
ной культуры. Дополнение экспозиции зву-
ковыми эффектами (жужжание пилы, стук 
фуганка) усиливает эффект погружения.

Зал, посвященный крестьянскому быту, 
организован как этнографическая зона, 
где репрезентированы ключевые эле-
менты традиционного жилища: печь, 
текстиль, глиняная и деревянная утварь. 
Экспонаты представлены в сопоставле-
нии с картиной В. Ф. Стожарова «Бра-
тина и чеснок», что позволяет осознать 
эстетику повседневности. Выполнение 
задания по воссозданию натюрморта 
формирует у детей практические навыки 
культурной реконструкции и понимание 
гармонии утилитарного и художествен-
ного в традиционной культуре.

Зал «Народная игрушка» демонстрирует 
многообразие традиционных детских 
артефактов. Их освоение сопровожда-
ется музыкальными практиками — испол-
нением народной песни и имитацией 
игровых действий. Участники квеста 
рассматривают этажерку с коллекцией 
народной игрушки, дуют в саратовскую 
глиняную свистульку, играют с богород-
скими кузнецами, подпевают Акварельке 
при исполнении русской народной песни 

«Во кузнице». Таким образом дети пости-
гают феномен народной игрушки как 
синтез утилитарного, художественного и 
обрядового, а также осознают ее роль в 
передаче культурных традиций.

Финальный зал объединяет произведе-
ния, посвященные семейным и празд-
ничным сюжетам: К. Лемох «Варька»,  
Н. А. Кошелев «Дети, катающие пас-
хальные яйца», Е. Аликина «Игра в 
бирюльки». Экспозиция сопровождается 
артефактами — тряпичной куклой, пас-
хальной горкой и корзинкой крашенок, 
старинным головным платком. На одной 
из картин можно рассмотреть все клю-
чи-подсказки, собранные участниками 
за время прохождения квеста. 

Кульминацией становится коллективная 
разгадка тайны традиционной игры в 
бирюльки и дружеское состязание, кото-
рое объединяет участников и закрепляет 
эмоциональную связь с культурным 
наследием России. 

Погружение в прошлое, демонстрация 
экспонатов, вопросно-ответный метод, 
обыгрывание ситуаций, озвучивание 
картины, вхождение в картину, рисова-
ние, владение фольклором, манипуляции 
с музейными предметами — неполный 
перечень методов, которыми предстоит 
вооружиться на время квеста юным экс-
курсоводам для успешной работы с дет-
ской аудиторией. Использование игро-
вых заданий выполняет роль медиатора 
между ребенком и этнографическим 
материалом, позволяя закрепить знания 
в форме личностно окрашенного опыта.
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Таким образом, квест-экскурсия «Аква-
релька и старинная находка» сочетает 
элементы музейной педагогики, этно-
педагогики и игровой деятельности.  
В форме увлекательного путешествия 
дети осваивают сложные темы — от семан-
тики костюма до синкретического дей-
ства (русских праздников) и традиций в 
целом. Финал, связанный с коллективной 
игрой в бирюльки, символически объе-
диняет участников, закрепляя ценност-
ное отношение к культурному наследию 
России и формируя основы патриотиче-
ской идентичности. Сценарий этногра-
фического квеста-экскурсии универса-
лен и может быть взят за основу поиска 
ценностного смысла любого музейного 
экспоната. 

Вовлечение родителей в процесс при-
общения дошкольников к экскурсовод-
ческой деятельности не только укре-
пляет связь между домом и музеем, но 
и создает дополнительные возможности 
для формирования у детей интереса 
к культурному наследию. Совместные 
мероприятия, мастер-классы и поездки 
в музеи г. Саратова помогают создать 
атмосферу единства и сотрудничества, 
что является важным шагом к сохране-
нию и передаче духовно-нравственных 
ценностей будущим поколениям.

Для анализа эффективности практики 
«Успешный экскурсовод» применялись

–– педагогическое наблюдение (фиксация 
активности и вовлеченности детей);

–– метод игровых заданий (проверка 
знаний и умений через интерактив-
ные задания);

–– педагогическая диагностика с 
использованием индивидуальных 
карт и сводных таблиц (оценка по 
четырем критериям: познаватель-
ный — знания о предметах народной 
культуры, их назначении и символике; 
речевой — умение составлять связ-
ный рассказ об экспонате, использо-
вать народную лексику, пословицы; 
коммуникативный — способность 
взаимодействовать с аудиторией, 
вести диалог, удерживать внимание; 
ценностно-эмоциональный — прояв-
ление интереса, уважительного отно-
шения к культуре, эмоциональная 
вовлеченность).

Результаты педагогической диагно-
стики за три учебных года (с сентября 
2022 года по май 2025 года) показали 
положительную динамику в разви-
тии познавательной активности, речи, 
коммуникативных навыков и ценност-
ного отношения к культуре у старших 
дошкольников. В ходе наблюдений отме-
чено, что дети, привлекавшиеся к экскур-
соводческой деятельности по методике 
«Успешный экскурсовод», стали свобод-
нее ориентироваться в жанрах детского 
и музыкального фольклора. Они с осо-
бым эмоциональным подъемом вызыва-
ются рассказать о художественных осо-
бенностях изделия народного промысла. 
У детей-экскурсоводов в большей мере 
проявляются такие важные качества, как 
ораторское мастерство, умение работать 
в команде, уверенность в себе. Также 
возрос уровень информированности 
детей и осознанности их представлений 
о российских духовно-нравственных 
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ценностях, что свидетельствует об эффек-
тивности внедрения практики «Успеш-
ный экскурсовод» в образовательный 
процесс дошкольного учреждения. Это 
подтверждается и результативностью 
участия юных экскурсоводов в конкурсах 
различных уровней. Так, в декабре 2022 
года, одержав победу в региональных 
конкурсах «Музейная находка» и «Сара-
товский край глазами детей», пройдя 
отборочный региональный тур, наши 
ребята стали призерами Всероссийского 
конкурса школьных музеев Российской 
Федерации, заняв второе место в номи-
нации «Музей историко-этнографиче-
ского профиля» за обзорную экскурсию 
«Изба красна углами» и третье место в 
номинации «Экскурсоводы музея исто-
рико-этнографического профиля» за 
тематическую экскурсию «Золотые жер-
новки». В 2023 году участники кружка 
«Юные искусствоведы» были удостоены 
первого места за проведение квеста-экс-
курсии «Акварелька и музейная находка» 
в рамках муниципального конкурса юных 
экскурсоводов и, пройдя отборочный 
региональный тур, заняли второе место 
во Всероссийском конкурсе школьных 
музеев Российской Федерации в номи-
нации «Музей образовательной органи-
зации этнографо-краеведческого про-
филя». В 2024 году наши экскурсоводы 
стали победителями в спецноминации 
«Уникальный экспонат этнокультурной 
выставки» III Всероссийского конкурса 
этнокультурных выставочных проектов 
«Виртуальный тур по многонациональ-
ной России». Инновационная практика 
была представлена во время проведения 
одноименного телемарафона на Первом 

Российском Национальном Канале, а 
также была удостоена диплома победи-
теля на федеральном этапе ХII Всерос-
сийского конкурса «Воспитатели России» 
в номинации «Лучшая инновационная 
образовательная практика сохранения 
и укрепления традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей 
дошкольного образования от поколе-
ния к поколению». В 2025 году этногра-
фическая квест-экскурсия «Акварелька 
и старинная находка» была удостоена 
звания лауреата во Всероссийском кон-
курсе «Палитра культурно-историче-
ского наследия России: сохраняя, при-
умножая, воспитывая» как эффективная 
форма приобщения обучающихся к куль-
турно-историческому наследию, направ-
ленная на формирование гражданской 
идентичности подрастающего поколе-
ния средствами музейной педагогики. 

Таким образом, инновационная обра-
зовательная практика «Успешный экс-
курсовод», реализуемая в пространстве 
музейной комнаты русского быта, демон-
стрирует высокую эффективность как 
средство приобщения старших дошколь-
ников к культурному наследию России. 
Интеграция игровых технологий, музей-
ной педагогики, этнографического мате-
риала и сторителлинга обеспечивает 
создание уникальной предметно-разви-
вающей среды, способствующей форми-
рованию устойчивого интереса детей к 
истории, традициям и ценностям своего 
народа.

Результаты диагностики и наблюдений 
подтверждают положительную динамику 
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развития познавательных, речевых, 
коммуникативных и ценностно-эмоцио
нальных компетенций воспитанников. 
Участие дошкольников в интерактивных 
формах проведения экскурсий способ-
ствует развитию умений анализировать 
произведения искусства, интерпретиро-
вать этнографические артефакты и пред-
ставлять их культурное значение свер-
стникам и взрослым.

Практика «Успешный экскурсовод» пока-
зала свою универсальность и потенциал 
тиражирования — предложенные методи-
ческие приемы могут быть адаптированы 
для различных дошкольных образова-
тельных организаций, музейных комнат и 
детских этнографических музеев. Созда-
ние условий для активного погружения 
детей в культурно-историческое про-
странство способствует формированию 
у дошкольников основ патриотической 
идентичности, ценностного отношения 
к традициям семьи и общества, а также 
развитию исследовательских и экскурсо-
водческих умений.
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1

Структура инновационной образовательной практики «Успешный экскурсовод»

Задача Направление Технологии Результат

Цель — развить представления старших дошкольников о традиционных российских 
духовно-нравственных ценностях через вовлечение их в экскурсоводческую деятель-
ность средствами музейной педагогики

1.	 Обогащение 
этнографиче-
ской развива-
ющей обра-
зовательной 
среды музей-
ной комнаты 
русского быта 
«Исток»

Диагностическое
Диагностика музей-
ной среды, напол-
нение ее новыми 
экспонатами и 
моделями, дополня-
ющими и расширяю-
щими интерактивные 
возможности музей-
ной экспозиции

Технология созда-
ния развивающей 
предметно-про-
странственной 
среды

Наличие в дошколь-
ном образовательном 
учреждении этнографи-
ческой интерактивной 
предметно-простран-
ственной развиваю-
щей музейной среды, 
отражающей круг 
ценностей, входящих 
в зону ближайшего 
развития старшего 
дошкольника: ценности 
семьи, труда, культуры, 
ценности истории, 
духовно-нравственные 
ценности

2.	 Проведение 
мероприятий 
для старших 
дошкольников 
на базе экспо-
зиции музей-
ной комнаты 
русского быта 
«Исток», спо-
собствующих 
накоплению 
художествен-
но-эстетиче-
ских и этиче-
ских знаний и 
впечатлений о 
духовно-нрав-
ственных 
ценностях рус-
ского народа, 
осознанию 
собственной 
культурной 
идентичности

Образовательно- 
воспитательное
1.	 Разработка цикла 

интегрированных 
занятий-экскур-
сий в музейной 
комнате «Исток», 
сочетающих 
познавательный, 
обучающий мате-
риал и игровые 
приемы, с целью 
развития целост-
ного понимания 
единства формы, 
содержания и 
нравственного 
содержания 
произведений 
фольклора, пред-
метов декоратив-
но-прикладного 
искусства

–– Музейно-пе-
дагогическая 
технология;

–– здоровьесбе-
регающие 
технологии; 

–– технология 
проблемного 
обучения;

–– личностно-ори-
ентированная 
технология;

–– игровые тех-
нологии (твор-
ческие игры: 
режиссерские, 
сюжетно-ро-
левые, театра-
лизованные; 
дидактические, 
подвижные);

–– проектные 
технологии;

–– информацион-
ные технологии

–– Интерактивные 
занятия в музее;

–– тематические 
интерактивные 
экскурсии; 

–– «Творческая 
мастерская»

2.	 Просвещение 
родителей в 
области народной 
культуры

–– Мастер-классы для 
родителей по изго-
товлению тряпич-
ной куклы: «Нераз-
лучники», «День и 
Ночь», «Счастье», 
«Колокольчик» и др.;
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Задача Направление Технологии Результат

–– совместные с роди-
телями поездки на 
экскурсии в художе-
ственный и краевед-
ческий музеи  
г. Саратова

3.	 Творческая 
реализация 
детьми нако-
пленного 
опыта в каче-
стве юных 
экскурсоводов

Практико-ориенти-
рованное
1.	 Разработка теа-

трализованных, 
интерактивных 
сценариев для 
юных экскурсово-
дов, включающих 
погружение в 
прошлое, демон-
страцию экспона-
тов, вопросно- 
ответный метод, 
обыгрывание 
ситуаций, кон-
струирование, 
рисование, мани-
пулирование  
с музейными 
предметами и др.

2.	 Экскурсоводчес
кая деятельность 
дошкольников

–– Музейно-пе-
дагогическая 
технология;

–– квест-техноло-
гия;

–– театральные 
технологии;

–– технология 
проблемного 
обучения;

–– личностно-ори-
ентированная 
технология;

–– игровые 
технологии;

–– информацион-
ные технологии

–– Театрализованная 
экскурсия-моноспек-
такль «Бабушкин 
сундук»;

–– обзорная интерак-
тивная экскурсия 
«Двор — что город! 
Изба — что терем!»;

–– виртуальная экскур-
сия в форме телере-
портажа «Золотые 
жерновки»;

–– интерактивная 
обзорная экскур-
сия «Красна изба 
углами»;

–– этнографическая 
квест-экскурсия 
«Акварелька и ста-
ринная находка»  
и др.

3.	 Организация 
совместных дет-
ско-родительских 
мероприятий, 
проводимых в 
нетрадиционной 
форме

Детско-родительские 
мероприятия; «Начало 
всех начал»; «Ознаком-
ление детей дошколь-
ного возраста с исто-
рией родного края 
средствами музейной 
педагогики»

4.	 Участие юных экс-
курсоводов в кон-
курсах школьных 
музеев и музей-
ных комнат раз-
личных уровней

–– Дети — победи-
тели муниципаль-
ных и региональ-
ных конкурсов 
экскурсоводов;

–– дети — призеры 
всероссийских кон-
курсов школьных 
музеев
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Когнитивные искажения в профессиональном 
самоопределении: эффект парадокса выбора

Аннотация. В статье исследуются влияние когнитивных искажений и эффекта па-
радокса выбора на профессиональное самоопределение личности в условиях ди-
намичного и перенасыщенного рынка труда. Проведение исследования включает 
теоретический анализ и синтез психолого-педагогической литературы по пробле-
ме принятия решений в условиях избытка альтернатив. Установлено, что парадокс 
выбора проявляется как комплексный феномен, ведущий к снижению качества ре-
шений, росту тревожности и уменьшению удовлетворенности выбором. Его послед-
ствия раскрываются на трех уровнях: когнитивном, эмоциональном, социальном.  
С дидактической точки зрения для нивелирования данных эффектов необходим 
переход от трансляции готовых знаний к формированию метакогнитивных навы-
ков и компетенций осознанного выбора. В статье предложены система дидактиче-
ских приемов (сценарный анализ, дебрифинг, обучение распознаванию искажений) 
и комплекс стратегий, объединяющих когнитивно-психологическое воздействие и 
педагогическое сопровождение. Доказано, что преодоление негативного влияния 
парадокса выбора требует синтеза психологического сопровождения, направлен-
ного на минимизацию когнитивных искажений, и педагогических технологий, разви-
вающих способность к осознанному самоопределению. Реализация такого подхода 
трансформирует выбор из стрессогенной ситуации в осознанный акт, способствуя 
формированию профессиональной идентичности в условиях неопределенности со-
временного рынка труда.

Ключевые слова: профессиональное самоопределение, когнитивные искажения, па-
радокс выбора, профориентация, дидактические стратегии, метакогнитивные навы-
ки, психологическая безопасность, информационная перегрузка, принятие решений, 
образовательная среда.
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Abstract. In the article the authors study the influence of cognitive biases and the par-
adox of choice effect on professional self-determination of an individual in a dynamic 
and oversaturated labor market. The study includes theoretical analysis and synthesis of 
psychological and pedagogical papers on the problem of decision-making in conditions 
of an excess of alternatives. It was found that the paradox of choice manifests itself as 
a complex phenomenon leading to a decrease in the quality of decisions, an increase in 
anxiety and a decrease in choice satisfaction. Its consequences are revealed in three lev-
els: cognitive, emotional, social. From a didactic point of view, to level these effects, it is 
necessary to move from the transmission of ready-made knowledge to the formation of 
metacognitive skills and competencies of conscious choice. The article proposes a sys-
tem of didactic techniques (scenario analysis, debriefing, learning to recognize biases) 
and a set of strategies combining cognitive and psychological influence and pedagog-
ical support. It has been proven that overcoming the negative impact of the paradox 
of choice requires a synthesis of psychological support aimed at minimizing cognitive 
biases and pedagogical technologies that develop the ability to conscious self-deter-
mination. The implementation of such an approach transforms professional choice from 
a stressful situation into a conscious act, contributing to the formation of professional 
identity in the conditions of uncertainty of the modern labor market.

Keywords: professional self-determination, cognitive biases, paradox of choice, career 
guidance, didactic strategies, metacognitive skills, psychological safety, information 
overload, decision making, educational environment.
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Современный рынок труда характеризу-
ется высокой динамичностью, возраста-
ющей конкуренцией и усложнением про-
фессиональных требований, что делает 
процесс профессионального самоопре-
деления особенно сложным и много-
гранным. В условиях информационной 
перегрузки и неопределенности человеку 
приходится принимать решения о выборе 
профессии, опираясь не только на рацио
нальные факторы, но и на субъективные 
представления, которые могут искажаться 
под влиянием когнитивных ошибок.

Профессиональное самоопределение —  
это процесс осознанного выбора и освое
ния профессии, являющийся частью 
самоопределения личности. Он включает 
в себя рациональные и иррациональные 
факторы, умение анализировать рыноч-
ный спрос и перспективы профессий, 
которые влияют на выбор своей буду-
щей профессиональной деятельности, 
но на практике часто выбор делается под 
влиянием эмоций, стереотипов и когни-
тивных ошибок. Рассмотрим подробнее 
рациональные и иррациональные фак-
торы, а также когнитивные искажения, 
влияющие на выбор профессии. 

Под рациональными факторами можно 
понимать интересы и склонности, спо-
собности и навыки, рыночные факторы, 
такие как востребованность профессии, 
уровень зарплат. Под иррациональными 
факторами следует понимать влияние 
мнения окружающих людей, социальные 
стереотипы, такие как «престижность» 
профессий, случайные события, на кото-
рые человек опирается при собственном 

выборе, эмоции или страхи. Часто реше-
ние при выборе собственной профессио
нальной деятельности принимается не на 
основе глубокого анализа, а под влия
нием когнитивных искажений.

Когнитивные искажения — это система-
тическая ошибка в мышлении, возникаю-
щая из-за упрощенных, субъективных или 
эмоционально окрашенных суждений. 
Такие искажения нарушают рациональ-
ное восприятие информации, приводя к 
нелогичным выводам и решениям [1].

Понятие «когнитивные искажения» было 
введено в 1970-х годах израильско-аме-
риканскими психологами Д. Канеманом, 
П. Словиком и А. Тверски в рамках иссле-
дования эвристик и систематических 
ошибок мышления. Их исследования 
показали, что большинство решений — 
интуитивные и подвержены ошибкам [3].

Основополагающие работы данных ученых 
создали теоретическую базу для понима-
ния механизмов принятия неоптимальных 
решений. В контексте профессионального 
самоопределения эти когнитивные иска-
жения приобретают специфические формы 
проявления [Там же].
1.	 Эвристика доступности, то есть ори-

ентация на наиболее запоминающи-
еся примеры. Например, школьник 
хочет стать пилотом, но отказыва-
ется от этой идеи, потому что увидел 
в новостях репортаж про авиаката-
строфы. Его решение основано на 
ярком, запоминающемся, но крайне 
редком событии. Он начинает игнори-
ровать статистику, подтверждающую, 



ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ, РАБОТА С МОЛОДЕЖЬЮ

Безродная Е. А., Бахман К. А. Когнитивные искажения 
в профессиональном самоопределении: эффект пара-
докса выбора // Научно-методический электронный 
журнал «Калининградский вестник образования». — 
2025. — № 4 (28) / декабрь. — С. 108-117. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo410/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
37.047

111

что авиация — один из самых безо-
пасных видов транспорта.

2.	 Эффект якорения — зависимость 
от первоначальной информации. 
Например, родители обучающегося с 
детства говорили ему: «Будешь плохо 
учиться — станешь дворником». Этот 
негативный «якорь» заставляет его 
любой ценой стремиться к «высо-
костатусным» профессиям (юрист, 
финансист), даже если его настоящая 
страсть — ландшафтный дизайн или 
ремесло. Первая полученная инфор-
мация («якорь») оказывает чрезмер-
ное влияние на все последующие 
решения.

3.	 Иллюзия контроля, характеризую-
щаяся переоценкой собственного 
влияния на карьерный успех. Напри-
мер, школьник является отличником 
и победителем школьных олимпиад, 
уверен, что его академические успехи 
на 100 % гарантируют ему блестящую 
карьеру в научной сфере. Он перео-
ценивает роль личных усилий и не
дооценивает роль внешних факторов: 
везения, полезных связей (нетвор-
кинга), конъюнктуры рынка и возмож-
ных кризисов в выбранной области.

4.	 Склонность к подтверждению выра-
жается в том, что человек ищет и интер-
претирует информацию о профессии 
так, чтобы она подтверждала его уже 
сложившееся, возможно, ошибочное 
мнение. Например, школьница меч-
тает стать актрисой. Она целенаправ-
ленно ищет и читает только истории 
успеха знаменитостей, которые доби-
лись всего сами, без образования, при 
этом она игнорирует статьи о высоком 

уровне безработицы среди актеров, 
важности актерского образования и 
множестве неудачных попыток. Она 
ищет только ту информацию, которая 
подтверждает ее желание.

5.	 Ошибка выжившего — это фокуси-
ровка на успешных примерах и игно-
рирование тех, кто потерпел неудачу. 
Например, обучающийся решает 
бросить университет, чтобы заняться 
своим стартапом, вдохновившись 
историями известных бизнесменов. 
Он фокусируется на крошечном про-
центе «выживших» — тех, кто добился 
успеха без диплома, при этом он пол-
ностью игнорирует невидимую массу 
тех, кто потерпел неудачу на том же 
пути, чьих историй просто нет в широ-
ком доступе.

Семья выступает первичным агентом 
социализации, формируя базовые цен-
ности, установки и модели поведения 
ребенка, которые в дальнейшем стано-
вятся фундаментом для его будущего 
профессионального самоопределения. 
Однако собственный профессиональный 
опыт и мировоззрение родителей не сво-
бодны от когнитивных искажений, кото-
рые, транслируясь в семейной системе, 
могут неосознанно ограничивать выбор 
ребенка или направлять его по нереле-
вантному пути. 

Так, например, эффект якорения может 
проявляться в устойчивых семейных 
установках: «в нашей семье все были 
врачами» или «творческая профессия —  
это несерьезно». Эти «якоря» форми-
руют у ребенка жесткие рамки выбора, 
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исключая целые категории профессий из 
зоны рассмотрения. 

Говоря об эвристике доступности, стоит 
отметить, что данное когнитивное иска-
жение заставляет родителей давать 
советы, основанные на устаревшей или 
случайной информации, например, «сей-
час все идут в программисты» (игнорируя 
перенасыщение рынка) или «экономисты 
всегда будут нужны» (без учета автома-
тизации рутинных операций). 

Таким образом, непроработанные ког-
нитивные искажения родителей рискуют 
стать внутренними ограничивающими 
убеждениями ребенка, сужая спектр воз-
можностей и мешая осознанному выбору, 
основанному на его уникальном сочета-
нии интересов, способностей и реалий 
современного рынка труда.

Когнитивные искажения формируются 
постепенно с детства и на протяжении 
всей жизни под влиянием личного опыта 
и убеждений, а также мнения окружаю-
щих людей. Именно поэтому они приоб-
ретают особую значимость в условиях 
современного «перегруженного» рынка 
профессий, где проявляется так называе-
мый эффект парадокса выбора. Это явле-
ние заключается в том, что избыточное 
количество альтернатив не расширяет, 
а существенно ограничивает возможно-
сти рационального выбора. В контексте 
профессионального самоопределения 
данный парадокс приобретает особую 
значимость в связи с экспоненциальным 
ростом профессиональных возможно-
стей в постиндустриальном обществе.

Рассматривая эффект парадокса выбора 
в профессиональном самоопределении, 
можно сказать о том, что он приводит к 
негативным последствиям, среди кото-
рых — снижение качества решений, роста 
тревожности, уменьшение удовлетво-
ренности собственным выбором. Таким 
образом, эффект парадокса выбора — это 
комплексный феномен, который объе
диняет когнитивные, эмоциональные и 
социальные аспекты принятия решений. 

Рассматривая когнитивный аспект 
эффекта парадокса выбора, можно отме-
тить, что он проявляется в состоянии 
аналитического паралича, когда человек 
сталкивается с трудностями при обра-
ботке избыточного количества альтерна-
тив. В результате происходит регрессия к 
простым эвристикам, при которых реше-
ние принимается на основании случай-
ных признаков — например, «престиж» 
или «уровень зарплаты». Подобная 
перегрузка при выборе профессий ста-
новится фактором, затрудняющим осоз-
нанное самоопределение.

В основе этого состояния лежат такие 
когнитивные искажения, как эффект упу-
щенной выгоды (ощущение, что любой 
выбор ведет к потере других, потенци-
ально лучших вариантов), избегание 
потерь (стремление не ошибиться любой 
ценой, даже путем отказа от выбора), а 
также иллюзия обратимости решений —  
вера в то, что выбранную траекторию 
всегда можно будет легко изменить. 
Эти искажения затрудняют заверше-
ние выбора и порождают хроническое 
сомнение.
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Так, старшеклассник, стоящий перед 
выбором будущей профессии, может 
испытывать паралич действий, столкнув-
шись с десятками возможных вариантов. 
Вместо анализа своих интересов и спо-
собностей он выбирает путь наимень-
шего сопротивления: прислушивается 
к мнению родителей, ориентируется на 
престиж, или полагается на результат 
интернет-теста. Такой выбор выглядит 
рациональным, но на деле лишь маски-
рует внутреннюю неуверенность и избе-
гание ответственности.

Когнитивная перегрузка, возникающая 
при парадоксе выбора, как правило, 
сопровождается эмоциональной неста-
бильностью — тревожностью, сомне-
ниями, страхом сожаления. Эти пере-
живания усиливают неуверенность, 
делая процесс профессионального 
самоопределения не просто сложным, а 
стрессогенным.

Эмоциональный аспект эффекта пара-
докса выбора проявляется в предва-
рительном сожалении, синдроме упу-
щенных возможностей и состоянии 
профессиональной дезориентации.  
В социальном аспекте данный эффект 
выражается в импульсивности выбора 
(например, «за компанию»), зависимости 
от мнения родителей или других значи-
мых людей, а также в нежелании изме-
нять собственную профессиональную 
траекторию из-за внутренних страхов и 
катастрофизации возможных потерь [1].

С точки зрения дидактики влия
ние когнитивных искажений на 

профессиональное самоопределение 
личности требует переосмысления под-
ходов к организации профориентаци-
онной деятельности в образователь-
ной среде. Образовательный процесс 
должен не только знакомить обучаю-
щихся с различными профессиями, но и 
развивать у них метакогнитивные спо-
собности, навыки критического мышле-
ния и умение принимать обоснованные 
решения в условиях неопределенности 
и избытка информации.

Современные дидактические модели 
подчеркивают необходимость перехода 
от передачи готовых знаний к созда-
нию условий для формирования компе-
тентности в принятии решений. В этом 
контексте профориентационная работа 
должна быть ориентирована не на навя-
зывание «правильных» решений, а на 
формирование у обучающихся способ-
ности осознавать свои интересы, крити-
чески воспринимать внешнее давление 
и распознавать когнитивные искаже-
ния, возникающие в процессе принятия 
решений [4].

Когнитивные искажения особенно акту-
альны в школьной среде, где обучаю-
щиеся находятся под сильным влиянием 
авторитетных фигур (родителей, педа-
гогов, сверстников), а образовательные 
траектории часто воспринимаются как 
линейные и безальтернативные. В этой 
связи важно внедрять в образователь-
ный процесс специальные дидактичес
кие приемы, направленные на демисти-
фикацию процесса выбора профессии, 
которые представлены в таблице 1. 
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Особую роль стоит отвести эффекту 
парадокса выбора, который с дидакти-
ческой точки зрения подчеркивает необ-
ходимость ограниченного, но осмыслен-
ного выбора как стратегии повышения 
удовлетворенности и осознанности в 
образовательных и профессиональных 
решениях. Педагогу или тьютору важно 
научить обучающегося не максимизи-
ровать выбор, а оптимизировать его, 
выстраивая личную систему приоритетов 
[Там же].

Итак, можно сделать вывод, что преодо-
ление последствий когнитивных иска-
жений в процессе профессионального 
самоопределения возможно лишь при 
интеграции когнитивно-психологичес
ких знаний в дидактическую практику. 
Современное образование должно не 
только транслировать информацию, но 
и формировать у обучающихся спо-
собность ориентироваться в сложной 
и многовариантной реальности, прев
ращая процесс выбора профессии из 

источника стресса в акт осознанного 
самоопределения.

Для снятия когнитивного искажения, пре-
одоления проблемы эффекта парадокса 
выбора в профессиональном самоопре-
деление необходимы стратегии когнитив-
но-психологического воздействия и педа-
гогического сопровождения обучающихся. 

Рассматривая стратегии из аспекта ког-
нитивно-психологического воздействия, 
необходимо создавать следующие усло-
вия, способствующие снижению инфор-
мационной перегрузки:

–– психологическая безопасность, то 
есть создание образовательной 
среды, где «неправильный» выбор 
не воспринимается как провал, а как 
опыт, поддержка индивидуального 
темпа и права на пересмотр выбора;

–– информационная структурирован-
ность, заключающаяся в предостав-
лении информации о профессиях 
не в формате «каталога», а через 

Таблица 1 — Дидактические приемы по профориентации

Прием Описание Цель / эффект

Сценарный анализ Моделирование альтерна-
тивных сценариев развития

Повышение осознанности и 
понимания вариантов

Дебрифинг и рефлексия
Обсуждение трудностей, 
возникших в процессе 
выбора

Снижение эмоционального 
напряжения, повышение 
осознанности

Обучение распознаванию 
искажений

Включение курсов по кри-
тическому мышлению

Формирование метакогни-
тивных навыков

Методы осознанного выбора
Использование ментальных 
карт, SWOT, проективных 
методик

Структурирование и систе-
матизация процесса выбора
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тематические модули (например, 
«Профессии будущего», «Профес-
сии для визуалов», «Профессии для 
интровертов» и т. д.);

–– интеграция профориентации в обра-
зовательный процесс — внедрение 
профориентационных элементов в 
предметное обучение (обсуждение 
профессиональных траекторий на 
уроках обществознания, технологии, 
информатики и др.).

Среди педагогического сопровождения 
при профессиональном самоопределе-
нии личности, преодолевая эффект пара-
докса выбора, можно выделить

–– осознанное ограничение альтерна-
тив, которое заключается в том, что 
педагог или профориентатор помо-
гает сузить спектр профессий до 3–5 
вариантов, релевантных интересам и 
возможностям личности;

–– использование фильтров при выборе 
профессий по типу личности, склон-
ностям или условиям труда;

–– формирование метанавыков приня-
тия решений, например, обучение 
методам оценки альтернатив (метод 
парных сравнений, матрицы решений 
и др.), а также развитие умения про-
гнозировать последствия решений;

–– рефлексия и самонаблюдение, заклю-
чающиеся в регулярных практиках, 
например, создание письма самому 
себе из будущего, ведение днев-
ника профориентации, обсуждение 
«Почему я выбрал это» [2].

Таким образом, проведенный теоре-
тический анализ демонстрирует, что 

преодоление когнитивных искажений и 
эффекта парадокса выбора в профес-
сиональном самоопределении требует 
комплексного подхода, сочетающего 
когнитивно-психологические стратегии 
и педагогическое сопровождение.

Реализация данных стратегий позволяет 
трансформировать процесс профессио
нального выбора из стрессогенной 
ситуации в осознанный акт самоопре-
деления. Ключевым условием эффек-
тивности выступает синтез психологи-
ческого сопровождения (минимизация 
когнитивных искажений) и педагогиче-
ских технологий (формирование ком-
петенций осознанного выбора). Такой 
подход не только снижает негативное 
влияние эффекта парадокса выбора, но 
и способствует развитию профессио-
нальной идентичности личности в усло-
виях неопределенности современного 
рынка труда.

Современное образование, ориентиро-
ванное на развитие субъектности обу-
чающегося, обязано учитывать риски 
когнитивных искажений как барьеров 
к осмысленному профессиональному 
выбору. От педагогов и образователь-
ных учреждений требуется не только 
информирование о многообразии про-
фессий, но и формирование у обучаю-
щихся устойчивых стратегий самопозна-
ния, рефлексии, анализа альтернатив и 
преодоления сомнений.

Разработанные в рамках данной статьи 
теоретические положения могут быть 
положены в основу проектирования 
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дидактических решений и образователь-
ных программ в области профориента-
ции. Перспективным направлением для 
дальнейших исследований, по нашему 
мнению, является эмпирическая про-
верка эффективности педагогических 
интервенций, направленных на снижение 
воздействия эффекта парадокса выбора 
в школьной и вузовской среде.

Таким образом, понимание когнитивных 
искажений не только обогащает психо-
логическую составляющую профориен-
тационной работы, но и открывает новые 
горизонты для педагогики как науки, 
формирующей культуру осознанного 
выбора и ответственности за индивиду-
альную профессиональную траекторию.
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Воспитание вне аудитории: как университетские 
мероприятия формируют личность

Аннотация. Современные условия развития высшего образования демонстрируют 
постепенный отход от традиционного понимания университетской деятельности как 
исключительно академического процесса. Университет уже давно перестал быть 
только институтом передачи знаний и освоения профессии. Сегодня он выступает 
многофункциональным социальным и культурным центром, формирующим ценност-
ные установки, мировоззренческие ориентиры и личностные качества студентов.  
В этом контексте особое значение приобретает воспитательная работа, выходящая 
за рамки учебной аудитории. Университетские мероприятия — научные конферен-
ции, студенческое самоуправление, культурные проекты, спортивные и творческие 
активности — становятся основой формирования личности не только как гармонич-
но развитого индивида, но прежде всего как современного специалиста, способно-
го реализовывать себя в профессиональной и общественной жизни.

Целью статьи является анализ воспитательного потенциала университетских меро-
приятий, рассмотрение их роли в формировании личности будущего специалиста и 
выявление механизмов влияния внеаудиторной среды на профессиональную иден-
тичность молодежи. Методологическую основу исследования составляют системный, 
культурологический и личностно-ориентированный подходы, позволяющие рассма-
тривать воспитание как целостный процесс, интегрирующий образовательные, со-
циальные и культурные функции. В статье находит подтверждение идея о том, что 
университетские мероприятия выполняют задачи формирования профессиональ-
но значимых компетенций и ценностных установок, обеспечивают социализацию, 
развивают лидерские качества, критическое мышление и способность к командной 
работе. Особое внимание уделяется связи между внеаудиторной деятельностью 
и формированием soft skills, востребованных на современном рынке труда. Автор 
приходит к выводу о необходимости институционализации воспитательной работы 
как важнейшей части стратегии университета. Перспективы дальнейших исследо-
ваний связаны с эмпирическим изучением влияния конкретных форм активности на 
развитие компетенций и устойчивых личностных качеств студентов. 

Ключевые слова: внеаудиторная деятельность, университетские мероприятия, лич-
ностное развитие, формирование компетенций, современный специалист, социаль-
ная активность студентов, креативность, рынок труда, студенческое сообщество, 
развитие личности.
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Education beyond the classroom: how university events 
form personality

Abstract. Modern conditions of higher education development demonstrate a gradual 
departure from the traditional understanding of university activities as an exclusively 
academic process. The university has long ceased to be only an institution for knowledge 
transfer and mastering professions. Today it acts as a multifunctional social and cultural 
center that forms students’ value systems, ideological guidelines and personal qualities. 
In this context, educational work that goes beyond the classroom is of particular 
importance. University events such as scientific conferences, student government, 
cultural projects, sports and creative activities become the basis for the formation of a 
personality not only as a harmoniously developed individual, but above all as a modern 
specialist capable of realizing themselves in professional and public life. 

The aim of the article is to analyze the educational potential of university events, 
consider their role in the formation of the personality of a future specialist and identify 
the mechanisms of influence of the extracurricular environment on the professional 
identity of young people. The methodological basis of the study is a systemic, cultural 
and personality-oriented approach, which allow us to consider education as a holistic 
process integrating educational, social and cultural functions. The article confirms the 
idea that university events perform the functions of forming professionally significant 
competencies and value systems, ensure socialization, develop leadership skills, critical 
thinking and the ability to work in a team. Particular attention is paid to the relationship 
between extracurricular activities and the formation of soft skills that are in demand 
in the modern labor market. The author comes to the conclusion about the need to 
institutionalize educational work as the most important part of the university strategy. 
Prospects for further research are related to the empirical study of the influence of 
specific forms of activity on the development of competencies and sustainable personal 
qualities of students. 

Keywords: extracurricular activities, university events, personal development, 
development of competencies, modern specialist, social activity of students, creativity, 
labor market, student community, development of personality.
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Современные университеты находятся 
в состоянии активной трансформации, 
которая формируется под влиянием 
разноуровневых факторов: от общеми-
ровых тенденций в развитии науки и 
технологий до специфики националь-
ных и региональных образовательных 
систем. В своей работе В. И. Панкевич 
и А. О. Попова описывают, для каких 
целей исторически был создан универ-
ситет, указывают, что он был местом не 
только получения знаний, но и всесто-
роннего развития личности в различных 
сферах: творческой, интеллектуальной, 
спортивной [4]. Деятельность универси-
тета выходит далеко за рамки традици-
онной функции передачи академичес
ких знаний от преподавателя к студенту. 
Университет постепенно превращается в 
многофункциональный центр, где наряду 
с обучением реализуются научные иссле-
дования, создаются инновации, форми-
руются новые модели взаимодействия 
с обществом и бизнесом. Такой переход 
отражает необходимость адаптации к 
стремительно меняющимся социальным, 
культурным и профессиональным усло-
виям, а также к запросам экономики, ори-
ентированной на знания и компетенции. 
Студенческая среда отличается от других 
общностей по нескольким признакам: ей 
свойственен примерно один возрастной 
диапазон, схожий уровень образования 
и характер организационной структуры 
жизни как во время учебных занятий, так 
и вне их.

Несколько точек зрения относительно 
представлений о понятии «досуг» 
выделяет Т. М. Ярошевич: во-первых, 

досуг рассматривается как синоним 
понятия «свободное время»; во-вто-
рых, досуг описывается как активная 
часть свободного времени; в-третьих, 
досуг — это деятельность, соверша-
емая на основе свободного выбора, 
носящая развивающий характер [7]. 
Внеаудиторная деятельность высту-
пает значимым элементом образова-
тельного процесса, поскольку именно в 
ее рамках у студентов появляется воз-
можность проявить инициативу, взять 
на себя различные социальные и орга-
низационные функции и попробовать 
себя в ситуациях, выходящих за пре-
делы формального обучения. «Досуго-
вая деятельность — это осознанная и 
целенаправленная активная деятель-
ность человека, направленная на удов-
летворение потребностей в познании 
собственной личности и окружающего 
мира, осуществляемая в условиях непо-
средственно и опосредованно свобод-
ного от работы времени» [Цит. по: 3,  
с. 184]. Участие в студенческих клубах, 
творческих проектах, волонтерских или 
спортивных мероприятиях позволяет 
молодым людям не только развивать 
коммуникативные и лидерские каче-
ства, но и осваивать навыки команд-
ного взаимодействия, стратегического 
планирования и ответственности за 
результат. Такие формы активности 
способствуют формированию гибкости 
мышления, расширяют спектр профес-
сионально значимых умений и вносят 
существенный вклад в процесс социа
лизации, обеспечивая интеграцию буду-
щих специалистов в профессиональное 
и общественное пространство.
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Исторический опыт развития высшей 
школы свидетельствует о том, что универ-
ситеты изначально выполняли не только 
образовательную, но и воспитательную 
миссию. Их деятельность всегда выхо-
дила за рамки традиционного учебного 
процесса, включающего лекции и семи-
нарские занятия. Университетская среда 
формировала у студентов систему цен-
ностей, нравственные ориентиры, куль-
турные установки и социальные навыки, 
способствующие становлению лично-
сти и профессиональной идентичности. 
Таким образом, воспитательная функция 
была неотъемлемой частью университет-
ской практики, обеспечивая комплексное 
развитие обучающихся и их подготовку к 
активной роли в обществе.

Актуальность проблемы формирова-
ния специалиста как целостной лично-
сти определяется также требованиями 
современного рынка труда. Работодатель 
сегодня ожидает от выпускника универ-
ситета не только профессиональной ком-
петентности, но и развитых soft skills —  
умений работать в команде, коммуници-
ровать, адаптироваться к изменениям, 
проявлять инициативу и креативность. 
Эти качества трудно формировать исклю-
чительно в рамках учебного процесса, 
где акцент сделан на передаче специа
лизированных знаний. Внеаудиторная 
деятельность становится уникальным 
полем для их освоения, так как именно 
она предполагает деятельностное вклю-
чение студентов в ситуации реального 
взаимодействия, требующие согласова-
ния интересов, принятия решений, про-
явления лидерства и ответственности. 

Кроме того, «свободное время может 
быть использовано с целью саморазви-
тия, самовоспитания, духовного, нрав-
ственного и физического самосовершен-
ствования» [Цит. по: 5, с. 1663].

Важнейшей сферой воспитания вне 
аудитории выступает научная и акаде-
мическая активность студентов. Участие 
в конференциях, семинарах, дискуссион-
ных клубах не только стимулирует интел-
лектуальную инициативу, но и форми-
рует профессиональную идентичность 
будущего специалиста. В процессе под-
готовки докладов, написания научных 
статей, участия в исследовательских 
проектах студенты приобретают навыки 
критического анализа информации, аргу-
ментированной дискуссии, публичного 
выступления — те компетенции, которые 
востребованы не только в академической, 
но и в любой профессиональной сфере. 
Академическая активность способствует 
развитию исследовательской культуры, 
учит студентов быть самостоятельными, 
брать на себя ответственность за резуль-
тат своей работы и оценивать ее в кон-
тексте профессионального сообщества.

Не менее значимым направлением явля-
ется участие в культурных и творческих 
проектах. Университетские фестивали, 
театральные постановки, выставки, кон-
церты становятся пространством, где 
формируются эстетический вкус, креатив-
ное мышление, способность к самовыра-
жению. Их значение не ограничивается 
сферой искусства. Именно культурные 
мероприятия позволяют студентам раз-
вивать межличностные навыки, учиться 
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работать в команде, организовывать 
совместные проекты, находить баланс 
между индивидуальной самореализацией 
и коллективными задачами. Они форми-
руют ценностное отношение к культуре 
как основе профессиональной и личной 
идентичности, что особенно важно для 
специалиста, работающего в многооб-
разной и динамичной социальной среде.

Особую роль играют спортивные меро-
приятия, которые выполняют функции 
воспитания дисциплины, настойчивости, 
умения работать в команде и стремления 
к результату. Участие в соревнованиях 
или регулярные тренировки не сводятся 
лишь к физическому развитию. Они фор-
мируют такие качества, как способность 
преодолевать трудности, стрессоустой-
чивость, умение мобилизовать силы в 
критических ситуациях. Для современ-
ного специалиста эти качества оказы-
ваются не менее важными, чем про-
фессиональные знания, поскольку они 
определяют его конкурентоспособность 
и способность справляться с вызовами 
профессиональной среды.

Студенческое самоуправление в универ-
ситетах также выступает школой форми-
рования личности будущего специали-
ста. Включенность в процессы принятия 
решений, организация мероприятий,  
взаимодействие с администрацией позво-
ляют студентам приобрести опыт управ-
ления, научиться выстраивать стратегию 
развития, распределять ресурсы, анали-
зировать эффективность деятельности. 
Эти навыки напрямую связаны с профес-
сиональной деятельностью, особенно в 

условиях, когда современный специалист 
должен обладать компетенциями в обла-
сти управления проектами, командной 
работы и стратегического мышления.

Формирование личности современного 
специалиста в условиях университет-
ской среды связано не только с освое-
нием знаний и развитием навыков, но 
и с процессом социализации. «Нема-
ловажно и то, что именно в универси-
тете есть возможность осуществления 
целенаправленной и контролируемой 
социализации студентов, учитывая как 
их желания, потребности, так и задачи, 
стоящие перед обществом, в рамках фор-
мирования личности не только образо-
ванного, но воспитанного, в самом широ-
ком смысле данного слова, специалиста» 
[Цит. по: 1, с. 384]. Внеаудиторные меро-
приятия способствуют интеграции сту-
дентов в сообщество, создают условия 
для формирования чувства принадлеж-
ности и ответственности за коллектив. 
Через участие в совместных проектах, 
научных и культурных инициативах 
молодежь учится взаимодействовать с 
различными людьми, воспринимать и 
уважать иную точку зрения, искать ком-
промиссы и договариваться. Эти каче-
ства становятся основой для дальней-
шей профессиональной деятельности, 
где успешность специалиста во многом 
определяется его способностью эффек-
тивно взаимодействовать с коллегами, 
партнерами и клиентами.

Важнейшим аспектом воспитания явля-
ется формирование ценностных ориен-
таций. Университетская среда становится 
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местом, где студент сталкивается с раз-
личными взглядами и подходами, учится 
выстраивать собственную систему цен-
ностей. Внеаудиторная деятельность 
помогает осмыслить личные убеждения 
через опыт диалога и взаимодействия, 
через практику реализации проектов, 
требующих принятия решений, влияю-
щих не только на личный результат, но 
и на общее благо. В этом процессе фор-
мируется гражданская ответственность, 
уважение к этическим нормам, готов-
ность к социальной активности. Для 
современного специалиста эти качества 
оказываются важными, так как именно 
они определяют доверие со стороны 
коллег и партнеров, влияют на профес-
сиональную репутацию и карьерные 
перспективы.

Современный рынок труда предъявляет 
все более комплексные требования к 
выпускникам вузов, выходящим на про-
фессиональную арену. Сегодня работода-
тели ожидают от молодых специалистов 
не только глубоких узкоспециализиро-
ванных знаний, которые обеспечивают 
выполнение конкретных профессиональ-
ных функций, но и целого спектра уни-
версальных компетенций, формирующих 
так называемый профиль должности 
сотрудника / специалиста. К их числу 
все чаще относят креативность, способ-
ность к нестандартному решению задач, 
гибкость мышления и готовность быстро 
адаптироваться к изменяющимся усло-
виям. Важнейшее место занимает комму-
никативная компетентность, позволяю
щая успешно работать в коллективе, 
вести диалог с представителями разных 

профессиональных и культурных сред, а 
также умение эффективно презентовать 
результаты собственной деятельности. 
Отдельного внимания заслуживает спо-
собность к обучению на протяжении 
всей жизни — характеристика, которая 
сегодня становится определяющим усло-
вием профессиональной устойчивости и 
востребованности.

Однако формирование таких качеств 
невозможно ограничить исключительно 
рамками традиционного учебного про-
цесса, выстроенного вокруг лекций, 
семинаров и экзаменов. Аудиторное 
обучение, даже при использовании 
современных педагогических техноло-
гий, в большей степени направлено на 
усвоение и воспроизведение знаний, 
закрепление алгоритмов деятельности и 
выработку профессиональных навыков. 
Между тем компетенции нового типа тре-
буют иной среды — той, что стимулирует 
студента к саморазвитию, самостоятель-
ному принятию решений, креативному 
взаимодействию и социальной активно-
сти. Именно внеаудиторное пространство 
университета становится тем полем, где 
происходит подлинное раскрытие лич-
ностного и профессионального потен-
циала обучающегося. «Содержательный 
досуг способствует гармоничному раз-
витию личности» [Цит. по: 2, с. 143].

Университетские мероприятия играют 
ключевую роль в комплексном развитии 
студентов, формируя условия, которые 
выходят за рамки традиционной учебной 
деятельности и способствуют всесторон-
нему личностному и профессиональному 
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росту. Участие в таких мероприятиях 
предоставляет студентам возмож-
ность попробовать себя в разнообраз-
ных социальных и профессиональных 
ролях, включая организацию мероприя-
тий, руководство проектами, координа-
цию работы команд и взаимодействие 
с различными категориями участников, 
что позволяет развивать управленче-
ские способности и лидерские качества. 
Подобные активности создают уникаль-
ную образовательную среду, в которой 
формируются навыки работы в условиях 
неопределенности, способность адапти-
роваться к быстро меняющимся обстоя
тельствам, а также умение принимать 
обоснованные решения при ограничен-
ной информации. Кроме того, участие 
в университетских мероприятиях спо-
собствует развитию коммуникативной 
компетентности, так как студенты учатся 
эффективно взаимодействовать с колле-
гами, преподавателями, партнерами и 
другими заинтересованными сторонами, 
а также учитывать разные точки зрения и 
договариваться о совместных действиях. 
Еще одним важным аспектом является 
умение сочетать коллективный резуль-
тат с индивидуальным вкладом, что тре-
бует способности к самоконтролю, ответ-
ственности и организации собственного 
времени. Как отмечают В. Н. Худяков,  
Е. И. Семушина и Ф. Д. Симбирякова,  
«…система профессионального воспита-
ния студента в вузе, очевидно, должна 
определяться стратегической задачей —  
задачей профессионального становле-
ния личности будущего специалиста, 
которая, по нашему мнению, наиболее 
эффективно может быть решена путем 

интеграции учебной и внеучебной дея-
тельности в профессиональной подго-
товке студентов» [Цит. по: 6, с. 159].

На практике студенты, вовлеченные в 
организацию мероприятий, сталкива-
ются с необходимостью планирования 
ресурсов, распределения задач, реше-
ния возникающих конфликтов и поиска 
компромиссов, что формирует навыки 
критического мышления и стратегичес
кого планирования. Такой опыт особенно 
ценен в условиях современного профес-
сионального мира, где успех определя-
ется не только знаниями и техническими 
навыками, но и способностью эффективно 
работать в команде, адаптироваться к 
изменениям и проявлять инициативу. 
Таким образом, университетские меро-
приятия становятся важным инструмен-
том формирования ключевых компетен-
ций, которые обеспечивают успешную 
интеграцию студентов в профессиональ-
ное и социальное пространство, повы-
шают их мотивацию к развитию и сти-
мулируют самостоятельное обучение и 
личностный рост. Важным является и то, 
что участие в мероприятиях позволяет 
студенту не только осознанно оценить 
собственные сильные и слабые стороны, 
но и выстроить целостную систему лич-
ностной рефлексии, которая становится 
основой для профессионального роста. 
В процессе взаимодействия с другими 
участниками студенческого сообще-
ства он учится соотносить свои инди-
видуальные возможности с требования
ми среды, постепенно корректировать 
стратегии поведения, осваивать новые 
модели деятельности и адаптироваться 
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к динамично меняющимся обстоятель-
ствам. Такое сочетание самоанализа и 
практического опыта формирует у обу
чающегося способность к саморегуляции 
и критическому мышлению, что особенно 
важно для специалистов, работающих 
в условиях неопределенности и высо-
кой конкуренции. Все это становится 
неотъемлемой частью процесса станов-
ления профессиональной идентичности, 
которая в современных условиях рас-
сматривается как ключевой показатель 
готовности выпускника к полноцен-
ной профессиональной деятельности и 
его устойчивости в профессиональном 
сообществе.

Идентичность специалиста складыва-
ется в процессе сопоставления себя с 
профессиональным сообществом, освое
ния его ценностей и норм. Постепенно 
встраиваться в это сообщество позволяет 
студенту внеаудиторная деятельность, 
будь то участие в научных дискуссиях, 
организация культурных событий или 
спортивные достижения. Она создает 
предпосылки для формирования чув-
ства профессиональной гордости, ответ-
ственности за результаты своей работы, 
готовности к постоянному самосовер-
шенствованию. Именно эта идентичность 
определяет успешность личности в буду-
щем, ее способность не только выполнять 
профессиональные задачи, но и активно 
развиваться в профессии, адаптируясь к 
новым вызовам.

Важно отметить, что эффективность вос-
питания вне аудитории во многом зависит 
от системной организации этих процессов. 

Если университет ограничивается эпи-
зодическими мероприятиями, эффект 
оказывается кратковременным. Лишь в 
условиях стратегического планирования, 
когда воспитательная работа становится 
частью образовательной политики вуза, 
возможны устойчивые результаты. Необ-
ходима институционализация внеау
диторной деятельности, ее включение в 
стратегические документы и программы 
развития университетов. В этом случае 
воспитание перестает быть факультатив-
ным элементом и превращается в систе-
мообразующую основу формирования 
личности современного специалиста.

Сравнение отечественного и зарубеж-
ного опыта также показывает, что успех 
в воспитании будущих специалистов 
зависит от уровня интеграции образо-
вательных и внеаудиторных практик.  
В ведущих университетах Европы и США 
студенты с первых курсов вовлекаются 
в исследовательскую работу, культур-
ные инициативы и проекты, развива-
ющие лидерские качества. Российские 
вузы постепенно перенимают эти под-
ходы, формируя среду, где внеаудитор-
ная деятельность рассматривается не 
как дополнение, а как равноправный 
элемент образовательного процесса. 
Это требует разработки новых моделей 
организации студенческой жизни, созда-
ния инфраструктуры для научных, куль-
турных и спортивных инициатив, а также 
подготовки педагогических кадров, спо-
собных сопровождать этот процесс. 

Таким образом, воспитание вне аудито-
рии становится центральным элементом 
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подготовки современного специали-
ста. Оно формирует не только знания 
и навыки, но и ценностные ориентиры, 
мировоззрение, гражданскую позицию. 
Университетские мероприятия высту-
пают пространством, где студент учится 
быть профессионалом, гражданином 
и личностью одновременно. Без этого 
невозможно говорить о полноценной 
подготовке специалиста, отвечающего 
требованиям XXI века.

Воспитание вне аудитории занимает 
ключевое место в системе высшего 
образования, выполняя функцию фор-
мирования целостной личности совре-
менного специалиста. Университетские 
мероприятия позволяют соединить ака-
демическую подготовку с развитием 
профессионально значимых компетен-
ций, ценностных ориентаций и социаль-
ных навыков. Они создают условия для 
социализации молодежи, формируют 
профессиональную идентичность, вос-
питывают лидерство, инициативность и 
ответственность.

В условиях динамичного развития обще-
ства именно внеаудиторная деятель-
ность становится тем фактором, который 
обеспечивает выпускникам способность 
адаптироваться к меняющимся требова-
ниям, сохранять конкурентоспособность 
на рынке труда и развиваться в профес-
сиональной сфере. Перспективы даль-
нейших исследований связаны с разра-
боткой эмпирических методик оценки 
влияния университетских мероприятий 
на формирование конкретных компе-
тенций, а также с разработкой моделей 

интеграции воспитательной работы в 
стратегическое развитие университетов.
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Профессиональная ориентация учащихся  
на продвинутом уровне: реализация единой модели  
в Калининградской области

Аннотация. В статье рассматривается реализация Единой модели профориентации 
в регионе на продвинутом уровне — открытие сети предпрофессиональных клас-
сов с учетом потребностей рынка труда Калининградской области. Описывается дея-
тельность предпрофессионального класса в соответствии со структурой, утвержден-
ной приказом Министерства образования Калининградской области от 25.09.2024 г. 
№ 1180/1 «Об утверждении типового положения о предпрофессиональных классах с 
углубленным изучением отдельных учебных предметов (профильным обучением), соз-
даваемых в государственных (муниципальных) общеобразовательных организациях 
Калининградской области». Сделан акцент на введении специального учебного плана 
и организации профориентационного урока, который технологически выстраивается в 
соответствии с тремя этапами: мотивационно-вовлекающим, информационно-просве-
тительским, личностно-развивающим с применением интерактивных приемов обуче-
ния. Для различных предметных областей приведены примеры тем уроков, на матери-
але которых можно познакомить обучающихся с актуальными для экономики региона 
профессиями. Представлен компонент, усиливающий профессиональную составляю-
щую: предпрофессиональные курсы, внеурочная деятельность, дополнительное обра-
зование, профессиональные пробы. Рассматриваются варианты разнообразных форм 
организации профориентационной деятельности: профессиональная практика на базе 
академического и отраслевого партнеров в форме летнего трудового лагеря, профо-
риентационные экскурсии в мастерские организаций среднего профессионального 
образования и на предприятия партнеров, мини-стажировки на базе профильных ор-
ганизаций, мастер-классы с академическим партнером. Обозначены вопросы, которые 
требуют дальнейшей проработки, предложены мероприятия для решения поставлен-
ных задач.

Ключевые слова: единая модель профориентации, предпрофессиональный класс, 
академический партнер, отраслевой партнер, профессиональные пробы.
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Abstract. This article examines the advanced implementation of the unified model of 
career guidance in the region — the opening of a network of pre-vocational classes tai-
lored to the needs of the Kaliningrad Region labor market. It describes the activities of 
the pre-vocational class in accordance with the structure approved by Order No. 1180/1 
of the Ministry of Education of the Kaliningrad Region dated September 25, 2024, "On 
Approval of the Model Regulations for Pre-vocational Classes with In-Depth Study of 
Individual Subjects (Profile Training) Created in State (Municipal) General Education  
Organizations of the Kaliningrad Region." Emphasis is placed on the introduction of a 
specialized curriculum and the organization of career guidance lessons, which are struc-
tured according to three stages: motivational and engaging, informational and educa-
tional, and personal and developing, using interactive teaching methods. Examples of 
lesson topics are provided for various subject areas, which can be used to introduce stu-
dents to professions relevant to the regional economy. A component that enhances pro-
fessional development is presented: pre-vocational courses, extracurricular activities, 
continuing education, and professional trials. Various forms of career guidance activities 
are considered, including professional internships at academic and industry partners in 
the form of a summer work camp, career guidance excursions to workshops at secondary 
vocational education institutions and partner companies, mini-internships at special-
ized organizations, and workshops with an academic partner. Issues requiring further 
study are identified, and measures for addressing these challenges are proposed.

Keywords: unified career guidance model, pre-professional class, academic partner, in-
dustry partner, professional tests.

Professional orientation of students  
at the advanced level: implementation  
of a unified model in the Kaliningrad Region
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Профессиональная востребованность 
специалиста в условиях современного 
мира во многом зависит от профори-
ентационной работы, начинающейся 
еще на уровне школьного образования. 
Именно знакомство с актуальными и 
востребованными профессиями, а также 
профессиональные пробы и профориен-
тационные экскурсии как нельзя лучше 
способствуют осознанному выбору буду-
щей профессии, отвечающему вызовам и 
потребностям региональной экономики. 

Профессиональная ориентация в обра-
зовательных организациях Калинин-
градской области выстраивается в соот-
ветствии с понятием, предлагаемым в 
методических рекомендациях по реа-
лизации Единой модели профессио-
нальной ориентации обучающихся 6–11 
классов образовательных организаций 
Российской Федерации, реализующих 
программы основного общего и среднего 
общего образования: «профессиональ-
ная ориентация (профориентация) обу-
чающихся — это комплексная подготовка 
обучающихся к профессиональному 
самоопределению в соответствии с их 
личностными качествами, склонностями, 
интересами, способностями, состоянием 
здоровья, а также с учетом потребно-
стей развития экономики и общества»  
[Цит. по: 1, с. 5].

Профориентационная деятельность в 
общеобразовательных организациях 
Калининградской области осуществля-
ется в соответствии с требованиями Феде-
рального закона «Об образовании в Рос-
сийской Федерации» (статьи 43, 48, 77) [7]; 

федеральных государственных образо-
вательных стандартов (далее — ФГОС), в 
частности, ФГОС среднего общего обра-
зования [4]. Кроме того, основаниями 
для профориентационной деятельности 
в школе на федеральном уровне высту-
пают Единая модель профессиональной 
ориентации обучающихся [1] и магис
тральное направление «Профориента-
ция» проекта «Школа Минпросвещения 
России». Региональная модель предпро-
фессионального класса выстраивается в 
соответствии с приказом Министерства 
образования Калининградской области 
от 25.09.2024 года № 1180/1 «Об утверж-
дении типового положения о предпро-
фессиональных классах с углубленным 
изучением отдельных учебных предметов 
(профильным обучением), создаваемых в 
государственных (муниципальных) обще-
образовательных организациях Кали-
нинградской области» [5].

В соответствии с потребностями рынка 
труда Калининградской области и 
запросами самих учащихся в 82 образо-
вательных организациях (55 % от общего 
числа образовательных организаций) 
из 21 муниципалитета региона открыты 
предпрофессиональные классы по  
10 направлениям:

–– агротехнологические классы (подго-
товка специалистов для современ-
ного сельского хозяйства, внедрение 
инновационных технологий в агро-
промышленный комплекс);

–– атомклассы (привлечение обучаю-
щихся в атомную сферу, знакомство 
с основами атомной энергетики, под-
готовка к поступлению в профильные 
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вузы, повышение престижа профес-
сий атомщиков);

–– инженерно-железнодорожные классы 
(изучение специфики железнодорож-
ного транспорта, подготовка к работе 
в ОАО «РЖД» и смежных отраслях);

–– инженерно-космические классы (зна-
комство с космическими техноло-
гиями; подготовка к поступлению в 
вузы, занимающиеся разработкой и 
эксплуатацией космической техники);

–– медиаклассы (обучение основам жур-
налистики, телевидения, радиовеща-
ния, SMM и другим медиапрофессиям);

–– медицинские классы (углубленное 
изучение биологии, химии, анатомии; 
знакомство с медицинскими профес-
сиями; подготовка к поступлению в 
медицинские вузы и колледжи);

–– психолого-педагогические классы 
(знакомство с основами педагогики 

и психологии; популяризация про-
фессий, связанных с педагогикой);

–– инженерно-судостроительные классы 
(знакомство с основами судострое-
ния и морской техники, работой на 
судостроительных заводах и в мор-
ском флоте);

–– театральные классы (обучение актер-
скому мастерству, сценической речи, 
режиссуре; подготовка к поступлению 
в театральные вузы и работе в театрах);

–– туристические классы (изучение основ 
туризма, гостиничного бизнеса, экс-
курсионного дела; знакомство с рабо-
той туристических агентств, отелей и 
других организаций в сфере туризма).

Распределение образовательных орга-
низаций Калининградской области по 
предпрофессиональным направлениям 
показано на рисунке 1.

Рисунок 1 — Распределение образовательных организаций  
Калининградской области по предпрофессиональным направлениям (в %)
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Из данных диаграммы можно сделать 
вывод о высокой популярности или при-
оритетности психолого-педагогического 
направления среди учащихся (33 %). 
Также необходимо отметить значитель-
ный интерес к космической отрасли 
(15 %). В 13 % образовательных органи-
заций региона созданы медиаклассы, 
что свидетельствует об актуальности 
медиакомпетенций и востребованности 
профессий, связанных со средствами 
массовой информации и коммуникация
ми. Медицинские, судостроительные и 
туристические классы представлены в 
одинаковой степени — по 9 %, что также 
может свидетельствовать об интересе к 
данным направлениям среди подрастаю- 
щего поколения.

В программе предпрофессионального 
класса углубляется содержание про-
фильных учебных предметов; добав-
ляются учебные профильные курсы и 
курсы внеурочной деятельности с целью 

расширения кругозора учащихся об осо-
бенностях выбранного профессиональ-
ного направления; вводятся предпро-
фессиональные курсы, которые знакомят 
с основами профессии и особенностями 
профессиональных проб. С помощью 
программ дополнительного образо-
вания обучающимся предоставляется 
возможность отработки практических 
навыков. Важной составляющей про-
фориентационной работы на продви-
нутом уровне является профессиональ-
ное обучение, которое осуществляется 
во взаимодействии с академическими 
и отраслевыми партнерами. Организа-
ции профессионального образования и 
отраслевые партнеры активно участвуют 
в подготовке абитуриентов и будущих 
специалистов для своих производств. 

Модель единого образовательного про-
странства предпрофессиональных клас-
сов Калининградской области можно 
представить в виде схемы (рисунок 2).
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Рисунок 2 — Модель единого образовательного пространства  
предпрофессиональных классов Калининградской области
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Общеобразовательные организа-
ции, открывая предпрофессиональные 
классы, разрабатывают специализиро-
ванные учебные планы, которые предпо-
лагают углубленное изучение предметов 
с 7-го по 11-й классы:

–– на уровне основного общего образо-
вания (7-й — 9-й классы): углубленное 
изучение одного предмета;

–– на уровне среднего общего образо-
вания (10-й — 11-й классы): обязатель-
ное углубленное изучение не менее 
двух предметов [6].

Часть учебного времени, формируемая 
участниками образовательных отноше-
ний, направляется на освоение профиль-
ных и предпрофессиональных курсов.

В рамках реализации Единой модели 
профессиональной ориентации на прод
винутом уровне в рабочую программу 
учебного предмета обязательно вклю-
чение не менее 11 профориентационных 
уроков в год, что является значительным 
нововведением для школ [1]. На таком 
уроке учитель формирует у обучающихся 
мотивацию к выбору профессии, демон-
стрируя, что та или иная тема — это не 
просто текст из учебника, а необходи-
мые для практического применения зна-
ния. При правильном подходе к состав-
лению и реализации учебного плана 
урок может стать настоящим проводни-
ком в мир востребованных профессий, 
раскрывая перед учениками широкий 
спектр карьерных путей. Например, на 
уроках биологии в агротехнологических 
классах при изучении темы «Вегетатив-
ное размножение цветковых растений» 

ученики не просто осваивают научные 
принципы, но и знакомятся с профес-
сиями, напрямую связанными с данной 
областью, такими как:

–– агроном, чья работа заключается в 
оптимизации выращивания растений; 

–– ландшафтный дизайнер, создающий 
функциональные и эстетически прив
лекательные зеленые пространства; 

–– садовод, занимающийся уходом за 
растениями; 

–– селекционер, выводящий новые сорта;
–– биотехнолог, использующий передо-

вые научные методы для развития 
сельского хозяйства. 

На уроках математики для учеников 
судостроительных классов при изучении 
темы «Уравнения и неравенства» откры-
ваются перспективы профессий, требую-
щих точных расчетов, таких как:

–– инженер-прочнист, использующий 
уравнения для определения пре-
дельных нагрузок, обеспечивая без-
опасность конструкций;

–– специалист по безопасности, рабо-
тающий с неравенствами при проек-
тировании аварийных систем, гаран-
тируя надежность и компьютерных 
систем и данных;

–– экономист / финансист, использую-
щий уравнения для моделирования 
рыночных отношений, прогнозирова-
ния цен, расчета прибыли и убытков, 
анализа инвестиций;

–– логист / менеджер по логистике, 
использующий уравнения для опти-
мизации маршрутов доставки, рас-
чета времени в пути, определения 
оптимального количества транспорта;
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–– повар / кондитер, использующий 
уравнения для расчета пропорций 
ингредиентов при приготовлении 
блюд, особенно когда нужно увели-
чить или уменьшить порцию.

На уроках химии (в частности, в меди-
цинских классах) тема «Химия и здоро-
вье человека. Лекарственные средства» 
позволяет ученикам познакомиться с 
такими важными профессиями, как:

–– фармацевт, отпускающий лекарства и 
консультирующий пациентов; 

–– провизор, обладающий более глу-
бокими знаниями в области фарма-
кологии и способный разрабатывать 
лекарственные формы;

–– фармаколог, исследующий действие 
лекарств на организм.

Таким образом, каждый урок становится 
возможностью увидеть практическое 
применение знаний и представить себя 
в роли специалиста.

Рабочие программы предпрофессио-
нальных классов наполнены дополни-
тельным, специализированным содер-
жанием, которое еще больше углубляет 
понимание будущих профессий. 

Школы с агротехнологическими клас-
сами предлагают для своих учеников 
такие программы, как «Земледелие, 
растениеводство в профессии агра-
рий» и «Основы профессии аграрий» 
для 7-го класса, а также «Агроинжене-
рия в профессии аграрий» и «Агробио-
логия в профессии аграрий» для 10-го 
класса, что позволяет ученикам получить 

комплексное представление о работе в 
аграрном секторе [3].

В школах с медицинскими классами школь-
ники изучают основы латинского языка и 
медицинской терминологии, что является 
фундаментом для понимания медицин-
ских текстов и общения в профессио-
нальной среде. Программа «Тренинг по 
отработке практических навыков в рам-
ках программы профессиональной под-
готовки "Младшая медицинская сестра"» 
для 11-го класса дает возможность полу-
чить первые практические навыки, приб
лижая учеников к реальной работе.

Для обучающихся из инженерно-судос
троительных классов реализуют про-
граммы «Введение в инженерное дело» 
и «Судостроительная инженерия» в 7-м 
классе; «Основы расчета и моделиро-
вания судов» и «Основы инженерной 
деятельности» — в 11-м классе [2]. Пред-
ставленные программы формируют у 
школьников системное понимание про-
цессов судостроения и инженерной 
мысли.

Помимо урочной деятельности, в фор-
мировании профессиональных навыков 
ключевую роль играет и внеурочная дея-
тельность. Разнообразие форм ее орга-
низации и видов активностей позволяет 
ученикам не только углубить знания, но 
и получить практический опыт, расши-
ряя тем самым их профессиональные 
горизонты.

Школы Калининградской области 
активно используют различные формы 
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внеурочной деятельности для предпро-
фессиональных классов:

–– профессиональная практика (для 
учеников 10-х классов организуется 
летний трудовой лагерь на базе ака-
демических и отраслевых партне-
ров, что дает возможность приме-
нить полученные знания в реальных 
условиях и познакомиться с произ-
водственными процессами. Для 7-х —  
8-х классов проводятся профессио
нальные пробы в организациях 
дополнительного образования, что 
способствует раннему знакомству с 
профессиональной средой);

–– профориентационные экскурсии 
(посещение мастерских организаций 
среднего профессионального обра-
зования и предприятий-партнеров 
позволяет ученикам увидеть работу 
специалистов изнутри, понять спец-
ифику различных отраслей и задать 
интересующие вопросы);

–– мини-стажировки (проводятся на базе 
профильных организаций и дают воз-
можность погрузиться в конкретную 
профессиональную деятельность, 
почувствовать себя частью команды 
и оценить свои способности);

–– мастер-классы (привлечение акаде-
мических партнеров для проведения 
мастер-классов позволяет ученикам 
получить ценные знания и навыки от 
ведущих специалистов, а также узнать 
о последних тенденциях в выбранной 
сфере).

Профессиональная ориентация и 
формирование первичных профес-
сиональных навыков обучающихся 

предпрофессиональных классов не 
ограничиваются урочной и внеурочной 
деятельностью в стенах школы. Обще-
образовательные организации активно 
сотрудничают с академическими и 
отраслевыми партнерами, реализуя 
региональные инициативы. В 2025 году 
уделено особое внимание программе 
летнего трудового лагеря, которая была 
расширена по предложению Губерна-
тора Калининградской области и теперь 
охватывает обучающихся 7-х, 8-х и 10-х 
предпрофессиональных классов. Клю-
чевым элементом программы являются 
профессиональные пробы, проводимые 
на базе отраслевых партнеров. Это не 
просто летний отдых, а целенаправ-
ленная работа по погружению школь-
ников в профессиональную среду, важ-
ный элемент практической подготовки и 
профессионального самоопределения —  
обучающиеся не только знакомятся с 
различными профессиями, но и про-
буют себя в реальных рабочих условиях, 
получают ценный опыт и понимание, 
насколько выбранное направление соот-
ветствует их интересам и способностям. 
Такое взаимодействие между школами, 
вузами, колледжами и предприятиями 
создает благоприятную среду для раз-
вития будущих специалистов, обеспечи-
вая преемственность образования и его 
соответствие требованиям современ-
ного рынка труда. Таким образом пред-
профессиональные классы, интегрируя 
профориентационную работу в учебный 
план и внеурочную деятельность, а также 
активно сотрудничая с внешними пар-
тнерами, успешно решают задачу под-
готовки мотивированных и компетентных 
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молодых специалистов, готовых к вызо-
вам будущего.

Активное участие в профориентацион-
ной деятельности принимают и учреж-
дения дополнительного образования 
(кванториумы, центры «Точка роста», 
IT-кубы). Они предлагают широкий 
спектр программ, направленных на раз-
витие у школьников технических, есте-
ственно-научных и творческих навыков.

Образовательные организации имеют 
возможность выбирать программы 
дополнительного образования по пред-
профессиональному направлению в 
системе регионального навигатора про-
грамм дополнительного образования — 
портала «ПФДО», что позволяет гибко 
реагировать на потребности обучаю-
щихся и предлагать актуальные и вос-
требованные программы, отвечающие 
всем запросам.

Система образования региона активно 
развивается в области профессиональ-
ной подготовки школьников. Создание 
предпрофессиональных классов, предо-
ставляющих углубленное изучение пред-
метов и профильное обучение, уже при-
носит ощутимую пользу ученикам. Тесное 
сотрудничество школ с академическими 
и отраслевыми партнерами становится 
системным и масштабным, помогая 
молодому поколению делать осознан-
ный выбор будущей профессии. Призна-
вая проделанную работу и достигнутые 
результаты, следует отметить, что модель 
предпрофессионального образова-
ния нуждается в дальнейшем развитии. 

Актуальные проблемы диктуют необхо-
димость выработки системных решений 
и установления четких регуляторных 
механизмов.
1.	 Формирование региональной нор-

мативно-правовой базы. Для обеспе-
чения стабильного и эффективного 
функционирования предпрофессио-
нальных классов необходима разра-
ботка и принятие комплексной регио-
нальной нормативно-правовой базы, 
которая должна четко регламентиро-
вать порядок создания, функциони-
рования и развития предпрофессио-
нальных классов, а также определять 
права и обязанности всех участников 
образовательного процесса.

2.	 Разработка проекта сопровождения 
профессионального самоопределе-
ния. Важнейшей задачей является 
создание на региональном уровне 
целостной системы сопровождения 
профессионального самоопределе-
ния обучающихся, которая должна 
включать в себя гарантированный 
минимум профориентационных услуг, 
предоставляемых на всех этапах 
обучения.

3.	 Регулирование взаимодействия с пар-
тнерами. Успешное развитие пред-
профессиональных классов напрямую 
зависит от качества и системности 
взаимодействия с академическими 
и отраслевыми партнерами. Необ-
ходимо разработать четкие меха-
низмы и регламенты, определяющие 
порядок сотрудничества, распреде-
ление ответственности и взаимные 
обязательства. Это позволит перей-
ти от принципа «проб и ошибок» к 
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выстроенной и эффективной модели 
партнерства, направленной на созда-
ние прочной базы для дальнейшей 
работы и развитие совместных ком-
муникативных площадок.

Калининградский областной институт 
развития образования оказывает эффек-
тивную поддержку и развитие модели 
предпрофессионального образования в 
регионе в части реализации комплекса 
ключевых инициатив.
1.	 Методическая поддержка. Организа-

ция постоянно действующих методи-
ческих семинаров для руководителей 
и педагогических работников обще-
образовательных организаций, на 
базе которых созданы предпрофес
сиональные классы, обеспечивает 
обмен опытом и повышение квалифи-
кации. Подготовленные сотрудниками 
института методические рекомен-
дации по всем направлениям пред-
профессиональных классов служат 
надежным ориентиром для педагогов.

2.	 Информационное обеспечение. 
Создание единой региональной 
информационной базы профориен-
тации на основе интернет-ресурсов, 
включая систему интерфейсов, обес
печивает доступность актуальной 
информации для всех участников 
образовательного процесса.

3.	 Оценка эффективности. Обеспечение 
оценки эффективности деятельности 
предпрофессиональных классов в 
соответствии с типовыми показате-
лями позволяет отслеживать резуль-
тативность работы и своевременно 
вносить коррективы.

4.	 Развитие кадрового потенциала. Реа-
лизация дополнительной общеобра-
зовательной общеразвивающей про-
граммы «Призвание учителя — быть 
героем» для обучающихся психоло-
го-педагогических классов способ-
ствует формированию нового поко-
ления педагогов, готовых к работе в 
школе.

5.	 Практическая подготовка. Органи-
зация выпуска наборов-конструкто-
ров для начальной и старшей школы 
в рамках программ инженерной 
направленности совместно с пар-
тнерами является ярким примером 
практической реализации профори-
ентационной деятельности. Созда-
ние планеров, истребителей, ква-
дрокоптеров, летающих крыльев не 
только развивает технические навыки 
школьников, но и пробуждает интерес 
к инженерным специальностям.

Несмотря на проделанную работу, впе-
реди остается немало задач, требующих 
решения, а именно:

–– нормативно-правовое закрепле-
ние предпрофессиональных клас-
сов (необходимо инициировать раз-
работку и принятие региональных 
законов и подзаконных актов, кото-
рые бы определяли статус предпро-
фессиональных классов, порядок их 
создания и финансирования, а также 
требования к образовательным 
программам и квалификации педа-
гогических кадров, что позволит 
создать предсказуемую и стабиль-
ную среду для развития данного  
направления);
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–– системное профориентационное 
сопровождение (представляется 
важным разработка и внедрение еди-
ного регионального стандарта про-
фориентационных услуг, который бы 
включал в себя обязательный набор 
мероприятий для каждого этапа обу-
чения школьника — от начальных 
классов до выпускных. Этот стандарт 
должен быть гибким и учитывать 
специфику различных направлений 
предпрофессиональной подготовки, 
при этом важно также обеспечить 
подготовку специалистов, способных 
качественно проводить профориен-
тационную работу);

–– стратегическое партнерство (необ-
ходимо осуществить переход от 
эпизодических совместных проек-
тов к долгосрочным стратегическим 
партнерствам с академическими и 
отраслевыми организациями путем 
создания региональных советов по 
предпрофессиональному образо-
ванию, где будут представлены все 
заинтересованные стороны и будут 
вырабатываться общие стратегии 
развития. Кроме того, необходимо 
разработать типовые соглашения о 
сотрудничестве, которые бы четко 
определяли права, обязанности и 
взаимные выгоды партнеров);

–– цифровизация и аналитика (дальней-
шее развитие единой региональной 
информационной базы профориен-
тации с интеграцией данных о про-
фессиональных траекториях выпуск-
ников, востребованности профессий 
на рынке труда и эффективности 
образовательных программ позволит 

принимать обоснованные управлен-
ческие решения и оперативно реаги-
ровать на изменения);

–– повышение квалификации педагогов 
(необходимо расширить перечень 
программ повышения квалификации 
для педагогов, работающих в пред-
профессиональных классах, с акцен-
том на современные методики профо-
риентации, проектную деятельность и 
взаимодействие с индустриальными 
партнерами, при этом важно стиму-
лировать педагогов к участию в про-
фессиональных конкурсах и обмену 
опытом);

–– вовлечение родителей (важно обес
печить активное включение родите-
лей в процесс профессионального 
самоопределения школьников через 
проведение родительских собраний, 
дней открытых дверей, мастер-клас-
сов и индивидуальных консульта-
ций, в рамках которых могут быть 
представлены широчайшие воз-
можности предпрофессионального 
образования).

Совершенствование модели предпро-
фессионального образования — непре-
рывный процесс, требующий системного 
подхода, координации усилий всех участ-
ников и готовности к инновациям. Реали-
зация предложенных мер позволит вы
вести систему предпрофессионального 
образования региона на новый уровень, 
обеспечив школьникам качественную 
подготовку к будущей профессиональ-
ной деятельности, что послужит будущим 
выпускникам фундаментом осознанного 
выбора жизненного пути. 
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Калининградская область демонстрирует 
комплексный и системный подход к вос-
питанию будущих профессионалов. Бла-
годаря активному взаимодействию школ, 
академических и отраслевых партнеров, 
а также учреждений дополнительного 
образования, создается благоприятная 
среда для ранней профориентации и 
освоения первичных профессиональ-
ных навыков. Летние трудовые лагеря, 
профессиональные пробы, программы 
профессионального обучения и широ-
кий выбор программ дополнительного 
образования позволяют школьникам не 
только получить теоретические знания, 
но и приобрести практический опыт, 
необходимый для успешной карьеры в 
будущем. Этот опыт, безусловно, поможет 
им сделать осознанный выбор профессии 
и стать востребованными специалистами 
в выбранной сфере.
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Аннотация. Принятие учителями во внимание индивидуальных интересов и особен-
ностей личности современных учеников, а также их способностей становится в рос-
сийской школе залогом успешного и продуктивного обучения. Для того, чтобы все 
основные индивидуальные ожидания школьников были удовлетворены, а педагоги 
смогли максимально полно раскрыть потенциал детей, существует технология диф-
ференцированного обучения. Основной целью организации дифференцированного 
обучения на уроках информатики в школе является создание условий, обеспечиваю
щих достижение личностных, метапредметных и предметных результатов, обозна-
ченных в федеральных государственных образовательных стандартах основного и 
среднего общего образования, каждым из учеников в области информационно-ком-
муникационных технологий. Это может обеспечиваться путем разделения класса на 
группы по различным критериям: с учетом социальных интересов учеников, уровня 
владения предметом, заинтересованности в предмете и других факторов. Повыше-
ние качества усвоения материала, активизация творческого потенциала учеников 
являются основными педагогическими установками учителя информатики, исполь-
зующего дифференциацию в процессе своей работы.

В статье представлен обзор этапов, способов и форм реализации дифференциро-
ванного подхода к обучению, которые могут эффективно применяться в том числе на 
уроке информатике. 

Ключевые слова: дифференцированное обучение, информатика, организация обу-
чения.
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Abstract. Teachers taking into account the individual interests and personality charac-
teristics of modern students, their abilities have become a key to successful and produc-
tive training in a Russian school. In order to satisfy all individual expectations of school-
children, and to reveal the potential of children in full by teachers, there is a technology 
of differentiated learning. The main goal of organizing differentiated education in com-
puter science lessons at school is to create conditions that ensure the achievement of 
personal, meta-subject and subject results, indicated in the Federal state educational 
standards of basic and secondary general education, by each of the students in the field 
of information and communication technologies. This can be achieved by dividing the 
class into groups according to various criteria: taking into account the social interests 
of students, the level of proficiency in the subject material, interest in the subject, and 
other factors. Improving the quality of material assimilation, activating the creative po-
tential of students are the main pedagogical attitudes of a computer science teacher 
who uses differentiation in the process of the work. 

The article provides an overview of the stages, methods and forms of implementing a 
differentiated approach to teaching, which can be effectively applied, including in com-
puter science lessons. 

Keywords: differentiated teaching, computer science, organization of teaching. 

Organization of differentiated teaching  
in computer science lessons
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Объем накопленных человечеством зна-
ний с каждым годом увеличивается, а 
значит, увеличивается объем информа-
ции, которую необходимо передать уче-
никам в курсе школьного обучения для 
того, чтобы они смогли сложить целост-
ную картину современного мира. Сде-
лать это непросто, поскольку непосред-
ственно транслировать знания от учителя 
к ученикам уже невозможно.

Из истории педагогики известно, что в 
связи с изменениями в мировой эконо-
мике и обществе в XVI–XVIII веках воз-
никла потребность в массовом образова-
нии. Индивидуальное обучение отходит 
на второй план, и доминирующей формой 
становится классно-урочная система, 
которая серьезно затрудняет индивиду-
альный подход с учетом особенностей 
личности ученика и во многом снижает 
результаты обучения. Дальнейшие изме-
нения в мире привели к необходимости 
искать подходы, повышающие эффектив-
ность учебного процесса. Одним из таких 
подходов стало дифференцированное 
обучение. Впервые понятие дифферен-
цированного подхода в обучении (от 
лат. differentia — различие) появляется 
за рубежом в начале ХХ века. Осново-
положниками этого подхода считаются 
А. Маслоу, Р. Мей, К. Роджерс — предста-
вители гуманистической психологии.

В ранней советской педагогике в рам-
ках идеологических установок счита-
лось верным единообразие воспитания и 
стандартизация требований к образова-
нию всех учащихся. Уже с 20-х годов XX 
века начинается разделение учащихся по 

различным направлениям: профессио
нальная направленность; «максималь-
ный» и «минимальный» уровень обуче-
ния; по наклонностям (математические, 
лингвистические, спортивные школы)  
и пр. В советской и российской педаго-
гике этими вопросами занимались такие 
ученые, как А. А. Бударный, Г. Д. Глейзер,  
В. А. Гусев, А. А. Кирсанов, Т. Е. Кузьмен-
кова, Е. С. Рабунский, В. И. Селиванов,  
Р. А. Утеева и др. [1].

Современному учителю приходится 
искать и использовать новые подходы, 
чтобы не нагружать учеников большим 
объемом знаний и заданий с шабло-
нами решений, а вовлекать их в поиск, 
открытия, познание нового. Необходимо 
в первую очередь воспринимать ученика 
как личность, учитывать его интересы, 
способности, особенности восприятия, 
уровень подготовленности и другие 
составляющие, ставшие фундаментом 
принципов гуманистической педагогики, 
которые были провозглашены в России 
такими классиками, как К. Д. Ушинский,  
Л. Н. Толстой, К. Н. Вентцель и др.  
В своем труде «Педагогическая антро-
пология» К. Д. Ушинский отмечает: «Если 
педагогика хочет воспитывать человека 
во всех отношениях, то она должна пре-
жде узнать его тоже во всех отношениях» 
[Цит. по: 3, с. 14]. 

Процесс обучения, в котором исполь-
зуется предварительное деление уча-
щихся на группы, называется диффе-
ренцированным обучением. Понятие не 
имеет однозначной трактовки. В статье 
мы будем придерживаться определения, 
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предложенного Г. К. Селевко: «Диффе-
ренцированное обучение — это: 1) форма 
организации учебного процесса, при 
которой учитель работает с группой уча-
щихся, составленной с учетом наличия у 
них каких-либо значимых для учебного 
процесса общих качеств (гомогенная 
группа); 2) часть общей дидактической 
системы, которая обеспечивает специа-
лизацию учебного процесса для различ-
ных групп обучаемых» [Цит. по: 2, с. 203].

В настоящее время идея дифференциро-
ванного обучения является центральной 
в российском образовании. Применение 
приемов дифференцирования учащихся 
по различным признакам в зависимости 
от образовательных целей позволяет 
раскрыть потенциал каждого ученика и, 
как следствие, воспитать яркую личность, 
способную занять достойное место в 
обществе. Обучение, в котором ученики 
могут продемонстрировать свои лучшие 
стороны и личностные особенности, а 
учитель, в свою очередь, это отметит и 
поможет им в развитии, становится про-
дуктивным, интересным, ненавязчивым, 
дает хорошие образовательные резуль-
таты. Учитель при таком подходе может 
использовать оптимальные педагогичес
кие технологии, дидактические мате-
риалы, разнообразные инструменты с 
учетом индивидуальности учеников для 
раскрытия и развития их потенциала.

Технология дифференцированного обу-
чения имеет общие для всех предметов 
этапы, способы и формы организации. 
Информатика не является исключением 
в данном случае, поэтому все описанные 

ниже пункты могут успешно применяться 
и на других уроках. 

К основным этапам организации дея-
тельности учителя, работающего с техно-
логией дифференцированного обучения, 
относятся:
1)	 подготовительный этап, на котором 

проводится диагностика начальных 
знаний, определение интересов уче-
ников, их деление на условные группы 
на основе определенных учителем 
критериев;

2)	 планировочный этап, предполагаю-
щий, что при проектировании урока 
учитель должен ставить цели и задачи 
для каждой группы в зависимости от 
ее характеристик, определенных на 
предыдущем этапе, при этом учеб-
ный материал подбирается и адапти-
руется под каждую группу, включая 
форму подачи, уровень сложности 
заданий и средства контроля;

3)	 реализующий этап, на котором учи-
тель, используя различные методы, 
педагогические инструменты и тех-
нологии, организует обучение, учи-
тывая ранее выявленные различия 
между группами;

4)	 контроль усвоения знаний — завер-
шающий этап, когда проводится 
корректировка хода обучения для 
каждой из групп.

По способам реализации дифферен-
цированного обучения учителю можно 
выбрать один из нескольких вариантов 
или комбинировать их в зависимости 
от целей и задач урока. Способ диф-
ференциации по содержанию учебного 
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материала включает деление заданий 
по степени трудности, по объему, по 
уровню творчества. Способ организа-
ции деятельности учеников: по степени 
самостоятельности, по степени и харак-
теру помощи учителя. Формы, которые 
позволяют наиболее полно реализовать 
потенциал дифференцированного под-
хода, — индивидуальная, групповая, 
парная формы и проектная деятельность.

Для успешного применения технологии 
дифференцированного обучения педа-
гогу, как правило, необходимо делить 
класс на условные группы по различным 
признакам в зависимости от целей урока. 
Подобное деление требует от учителя 
близкого личного знакомства со своими 
учениками, их интересами, объективным 
уровнем знаний. Это важный педагогиче-
ский и психологический момент во взаи-
модействии «учитель — ученик» при орга-
низации дифференцированного обучения.

Перейдем к организации дифференци-
рованного обучения на уроках инфор-
матики в основной и средней школах. 
Информатика занимает особое место в 
системе российского среднего образо-
вания. Это объясняется ее глубокими 
межпредметными связями, прикладным 
характером и развивающими функциями. 
Информатика в школе участвует в фор-
мировании логического, алгоритмичес
кого, критического мышления; знакомит 
с современными цифровыми технология
ми; развивает навыки кибербезопас-
ности и кибергигиены, а также форми-
рует навыки программирования, что в 
современном цифровом мире становится 

неотъемлемой частью фундаменталь-
ных знаний. Современные дети стал-
киваются с цифровым миром гораздо 
раньше, чем получают систематизиро-
ванные знания о нем. Приходя на уроки 
информатики в школе, учащиеся прояв-
ляют разный уровень цифровых компе-
тенций и разную заинтересованность в 
изучении предмета, так как считают, что 
знания, сформированные под влиянием 
личного опыта, находятся на достаточ-
ном для пользователя уровне, однако в 
действительности чаще всего их знания 
хаотичны и бессистемны. Учителю, прис
тупая к обучению современных учени-
ков, приходится учитывать в первую 
очередь именно эти обстоятельства. Для 
того, чтобы информатика стала любимым 
предметом, обучение проходило легко и 
продуктивно, на наш взгляд, требуется 
внутренняя мотивация самого ученика. 
Для этого учитель должен учитывать 
личные интересы пришедшего к нему 
на урок ребенка. Можно начать с диф-
ференциации на группы по интересам. 
Мы предлагаем предварительно разра-
ботать анкету или вопросы для беседы, 
которые позволят выявить интересы уче-
ников и станут основой для организации 
таких групп. В данной анкете может быть 
представлено несколько вопросов.
1.	 Любишь ли ты заниматься спортом? 

Если да, то каким?
2.	 Есть ли у тебя творческое хобби? Если 

да, то какое?
3.	 Каковы твои музыкальные 

предпочтения?
4.	 Какие компьютерные игры нравятся 

тебе больше всего (логические, симу-
ляторы, стратегии и т. д.)?
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5.	 Какая книга из прочитанных в 
последнее время тебе понравилась и 
запомнилась?

6.	 Чем занимаешься чаще всего, когда 
пользуешься компьютером / телефо-
ном / планшетом? Смотришь видео, 
слушаешь музыку, играешь, обща-
ешься в социальных сетях и т. д.?

7.	 Есть ли у тебя домашнее животное?
8.	 Кем ты видишь себя в будущем?

Список вопросов вариативен и, на наш 
взгляд, позволяет собрать группы учени-
ков по интересам. Например, собирается 
группа любителей велоспорта или само-
катов, группа увлекающихся компьютер-
ными играми и группа любителей мод-
ной одежды. Кажется, в этом нет ничего 
общего с информатикой, но далее всем 
учащимся можно предлагать задачи 
одного и того же типа, но в различных 
формулировках, которые соответствуют 
их интересам. Ученикам, когда они 
встречают понятные термины, ситуации, 
касающиеся личного увлечения, инте-
реснее работать. Конечно, трудно учесть 
интересы каждого, но найти общие точки 
нескольких и объединить их в условную 
группу вполне возможно. Итак, первый 
шаг — деление класса на группы по инте-
ресам — должен быть сделан в самом 
начале обучения, после знакомства с 
учениками.

Следующий важный момент — объектив-
ная оценка знаний предмета. Как было 
уже отмечено, современные дети погру-
жаются в цифровой мир гораздо раньше, 
чем идут в школу и получают упорядочен-
ные знания, соответствующие их уровню 

восприятия. В современной школе учи-
телю информатики приходится много 
работать, чтобы исправить ошибки, вос-
полнить пробелы в знаниях, раскрыть 
потенциал науки, а не только научить 
использовать в быту современные циф-
ровые инструменты, которыми ученики и 
так нередко хорошо владеют. Для этого 
необходимо оценить, кто из учеников на 
какой ступени знаний находится. Пред-
лагаем использовать анкеты, проверяю
щие знание терминологии, техники без-
опасности, назначения и применения 
основных аппаратных и программных 
компонентов.

В качестве примера предлагаем пере-
чень следующих вопросов.
1.	 Какие темы в информатике тебе сей-

час больше всего интересны?
2.	 Собираешься ли ты продолжить обу-

чение по IT-направлению в будущем?
3.	 Что ты понимаешь под словом 

«информатика»?
4.	 Оцени от 1 до 5 баллов, как ты справ-

ляешься с такими заданиями:
–– найти нужную информацию в 

Интернете;
–– оформить доклад или реферат;
–– запустить игру или приложение;
–– проверить правильность введенного 

пароля;
–– установить драйвер для периферий-

ного устройства;
–– зарегистрироваться на сайте или 

портале;
–– посчитать среднее значение чисел в 

Excel;
–– нарисовать простой рисунок в Paint;
–– узнать IP своего компьютера.
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5.	 У тебя есть файл формата .doc, но его 
нужно срочно отправить в формате 
.pdf. Что ты сделаешь?

6.	 Можешь ли ты написать простую про-
грамму на любом языке программи-
рования, чтобы вывести фразу «При-
вет, Мир!»?

7.	 Ты умеешь подключать новое обо-
рудование (принтер, сканер, мышь) к 
компьютеру?

Список вопросов также носит рекомен-
дательный и примерный характер, кор-
ректируется в зависимости от класса 
обучения. Представленных вопросов, на 
наш взгляд, будет вполне достаточно, 
чтобы определить текущий уровень зна-
ния предмета учащимися. Такое анкети-
рование позволит учителю в дальнейшем 
использовать соответствующие подходы 
к группе учеников, владеющих знаниями 
и навыками примерно одного ранга. На 
начальном этапе можно предварительно 
оценить, кто станет опорными лидерами в 
классе, то есть теми учениками, на помощь 
которых может опираться учитель при 
проведении урока, чтобы в дальнейшем 
привлекать их к тьюторству (наставни- 
честву) для остальных. Важно отметить, 
что начальное определение уровня базо-
вых знаний по предмету позволит выя-
вить учеников с недостаточным уровнем 
предметных знаний, чтобы дальше у учи-
теля имелась возможность уделять им 
особое внимание. Если более «сильные» 
ученики по информатике часто требуют от 
педагога лишь помощи в выстраивании 
образовательной траектории и в поиске 
достоверных источников знаний, то те, 
кто продемонстрировал недостаточный 

уровень знаний, должны привлечь прис
тальное внимание учителя. Таков второй 
шаг в дифференциации класса на уроках 
информатики.

Далее можно переходить к разработке 
разноуровневых заданий для групп уча-
щихся. Здесь уже складывается интерес и 
уровень владения предметом. Информа-
тика — прикладная наука, и очень много 
примеров из повседневной жизни могут 
выступить основой для задач и заданий 
на уроках, составляемых с учетом тре-
бований федеральных государственных 
образовательных стандартов к личност-
ным, метапредметным и предметным 
результатам. Существует множество циф-
ровых ресурсов для педагогов, рекомен-
дованных Министерством просвещения 
Российской Федерации и содержащих 
задания разного уровня по всем темам 
обучения (например, федеральная госу-
дарственная информационная система 
«Моя школа», которая может облегчить 
работу учителя при подготовке урока 
с учетом авторских прав и адаптации 
к нуждам своих учеников). Также отме-
тим популярные среди учителей Кали-
нинградской области авторские сайты 
Л. Л. Босовой, К. Ю. Полякова, которые 
содержат большое количество вариан-
тов заданий для различных групп уче-
ников. Здесь же отметим дистанционные 
образовательные технологии для орга-
низации дифференцированного обуче-
ния. На уроках информатики они имеют 
большой потенциал и могут широко 
использоваться учителем для созда-
ния разноуровневых образовательных  
траекторий.
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При использовании методики диффе-
ренцированного обучения особенно 
важно отметить организацию работы в 
группах. В современной школе учитель 
должен быть не источником знаний, а 
наставником, направляющим учеников 
на поиски и открытия. В группах также 
предлагаем выделять учеников, которые 
могут помогать учителю в его работе. 
Выделим два варианта работы в данном 
направлении. В первом варианте учи-
тель выбирает из уже сформированных 
групп учеников-консультантов, зара-
нее подготавливает их (дает опережаю-
щие задания и проверяет их готовность, 
проверяет глубину знаний по теме и 
предлагает рекомендации по работе с 
членами группы, определяет психологи-
ческую готовность группы и лидера для 
совместной работы и пр.) и привлекает 
к работе на уроке. Сам учитель продол-
жает выполнять роль наставника, контро-
лируя процесс и направляя его. Вторым 
вариантом может стать самовыдвижение 
учеников, которые владеют предмет-
ным материалом и могут его донести до 
своих одноклассников. Как правило, эти 
обучающиеся хорошо владеют темой в 
силу своей увлеченности или личного 
опыта. Здесь также требуется работа 
учителя по объективной оценке глубины 
знаний учеников, их соответствия цели 
урока, планируемым результатам и пр. 
Отметим, что такой вариант дает воз-
можность любому учащемуся проявить 
свои способности и знания по близкой 
ему теме. У приведенного приема есть 
много преимуществ: взаимообучение 
учеников позволяет раскрывать тему на 
доступном языке; работа в комфортном 

темпе, который интуитивно принима-
ется в группе; появление неформальных 
лидеров, к которым легче обратиться за 
помощью, чем к учителю (не нужно ждать 
подходящего времени, отсутствие стес-
нения, демонстрация примеров из жизни 
сверстников и пр.); кроме того, с учителя 
снимается часть нагрузки. 

Проектное обучение также является 
одним из видов дифференцированного 
обучения. Организовывая проектную 
деятельность, учитель предоставляет 
ученикам возможность расширить свои 
знания в информатике. Например, уче-
ники глубже знакомятся с мировыми и 
отечественными достижениями в обла-
сти информатики; у них формируется 
информационная культура (навыки 
работы с текстами, справочной лите-
ратурой и т. д.); создаются условия для 
развития навыков безопасного поведе-
ния в интернет-среде и готовности к раз-
нообразной совместной деятельности, 
осознанному выбору направленности и 
уровня обучения в дальнейшем. Все это 
становится личными достижениями каж-
дого учащегося. 

Проектная деятельность позволяет сфор-
мировать широкий спектр метапредмет-
ных результатов. Среди познавательных 
универсальных учебных действий при 
работе над проектом можно выделить 
формулирование вопросов, оценива-
ние на применимость и достоверность 
информации, применение различных 
методов и инструментов при поиске 
и отборе информации, самостоятель-
ность при выборе оптимальной формы 
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представления информации и иллюстра-
ции. Общение и сотрудничество, самоор-
ганизация и самоконтроль, относящиеся 
к метапредметным результатам, наибо-
лее достижимы именно при работе над 
проектом.

Отметим, что тема проекта должна не 
только соответствовать результатам, 
обусловленным федеральными государ-
ственными образовательными стандар-
тами, но и соответствовать интересам 
ученика / группы учеников, которые будут 
над ним работать. Это важный аспект 
при организации проектной деятель-
ности на уроках информатики. Предмет 
имеет широкие метапредметные связи, 
а потому можно сформировать широкий 
спектр тем и целей проектов.

Еще одним компонентом дифферен-
цированного обучения с использова-
нием проектной деятельности на уро-
ках информатики является возможность 
использования сквозного проекта. На 
каждый год обучения можно ставить 
цель в рамках одного и того же про-
екта в зависимости от учебной про-
граммы. Например, в 7-м классе в числе 
изучаемых тем присутствуют темы, свя-
занные с информационными техноло-
гиями и компьютерной грамотностью. 
Можно предложить в качестве концеп-
ции проекта провести исследования и 
сравнения различных однотипных про-
грамм-приложений (архиваторов, гра-
фических редакторов), основных и / или 
периферийных устройств компьютера, 
что позволит сделать выводы об удоб-
стве и целесообразности использования, 

правилах совместимости, дать рекомен-
дации по приобретению и т. д.; пред-
ставить результаты своей деятельности 
широкому кругу заинтересованных лиц. 
Реализуя проект, ученики углубляются 
в предметные вопросы, таким обра-
зом формируя знания, умения и навыки 
в учебной дисциплине. В следующих 
классах можно продолжать ту же тему 
проекта, расширяя ее. В зависимости 
от уровня подготовленности учеников 
и проектного продукта учитель может 
рекомендовать продвигать его на мар-
кетплейсах, участвовать в стартапах. 
Описанное выше — направление / реко-
мендация для организации сквозной 
проектной деятельности в течение всего 
курса обучения информатике. 

Особое внимание стоит уделять рас-
пределению ролей в проектной группе. 
Нередко учителя сталкиваются с нерав-
номерной нагрузкой участников группы 
или с тем, что ученик берет на себя одну 
роль (например, презентатора), и у него 
не формируются все остальные умения и 
навыки, прежде всего предметные. Или, 
наоборот, ученик погружается в про-
граммирование, выполняет работу всей 
группы в этой области, забывая о фор-
мировании коммуникативных навыков. 
Следует отметить роль учителя для сба-
лансированного распределения ролей в 
группе. Предлагаем делить работу над 
проектом на модули (части), которые 
позволяют формировать навыки и умения 
различного типа, и равномерно распре-
делять их среди проектной команды, что 
позволит избежать перекоса в формиро-
вании соответствующих компетенций. 
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Таким образом, использование тех-
нологии дифференцированного обу-
чения на уроках информатики может 
способствовать

–– повышению качества усвоения учеб-
ного материала и достижению всех 
учебных результатов за счет учета 
индивидуальных интересов учеников. 
Это является серьезным мотиваци-
онным фактором для изучения пред-
мета и улучшения образовательных 
результатов каждого ученика;

–– достижению цели урока всеми учени-
ками, если каждый идет к ней поша-
гово, ступенчато, а учитель берет за 
основу индивидуальную готовность 
каждого из учеников, объединяя их 
в однородные группы и подбирая 
соответствующие задания. Широкий 
спектр цифровых образовательных 
платформ позволяет легко создавать 
разноуровневые учебные задачи и 
задания, варианты формулировать 
с учетом интересов учеников, чер-
пать идеи для составления авторских 
педагогических продуктов;

–– гармоничному и ненавязчивому 
достижению личностных, метапред- 

метных и предметных результатов в 
области информационно-коммуни-
кационных технологий, которое воз-
можно через организацию проектной 
деятельности. Обращаем внимание 
на возможность использования идеи 
сквозного проекта в основной и 
средней школах, который позволяет 
учитывать личные интересы учеников, 
формировать метапредметные связи;

–– высокой продуктивности учителя 
в профессиональной деятельности 
при успешном внедрении технологии 
дифференцированного обучения.
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Формирование представлений о профессиях  
у детей старшего дошкольного возраста  
в контексте регионального компонента:  
методические рекомендации

Аннотация. В статье представлены методические рекомендации по формированию 
представлений о профессиях у детей старшего дошкольного возраста в контексте 
реализации регионального образовательного компонента. Актуальность данной 
работы обусловлена неоднозначной трактовкой педагогами-практиками положе-
ний федерального государственного образовательного стандарта дошкольного об-
разования и федеральной образовательной программы дошкольного образования 
относительно процесса формирования представлений о профессиях. Одновремен-
но с этим в системе общего образования усиливается профориентационная работа, 
оказывающая влияние и на дошкольное образование — первый уровень общего об-
разования, в котором закладывается ценностное отношение к труду и профессио-
нальной деятельности. В ряде случаев это приводит к смешению понятий и подмене 
образовательной цели по формированию представлений о профессиях на раннюю 
профессиональную ориентацию детей дошкольного возраста, что усугубляет уже су-
ществующие методические затруднения, обусловливая необходимость разработки 
новых методических решений и четкого понимания границ деятельности в данном 
направлении. В связи с этим в статье уделяется внимание специфике дошкольного 
уровня образования при организации процесса формирования у детей представле-
ний о многообразии профессий. Учитываются региональные особенности, обеспечи-
вается преемственность в вопросе профессиональной ориентации между дошколь-
ным и общим образованием Калининградской области. 

В качестве основных условий организации деятельности выделяются единый тема-
тический план работы с детьми 5–7 лет по расширению представлений о профессиях 
по десяти основным направлениям; методы и формы педагогической деятельности; 
особенности взаимодействия с родителями (законными представителями) в процес-
се ознакомления с профессиями. 
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Статья предназначена для педагогов дошкольных образовательных организаций и 
студентов педагогических специальностей вузов и колледжей.

Ключевые слова: ознакомление с профессиями, дошкольный возраст, преемствен-
ность, методические рекомендации, игровая деятельность.
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Abstract. The article presents methodological recommendations for the formation of 
ideas about professions among senior preschool children in the context of the imple-
mentation of the regional educational component. The relevance of this work is due 
to teachers-practitioners’ ambiguous interpretation of the provisions of the Federal 
State Educational Standard for Preschool Education and the Federal Educational Pro-
gram for Preschool Education regarding the process of forming ideas about professions.  
At the same time, career guidance is being strengthened in the general education sys-
tem, which has an impact on preschool education, which is recognized as the first level 
of general education, where a value-based attitude towards labor and professional ac-
tivities is laid. In a number of cases, this leads to a shift of concepts and the substitution 
of the educational goal of forming ideas about professions for the early professional 
orientation of preschool children, which exacerbates existing methodological difficul-
ties, necessitating the development of new methodological solutions and a clear under-
standing of the boundaries of their activities in this area. In this regard, the article focus-
es on taking into account the specifics of preschool education in organizing the process 
of forming children's ideas about the diversity of professions. Regional peculiarities are 
taken into consideration, and continuity in the issue of vocational guidance between 
preschool and general education is ensured in the Kaliningrad region. 

The key conditions of organizing activities include a unified thematic plan for working 
with children aged 5–7 to expand their understanding of professions in ten key areas; 
methods and forms of pedagogical activity; and specific interactions with parents (legal 
representatives) during the process of introducing children to professions. 

The article is intended for teachers of preschool educational organizations and students 
of pedagogical specialties of universities and colleges.

Keywords: introduction to professions, preschool age, continuity, methodological rec-
ommendations, game activities.

Formation of senior preschool children’s ideas  
about professions in the context of the regional component: 
methodological recommendations

Mariia O. Kolesnik1,
Tatiana I. Rostkova2

1, 2 Kaliningrad Regional Institute of Education Development, Kaliningrad, Russia
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Введение
В современной практике дошкольного 
образования все больше внимания уде-
ляется ранней профориентации, пред-
лагаются различные методы, форми-
рующие интерес к профессиональной 
деятельности взрослых. Это обуслов-
лено изменением взглядов на профес-
сиональную ориентацию и переносом 
акцента на ранние уровни образования. 
Несмотря на растущую популярность, 
вопрос о правомерности и конкретном 
содержании ранней профориентации в 
дошкольном возрасте остается откры-
тым. Как отмечает В. П. Кондрашов, в 
психолого-педагогической литературе 
отсутствует четкое определение этого 
понятия применительно к детям 3–7 лет 
[3]. При этом действующие нормативные 
документы, регулирующие деятельность 
дошкольных образовательных органи-
заций, такие как федеральный государ-
ственный образовательный стандарт 
дошкольного образования (далее — 
ФГОС ДО) и федеральная образователь-
ная программа дошкольного образова-
ния (далее — ФОП ДО), не дают прямых 
указаний по проведению подобной дея-
тельности в детском саду. 

Вместе с тем важно отметить, что 
дошкольный период является основопо-
лагающим в непрерывной системе обра-
зования и имеет решающее значение, 
поскольку он формирует основу для раз-
ностороннего развития человека, влияя 
на ценности личности, когнитивные 
процессы, приобретение знаний и навы-
ков и пр. Именно в детском саду детям 
предлагается первый опыт знакомства 

с широким спектром профессий и тру-
довых действий. Это первичное знаком-
ство согласуется с ключевой образова-
тельной задачей, которая отражена в 
содержании ФОП ДО — «формировать 
представления об отдельных профес-
сиях взрослых на основе ознакомления 
с конкретными видами труда» [Цит. по: 5].

Изучением проблемы формирования 
у детей дошкольного возраста пред-
ставлений о многообразии профессий 
и трудовой деятельности человека на 
протяжении многих лет занимались оте-
чественные ученые. Среди них особую 
роль сыграли исследования И. Д. Вла-
совой, Р. И. Жуковской, В. И. Логиновой, 
В. Г. Нечаевой, А. Ш. Шахмановой и др. 
Исследовательская линия, развиваемая 
указанными учеными, базировалась на 
гипотезе о том, что эффективное форми-
рование целостной картины мира про-
фессий в сознании ребенка дошколь-
ного возраста достигается посредством 
целенаправленного ориентирования его 
на явления общественной жизни, вклю-
чения информации о трудовой деятель-
ности людей и имитирования этой дея-
тельности [1].

Получение представлений о современ-
ных профессиях взрослых на уровне 
дошкольного образования способствует 
формированию у детей интересов, 
необходимых для будущего профес-
сионального выбора. Эти представле-
ния необходимо формировать посред-
ством комплексного обзора профессий, 
учитывая специфические особенности 
дошкольного образования.
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Именно в контексте этих особенностей, 
учитывая, что игра выступает ведущей 
деятельностью и основным механизмом 
познания мира для дошкольника, особое 
значение приобретает теория, согласно 
которой стадия игры выделяется как один 
из этапов допрофессионального раз-
вития ребенка [6]. Благодаря игре дети 
осваивают основные смыслы человече-
ской деятельности, учатся выстраивать 
отношения с другими людьми и приме-
ряют на себя различные роли, формируя 
первичные представления о мире про-
фессий, а также узнают, что для дости-
жения ряда целей необходимо учиться. 
Таким образом, игра является мощным 
инструментом формирования готовности 
к школьному обучению и дальнейшему 
профессиональному самоопределению. 

Анализируя содержание задач и обра-
зовательной деятельности ФОП ДО по 
образовательным областям и возраст-
ным категориям, можно сделать вывод 
о том, что ознакомление детей дошколь-
ного возраста с профессиями начина-
ется с четырех лет. На этом этапе акцент 
делается на формировании у детей 
представлений о конкретных трудо-
вых действиях и отдельных профессиях 
взрослых, работающих непосредственно 
в детском саду (например, наблюдение 
за работой музыкального руководителя 
при подготовке к занятиям с детьми, дей-
ствиями электрика при замене лампочек 
в групповой комнате, приготовлением 
пищи поваром). Также в данном возрасте 
предусматривается ознакомление детей 
с творческими профессиями, такими как 
артист, художник, композитор, писатель, 

что способствует расширению кругозора 
и формированию представлений о мно-
гообразии видов труда [Там же]. 

В старшем дошкольном возрасте процесс 
по формированию представлений о про-
фессиях и трудовых процессах приобре-
тает более углубленный характер. Если 
на предыдущем этапе дети знакомились 
с профессиями ближайшего окружения, 
то теперь осведомленность детей о про-
фессиональном мире расширяется. Дети 
узнают о спортивных и творческих про-
фессиях (музыкант, актер, артист балета 
и др.), их роли в обществе и особенно-
стях их труда. Педагог знакомит детей 
с конкретными профессиями взрослых, 
демонстрируя взаимосвязь между ними 
и анализируя структуру каждого тру-
дового процесса (мотив, цель, инстру-
менты, действия, результат). На простых 
примерах, таких как работа продавца, 
рабочего, тракториста, швеи, строителя, 
водителя и грузчика, дети учатся пони-
мать содержание и логику различных 
профессий [Там же].

В подготовительной к школе группе осу-
ществляется расширение и углубление 
представлений детей о труде взрослых. 
Педагог знакомит дошкольников с раз-
нообразными профессиями, включая 
современные и востребованные в обще-
стве, возникшие в связи с эволюцией 
потребностей людей и развитием техно-
логий (например, дизайнер, конструктор 
и пр.). Одновременно с этим дети продол-
жают расширять представления о разно-
образных творческих профессиях, иссле-
дуя вклад в общественную жизнь таких 
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специалистов, как художники, архитек-
торы, композиторы, актеры, танцоры, 
певцы, музыканты-исполнители (пиани-
сты, скрипачи), театральные режиссеры 
и т. д. [Там же].

Рассматривая образовательную деятель-
ность в соответствии с ФОП ДО, важно 
подчеркнуть необходимость ознакомле-
ния детей с профессиями, актуальными 
для их родного края. Такой подход спо-
собствует обеспечению преемственности 
между дошкольным и общим образова-
нием, позволяя заложить у дошкольни-
ков основу для дальнейшего профессио
нального самоопределения с учетом 
местных особенностей.

Калининградская область — регион, 
обладающий выходом к Балтийскому 
морю и выступающий важным транзитным 
узлом, закономерно формирует запрос 
на подготовку кадров в транспортно- 
логистической сфере (железнодорож-
ной), морской индустрии (судострои-
тельной), агропромышленном комплексе 
(для обеспечения продовольствен-
ной безопасности и развития местного 
производства). Высокий туристический 
потенциал региона, богатое историчес
кое наследие и активная культурная 
жизнь диктуют потребность в специали-
стах туристического и театрального про-
филя, а также в медиасфере для прод
вижения уникального имиджа области. 
Принимая во внимание стратегическую 
значимость энергетической безопасно-
сти и развития высокотехнологичных 
отраслей, востребованными становятся 
специалисты в атомной и космической 

сферах. Наконец, постоянный запрос 
общества на повышение качества жизни 
обеспечивает актуальность подготовки 
кадров в области здравоохранения 
(медицинское направление) и образова-
ния (психолого-педагогическое направ-
ление). Таким образом, профилизация 
обучения по данным направлениям 
является целенаправленной инвести-
цией, ориентированной на устойчивое 
развитие и процветание Калининград-
ской области с учетом ее специфических 
региональных потребностей и возмож-
ностей. В связи с этим в государствен-
ных (муниципальных) общеобразова-
тельных организациях Калининградской 
области создаются предпрофессиональ-
ные классы с углубленным изучением 
отдельных учебных предметов в целях 
содействия обучающимся в профессио-
нальном самоопределении с учетом их 
потребностей и возможностей, а также 
социально-экономической ситуации на 
региональном рынке труда [4]. В регионе 
функционируют предпрофессиональ-
ные классы с углубленным изучением 
отдельных учебных предметов (профиль-
ным обучением) следующих направле-
ний: агротехнологические, атомклассы, 
инженерно-железнодорожные, инженер-
но-судостроительные, инженерно-кос-
мические, медиаклассы, медицинские, 
психолого-педагогические, театраль-
ные, туристические. Для обеспечения 
преемственности уровней образования, 
учитывая специфику дошкольного воз-
раста, в детских садах целесообразно по 
каждому направлению проводить работу, 
формирующую у детей первоначальные 
представления о профессиях в контексте 
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указанных выше направлений, что в ходе 
профориентационной работы поможет 
ребенку сделать более осознанный выбор 
своего профессионального пути. 

В целях обеспечения преемственности 
уровней образования возникла необ-
ходимость в разработке методических 
рекомендаций для педагогов дошколь-
ных образовательных организаций, 
которые помогли бы им эффективно фор-
мировать представления о профессиях у 
детей дошкольного возраста, учитывая 
специфику каждого направления.

Реализация рекомендаций основыва-
ется на ряде понятий.

Индустриальный партнер — организация, 
использующая свои ресурсы для форми-
рования в регионе контингента будущих 
специалистов, представляющая площадку, 
на базе которой обучающиеся дошколь-
ных образовательных организаций могут 
ознакомиться с миром профессий и полу-
чить первоначальные представления о 
будущей трудовой деятельности.

Региональные особенности — уникаль-
ные характеристики территории, оказы-
вающие влияние на содержание и орга-
низацию образовательной деятельности, 
включая наличие определенных отраслей 
промышленности, экономические прио-
ритеты региона, его историко-культур-
ные традиции и географические условия.

Формирование у детей представлений о 
профессиях (в соответствии с ФОП ДО) —  
целенаправленный педагогический про-
цесс, направленный на ознакомление 
детей с многообразием профессий и тру-
дового опыта взрослых.

Далее рассмотрим особенности 
организации процесса по форми-
рованию у детей представлений  
о профессиях. 

Методы и формы, направленные 
на формирование представлений о 
профессиях у детей дошкольного  
возраста
Учитывая, что игра является ведущим 
видом деятельности в дошкольном воз-
расте, в качестве основного метода озна-
комления старших дошкольников с миром 
профессий целесообразно использовать 
игровые формы взаимодействия, напри-
мер, метод комплексного руководства 
формированием игры (С. Л. Новоселова, 
Е. В. Зворыгина) [2].

Данный метод демонстрирует результа-
тивность при выполнении ряда педаго-
гических условий (рисунок 1): 
1)	 в процессе деятельности дети активно 

исследуют окружающий мир; 
2)	 проводятся обучающие игры; 
3)	 игровая среда регулярно меняется и 

обновляется; 
4)	 педагог поддерживает и поощряет 

детей во время игры. 
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Остановимся более подробно на рас-
сматриваемом методе, который направ-
лен на развитие игровой деятельности 
у детей в процессе ознакомления с раз-
личными профессиями [Там же].

1.	 Планомерное обогащение жизнен-
ного опыта детей заключается в том, 
что в повседневной жизни, в ходе 
занятий, прогулок, при просмотре 
телепередач, чтении книг или рас-
сматривании иллюстраций ребенок 
активно познает мир: узнает о назна-
чении различных предметов, смысле 
человеческих поступков и взаимоот-
ношений, формирует первые эмоцио
нально-нравственные оценки. Этот 
процесс непрерывного обучения и 

познания служит надежным фунда-
ментом для возникновения замысла 
игры, обогащая ее содержание 
новыми деталями и смыслами.

На данном этапе важно знакомить 
дошкольников с широким спектром 
профессий в форме, которая явля-
ется одновременно соответствующей 
возрасту и вызывающей интерес у 
воспитанников. Можно использовать 
различные формы работы: экскурсии; 
просмотр презентаций; изготовление 
тематических лепбуков; взаимодей-
ствие со школами (перечень общеоб-
разовательных организаций, создав-
ших предпрофессиональные классы 
с углубленным изучением отдельных 

Рисунок 1 — Педагогические условия для развития игровой деятельности  
(по Л. С. Новоселовой и Е. В. Зворыгиной) [Там же]
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учебных предметов (профильным 
обучением), представлен на сайте 
Калининградского областного инсти-
тута развития образования в раз-
деле «Предпрофессиональная школа 
Калининградской области»1); встречи 
с представителями профессий; чтение 
художественной литературы и пр.

Стоит отметить, что важным компо-
нентом для ознакомления и расши-
рения представлений о профессиях у 
детей дошкольного возраста является 
взаимодействие с местными индус
триальными партнерами. Это пар-
тнерство может способствовать про-
ведению совместных мероприятий, 
соответствующих возрасту, включая 
экскурсии на предприятия и интерак-
тивные демонстрации, которые зна-
комят детей с реальными рабочими 
условиями и разнообразием профес-
сий в этих отраслях.

2.	 Следующая составляющая метода — 
обучающие игры. Цель игр — пере-
нос реального жизненного опыта в 
игровую обстановку, выделения глав-
ного из потока информации, усвое-
ние детьми способов воспроизведе-
ния жизненных ситуаций в игре. Для 
этого используются различные виды 
обучающих игр: дидактические, теат
рализованные и др. Важно, чтобы 
такие игры включали в себя элементы 

новизны, создавали эффект погру-
жения детей в условную ситуацию и 
вызывали эмоциональный отклик на 
процесс приобретения новых зна-
ний. Новая информация может быть 
представлена в игре через изменение 
сюжета, отображение иной жизненной 
ситуации или через поиск решений 
игровых задач с применением новых 
способов и средств для их реализа-
ции, что, в конечном счете, приведет 
к достижению условного результата. 
Обучающие игры выступают в качестве 
особого средства передачи игрового 
опыта детям в естественных усло-
виях общения. Их основная задача —  
заинтересовать детей изучением 
различных профессий, раскрыть им 
особенности трудовой деятельно-
сти и познакомить их с социальными 
ролями, которые выполняют в обще-
стве люди различных профессий.

3.	 Важным элементом метода комплекс-
ного руководства является своев-
ременная трансформация игровой 
среды и подбор игрушек, которые 
способствуют запоминанию ребенком 
новых впечатлений о событиях окру-
жающего мира. Сочетание обучающих 
игр, которые побуждают дошколь-
ника к самостоятельному поиску 
решений и творческому подходу, с 
регулярно обновляемой предметно- 
игровой средой позволяет развивать 

1 Раздел «Предпрофессиональная школа Калининградской области» на официаль-
ном сайте Калининградского областного института развития образования досту-
пен по ссылке: https://koiro.edu.ru/kafedry-i-centry/kafedra-obschego-obrazovaniya/
kafedra-obschego-obrazovaniya-projects/#predprof-klassy.

https://koiro.edu.ru/kafedry-i-centry/kafedra-obschego-obrazovaniya/kafedra-obschego-obrazovaniya-projects/#predprof-klassy
https://koiro.edu.ru/kafedry-i-centry/kafedra-obschego-obrazovaniya/kafedra-obschego-obrazovaniya-projects/#predprof-klassy
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у дошкольников умение вос-
производить окружающую дей-
ствительность в игровой форме. 
При обновлении предметно- 
игровой среды следует ориенти-
роваться на практический игровой 
опыт детей, учитывая их интересы и 
потребности, тем самым стимулируя 
дальнейшее развитие игровой дея-
тельности. Важно не только посто-
янно расширять тематическое раз-
нообразие игрушек, но и предлагать 
игрушки, которые отличаются степе-
нью обобщенности образа, что спо-
собствует развитию воображения и 
творческого мышления детей. 

В групповом помещении или в 
общих помещениях дошколь-
ной образовательной организа-
ции рекомендуется предусмот-
реть пространства (центры, уголки  
и т. д.) с атрибутами различных про-
фессий, соответствующие современ-
ным направлениям профессиональ-
ной деятельности, например:

–– агротехнологическое направление — 
оборудование мини-огорода с раз-
личными растениями, инструментами 
для ухода за ними и пр.; 

–– атомное направление — модели атом-
ных станций, макеты реакторов и пр.;

–– инженерно-железнодорожное направ-
ление — макеты железных дорог с 
поездами, мостами и туннелями и пр.;

–– инженерно-судостроительное направ
ление — модели судов из различных 
материалов, макеты кораблей и портов 
и пр.;

–– инженерно-космическое направле-
ние — телескоп, макет Солнечной 
системы, модели ракет и космичес
ких кораблей, игровые костюмы 
космонавтов;

–– медианаправление — студия звукоза-
писи, видеокамера, микрофон;

–– медицинское направление — меди-
цинское оборудование, инструменты, 
халаты врачей;

–– психолого-педагогическое направ-
ление — кукольный театр, мягкие 
игрушки, муляжи эмоций;

–– театральное направление — сцена, 
декорации, костюмы и пр.;

–– туристическое направление — карты, 
компасы, палатки, рюкзаки и пр.

4.	 Для закрепления в самостоятельной 
игровой деятельности полученного 
опыта необходимо поддерживать 
общение детей со взрослым в про-
цессе игры. Роль педагога в данном 
случае заключается в том, чтобы 
направлять общение детей, помогая 
им вырабатывать оптимальные, соот-
ветствующие возрасту и возможно-
стям способы решения возникающих 
в игре задач. Для этого взрослый 
создает усложненные игровые ситу-
ации, которые стимулируют детей к 
поиску новых решений и примене-
нию полученных знаний на практике. 
Важно учитывать конкретный прак-
тический опыт детей и особенности 
игровой среды. Это поможет детям 
лучше ориентироваться в игровых 
ситуациях и добиваться задуман-
ного результата.
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Представленные элементы описанного 
нами метода взаимосвязаны и важны 
при работе с детьми любых возрастов. 
Уровень развития игровой деятельности, 
которого удается достичь педагогу бла-
годаря этому подходу, позволяет пла-
нировать дальнейшую работу, учитывая 
новые возможности и способности детей.

Эффективность работы педагога по фор-
мированию представлений о профессиях 
у детей дошкольного возраста можно 
оценить, наблюдая за сюжетно-роле-
вой игрой детей, отмечая насыщенность 
сюжета, ролевых высказываний и т. д.

Тематический план работы с детьми  
5–7 лет по расширению представлений 
о профессиях по направлениям 
В связи с вышеизложенным, а также 
с учетом специфики регионального 
рынка труда и прогнозов его развития 
для реализации потенциала молодежи 
в Калининградской области на уровне 

дошкольного образования возникла 
необходимость осуществления допол-
нительных мероприятий по расширению 
представлений о профессиях и трудовых 
процессах у детей старшего дошкольного 
возраста. Данные мероприятия выходят 
за рамки основной части образователь-
ной программы и могут быть включены в 
часть образовательной программы, фор-
мируемой участниками образовательных 
отношений.

В таблице 1 представлен примерный 
тематический план, направленный на 
расширение представлений о мире 
профессий по десяти направлениям.  
В каждом направлении обозначено 
по шесть тем, которые можно распре-
делить на два возрастных периода  
(5–6 лет и 6–7 лет) либо повторить, рас-
ширив содержание данных тем в под-
готовительной группе. На работу по 
каждому направлению рекомендуется 
запланировать 3–4 недели.

Таблица 1 — Примерный тематический план работы с детьми 5–7 лет  
по расширению представлений о профессиях по направлениям

№  
п/п Направление Темы мероприятий по расширению представлений  

о профессиях у детей

1. Агротехнологическое

Тема 1. Ознакомление с аграрными предприятиями.
Тема 2. Агротехнологические профессии (агроном, садо-
вод, овощевод и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества).
Тема 4. Аграрные профессии в художественной литера-
туре и мультфильмах.
Тема 5. Известные личности аграрных профессий,  
в т. ч. жители региона.
Тема 6. Где обучают аграрному мастерству
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№  
п/п Направление Темы мероприятий по расширению представлений  

о профессиях у детей

2. Атомное

Тема 1. Ознакомление с атомными предприятиями.
Тема 2. Атомные профессии (физик, ядерщик и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Атомные профессии в художественной литера-
туре и мультфильмах (физик-ядерщик, атомщик и т. п.). 
Тема 5. Известные личности атомных профессий, в т. ч. 
жители региона.
Тема 6. Где обучают мастеров атомных профессий

3. Инженерно- 
железнодорожное

Тема 1. Ознакомление с железнодорожными 
предприятиями.
Тема 2. Железнодорожные профессии (машинист, прово-
дник, слесарь по ремонту ж/д путей и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Железнодорожные профессии в художественной 
литературе и мультфильмах.
Тема 5. Известные личности железнодорожных профес-
сий, в т. ч. жители региона.
Тема 6. Где обучают мастеров железнодорожных профессий

4. Инженерно- 
судостроительное

Тема 1. Ознакомление с судостроительными 
предприятиями.
Тема 2. Судостроительные профессии (инженер, проек-
тировщик, исследователи экосистемы и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Судостроительные профессии в художественной 
литературе и мультфильмах.
Тема 5. Известные личности судостроительных профес-
сий, в т. ч. жители региона.
Тема 6. Где обучают мастеров судостроительных профессий

5. Инженерно- 
космическое

Тема 1. Ознакомление с космическими организациями.
Тема 2. Космические профессии (космонавт, конструктор, 
испытатель и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества).
Тема 4. Космические профессии в художественной лите-
ратуре и мультфильмах.
Тема 5. Известные личности космических профессий,  
в т. ч. жители региона.
Тема 6. Где обучают мастеров космических профессий

6. Медиа

Тема 1. Ознакомление с медиаорганизациями.
Тема 2. Медиапрофессии (журналист, репортер, монта-
жер и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Медиапрофессии в художественной литературе 
и мультфильмах. 
Тема 5. Известные личности медиапрофессий, в т. ч. 
жители региона.
Тема 6. Где обучают мастеров медиапрофессий
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№  
п/п Направление Темы мероприятий по расширению представлений  

о профессиях у детей

7. Медицинское

Тема 1. Ознакомление с медицинскими организациями.
Тема 2. Медицинские профессии (врач, медицинская 
сестра, педиатр, стоматолог, врач скорой помощи и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Медицинские профессии в художественной лите-
ратуре и мультфильмах. 
Тема 5. Известные люди медицинских профессий, в т. ч. 
местные жители.
Тема 6. Где обучают мастеров медицинских профессий

8. Психолого- 
педагогическое

Тема 1. Ознакомление с образовательными 
организациями.
Тема 2. Педагогические профессии (воспитатель, психо-
лог, логопед, инструктор по физической культуре, музы-
кальный руководитель, учитель, преподаватель вуза  
и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Педагогические профессии в художественной 
литературе и мультфильмах. 
Тема 5. Известные люди педагогических профессий,  
в т. ч. местные жители.
Тема 6. Где обучают мастеров педагогических профессий

9. Театральное

Тема 1. Ознакомление с театральными организациями.
Тема 2. Театральные профессии (актер, актриса, костю-
мер и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Театральные профессии в художественной лите-
ратуре и мультфильмах.
Тема 5. Известные люди театральных профессий, в т. ч. 
местные жители.
Тема 6. Где обучают мастеров театральных профессий

10. Туристическое

Тема 1. Ознакомление с туристическими организациями.
Тема 2. Туристические профессии (экскурсовод, турагент 
и т. п.).
Тема 3. Как стать профессионалом (профессиональные 
действия, орудия труда, качества). 
Тема 4. Туристические профессии в художественной 
литературе и мультфильмах. 
Тема 5. Известные люди туристических профессий, в т. ч. 
местные жители.
Тема 6. Где обучают мастеров туристических профессий
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Особенности взаимодействия с роди-
телями (законными представителями) в 
процессе формирования представлений 
о профессиях

Родители являются непосредственными 
участниками образовательный отноше-
ний и важными партнерами в процессе 
ознакомления детей с профессиями, поэ-
тому работа с ними должна строиться на 
принципах открытости и сотрудничества. 
Рекомендуется организовывать регуляр-
ные встречи и консультации, на которых 
педагоги объясняют родителям цели и 
задачи программы по ознакомлению с 
профессиями, а также предлагают кон-
кретные пути участия. С целью вовлечения 
родителей в образовательный процесс 
можно предложить им провести мастер-
классы или презентации своих профес-
сиональных достижений, особенно если 
они работают в одной из вышеуказанных 
сфер. Совместные мероприятия, такие 
как семейные дни профессии, экскурсии 
на рабочие места родителей или посе-
щение специализированных выставок, 
также способствуют укреплению связи 
между семьей и детским садом. Родители 
могут активно участвовать в создании 
и обновлении развивающей предмет-
но-пространственной среды, предостав-
ляя материалы и идеи, которые отра-
жают современные тенденции в каждой 
из областей. Кроме того, рекомендуется 
проводить родительские собрания и кон-
сультации, на которых обсуждаются спо-
собы поддержания интереса ребенка к 
различным профессиям.

Заключение
Данные методические рекомендации 
представляют собой ориентир по форми-
рованию у детей дошкольного возраста 
представлений о профессиях в Калинин-
градской области. Их реализация помо-
жет систематизировать работу педагогов 
дошкольных образовательных органи-
заций по данному направлению. Успеш-
ность реализации представленного 
подхода будет зависеть от профессио-
нальной компетентности педагогов, их 
творческого подхода к работе и тесного 
сотрудничества с родителями и предста-
вителями различных профессиональных 
сфер региона. 

Применение рекомендаций позволит 
сформировать у детей дошкольного воз-
раста интерес к профессиям, актуальным 
для нашего региона, уважение к труду 
взрослых, осознания ценности каждой 
профессии и ее вклада в развитие обще-
ства. Таким образом, сформированные в 
дошкольном возрасте представления и 
ценностные установки послужат проч-
ной базой для успешной социализации и 
осознанного выбора профессиональной 
траектории в будущем.
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Решаем сложную задачу. О применении  
метода электронно-ионного баланса для составления 
уравнений окислительно-восстановительных реакций

Аннотация. В статье рассматриваются примеры применения метода электронно- 
ионного баланса для расстановки коэффициентов в окислительно-восстановитель-
ных реакциях с участием органических и неорганических соединений. Автор статьи 
предлагает использовать данный метод для решения заданий с участием окисли-
тельно-восстановительных реакций, в которых продукты реакции сложно опреде-
ляемы. Обращается особое внимание на то, что использование электронно-ионного 
баланса позволяет успешно составлять полные уравнения окислительно-восстано-
вительных реакций, особенно с участием органических соединений. В статье при-
водятся образцы полуреакций с наиболее часто используемыми в органической хи-
мии окислителями — перманганатом калия и дихроматом калия в различных средах; 
рассмотрен алгоритм составления полуреакций с участием органических и неорга-
нических соединений. Использование метода электронно-ионного баланса позво-
ляет решать трудные задачи при выполнении экзаменационных заданий, сократить 
временные затраты на решение этого типа заданий и определить продукты реакций. 

Метод полуреакций практически не используется в школьном курсе химии, одна-
ко его простота и доступность может стать полезным при решении сложных задач, 
особенно в ситуациях временных ограничений при решении заданий ЕГЭ по химии, 
а также решении олимпиадных задач. Использование разнообразных способов ре-
шения поставленных задач расширяет кругозор школьника и знакомит его с много-
образием химических знаний, которые не ограничиваются страницами школьного 
учебника. 

Ключевые слова: ЕГЭ по химии, метод электронно-ионного баланса, степень окис-
ления, окислительно-восстановительные реакции, органические соединения, неор-
ганические соединения.
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Abstract. This article reviews examples of using the electron-ion balance method to 
assign coefficients in redox reactions involving organic and inorganic compounds. The 
author proposes using this method to solve tasks involving redox reactions in which 
the reaction products are difficult to identify. Particular attention is paid to the fact 
that using electron-ion balance allows to set up successfully complete equations for 
redox reactions, especially with organic compounds. The article provides examples of 
half-reactions involving the most commonly used oxidizing agents in organic chemis-
try — potassium permanganate and potassium dichromate — in various environments. 
An algorithm for formulating half-reactions involving organic and inorganic compounds 
is also discussed. Using the electron-ion balance method allows to solve difficult exam 
tasks, reduce the time spent on this type of task, and determine the reaction products.

The half-reaction method is rarely used in school Chemistry classes, but its simplicity 
and accessibility can be useful for solving complex tasks, especially under time limits 
when solving Chemistry Unified State Exam assignments, as well as when solving Ol-
ympiad tasks. Using a variety of problem-solving methods broadens students' horizons 
and makes them aware of a wide range of chemical knowledge that extends beyond the 
pages of a school textbook. 

Keywords: Chemistry Unified State Exam, electron-ion balance method, oxidation state, 
redox reactions, organic compounds, inorganic compounds. 
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Одну из самых известных химических 
форм движения материи представляют 
окислительно-восстановительные реак-
ции (далее — ОВР). Они широко рас-
пространены в природе [1]. Знакомство с 
данным типом реакций в школьном курсе 
химии начинается в 8-м классе. Обучаю
щиеся овладевают умением опреде-
лять окислитель и восстановитель, рас-
считывать степени окисления атомов 
химических элементов в соединениях, 
расставлять коэффициенты в уравне-
ниях окислительно-восстановительных 
реакций с помощью метода электрон-
ного баланса. При изучении химии в 9-м 
классе эти навыки совершенствуются, по 
крайней мере, у тех школьников, которые 
выбирают химию в качестве экзамена. 
В 11-м классе происходит обобщение, 
систематизация и углубление знаний об 
ОВР. Основной метод расстановки коэф-
фициентов в ОВР, изучаемый в школе, — 
метод электронного баланса [2]. Однако 
в нем используются не реально суще
ствующие частицы вещества (например, 
ионы 
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Особенностью ОВР с участием органи-
ческих веществ является то, что выпуск-
никам необходимо предварительно 
определить степени окисления каждого 
атома углерода в органическом соеди-
нении. Важно помнить о том, что разные 
атомы углерода в одном органическом 
соединении могут иметь разные степени 
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окисления: 
 

H3C−3 − C0 = C−1H − C−3H3. 
 
С–3Н3 в ОВР принимают участие второй и третий атомы углерода 

(нумерация атома углерода слева направо). В продуктах реакций степень 
окисления атома углерода в карбоксильной группе +3 уксусной кислоты, 
атома углерода в карбонильной группе в молекуле ацетона +2.  

Электронный баланс имеет следующий вид: 
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коэффициентов уравнение реакции имеет вид: 
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При решении данного уравнения учащиеся сталкиваются с несколькими 

проблемными ситуациями: во-первых, им нужно правильно определить 
степени окисления атомов углерода, осознать, что в данной реакции 
участвуют два восстановителя и один окислитель; во-вторых, необходимо 
найти и расставить коэффициенты перед формулами веществ, формально не 
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продукты реакций. При решении зада-
ния по стехиометрии ОВР с участием 
органических веществ метод полуре-
акций может выступать альтернатив-
ным путем решения. В разработке этого 
метода для ОВР органических соеди-
нений с трудно определяемой степенью 
окисления углерода принимал активное 
участие академик Николай Серафимо-
вич Зефиров (1935–2017), 90-летие со 
дня рождения которого отмечается в 
2025 году [1].

Рассмотрим реакцию окисления 
2-метилбутена-2 с использованием 
метода электронно-ионного баланса. 
При использовании этого метода необ-
ходимо помнить следующее.
1.	 Метод электронно-ионного баланса 

позволяет не только расставить 
коэффициенты, но и составить ОВР, 
правильно определив продукты 
реакции.

2.	 В полуреакциях записывают только 
реально существующие частицы:

–– для слабых электролитов — молекулы;
–– для сильных электролитов — необ-

ходимо учитывать диссоциацию и 
записать ионы, содержащие элемент, 
изменяющий степень окисления [4].

Практически все органические сое-
динения (кроме растворимых солей 
органических кислот) являются слабыми 
электролитами и в полуреакциях запи-
сываются в молекулярной форме.
3.	 Уравнения полуреакций зависят от 

среды раствора.

В качестве окислителей в ОВР с орга-
ническими веществами чаще всего при-
меняется перманганат калия или дихро-
мат калия. Такие реакции в большинстве 
своем протекают в кислой или нейтраль-
ной, реже в щелочной средах раствора. 
Схемы полуреакций с участием окисли-
телей приведены в таблице 1.

Таблица 1 — Схемы полуреакций с участием окислителей

Тип среды Перманганат калия Дихромат калия 

Кислая 
среда

Нейтральная 
среда

Щелочная 
среда

Таблица 1 — Схемы полуреакций с участием окислителей 
 

Тип среды Перманганат калия 
𝐊𝐊𝐊𝐊𝐊𝐊𝐎𝐎𝟒𝟒 

Дихромат калия 
𝐊𝐊𝟐𝟐𝐂𝐂𝐫𝐫𝟐𝟐𝐎𝐎𝟕𝟕 

Кислая 
среда MnO4

− + 8H+ + 5ⅇ̅ = Mn2+ + 4H2O Cr2O7
2− + 14H+ + 6ⅇ̅ = 2Cr3+ + 7H20 

Нейтральная 
среда MnO4

− + 2H2O + 3ⅇ̅ = MnO2 + 4OH− Cr2O7
2− + H2O + 3ⅇ̅ = 2Cr(OH)3 

Щелочная 
среда MnO4

− + ⅇ̅ = MnO4
2− Cr2O7

2− + 2OH− = 2CrO4
2− + H2O 

 
Расставим коэффициенты в уравнении окисления 2-метилбутена-2 

перманганатом калия в кислой среде (1). Органическое соединение в левой 
части уравнения реакции запишем в молекулярной форме. 

 

C5H10 + KMnO4 + H2SO4 →  CH3COOH  + MnSO4  +  K2SO4  +
 + H2O (1). 

 
Далее составим уравнения полуреакций для процессов окисления (2) и 

восстановления (3): 
 
5   С5Н10 +  3Н2О − 6ē →  С2Н4О2 + С3Н6О + 6Н+ (2), 
6   MnO4

− + 8H+  + 5ē →  Mn2+ + 4H2O (3). 
 
В реакции окисления (2) и восстановления (3) наименьшее общее 

кратное для числа электронов, участвующих в реакциях, равно 30. Сложение 
уравнения (2) и (3) с учетом множителей (5 и 6) приводит к промежуточному 
уравнению (4): 
 

5C5H10  +  15H2O + 6MnO4
−  +  48H+ →  5C2H4O2  +  5C3H6O +  30H+ +

+ 6Mn2+  +  24H2O (4). 
 

Выражение (4) является промежуточным. Сокращением одинаковых 
формульных единиц в уравнении (4) (30Н+ и 18Н2О) и добавлением ионов К+ 
и SO4

2– в левую и правую части уравнения (с учетом коэффициентов) получаем 
окончательное уравнение: окисление 2-метилбутена-2 перманганатом калия в 
кислой среде (5). 

 

5 + 6KMnO4 + 9H2SO4 = 5CH3COOH + 

 5 + 6MnSO4 + 3K2SO4 + 9H2O (5). 
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2– в левую и 
правую части уравнения (с учетом коэффициентов) получаем окончательное урав-
нение: окисление 2-метилбутена-2 перманганатом калия в кислой среде (5).
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Рассмотрим несколько примеров, иллюстрирующих применение электронно-ион-
ного метода для составления окислительно-восстановительных реакций с участием 
органических соединений [3]. 

Тип среды Перманганат калия 
𝑲𝑲𝑲𝑲𝑲𝑲𝑶𝑶𝟒𝟒 

Дихромат калия 
𝑲𝑲𝟐𝟐𝑪𝑪𝒓𝒓𝟐𝟐𝑶𝑶𝟕𝟕 

Кислая 
среда MnO4− + 8H+ + 5ⅇ̅ = Mn2+ + 4H2O Cr2O7− + 14H+ + 6ⅇ̅ = 2Cr3+ + 7H20 
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Задание 1. Необходимо написать уравнения реакций, с помощью которых можно осу-
ществить следующие превращения:

Рассмотрим реакцию 3 (циклогексен → Х2). При окислении циклогексена перманга-
натом калия в кислой среде происходит жесткое окисление до раскрытия цикла и 
образования гексадионовой кислоты (адипиновой кислоты).

Полуреакции имеют вид:

Промежуточное уравнение (8):

Окончательное уравнение (9) имеет вид:

Задание 2. Дана цепочка превращений:

Рассмотрим процесс окисления бензилового спирта до бензойной кислоты в кислой 
среде дихроматом калия (реакция 5).

фенол → → циклогексен → → бутан.X1 X2 X3

KMnO4′H2SO4′t°

Использование метода полуреакций позволяет не только расставить 
коэффициенты, но и определить продукты реакции. 

Рассмотрим несколько примеров, иллюстрирующих применение 
электронно-ионного метода для составления окислительно-
восстановительных реакций с участием органических соединений [3].  

Задание 1. Необходимо написать уравнения реакций, с помощью 
которых можно осуществить следующие превращения: 

 

Рассмотрим реакцию 3 (циклогексен → Х2). При окислении 
циклогексена перманганатом калия в кислой среде происходит жесткое 
окисление до раскрытия цикла и образования гексадионовой кислоты 
(адипиновой кислоты). 

 

+ KMnO4 + H2SO4 →  + MnSO4 +  K2SO4 +  H2O. 
 

Полуреакции имеют вид: 
 

8  MnO 4− + 8H+  + 5ē →  Mn2+ + 4H2O (6), 
5  C6H 10 +  4H2O − 8ē → C6H10O4   + 8H+ (7). 
 
Промежуточное уравнение (8): 
 

5C6H10 + 8MnO4− + 20H2O + 64H + = 5  + 40H+ +
+ 8Mn 2+ + 32H2O (8). 

 
Окончательное уравнение (9) имеет вид: 

 

5 + 8KМnO4 + 12H2SO4 = 5  + 8MnSO4 + 4K2SO4 +
+ 12H2O (9). 

 
Задание 2. Дана цепочка превращений: 

Рассмотрим процесс окисления бензилового спирта до бензойной 
кислоты в кислой среде дихроматом калия (реакция 5). 
 

+ K2Cr2O7 + H2SO4 →  + Cr2(SO4)3 + K2SO4 + H2O. 
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Использование метода полуреакций позволяет не только расставить 
коэффициенты, но и определить продукты реакции. 

Рассмотрим несколько примеров, иллюстрирующих применение 
электронно-ионного метода для составления окислительно-
восстановительных реакций с участием органических соединений [3].  

Задание 1. Необходимо написать уравнения реакций, с помощью 
которых можно осуществить следующие превращения: 

 

Рассмотрим реакцию 3 (циклогексен → Х2). При окислении 
циклогексена перманганатом калия в кислой среде происходит жесткое 
окисление до раскрытия цикла и образования гексадионовой кислоты 
(адипиновой кислоты). 

 

+ KMnO4 + H2SO4 →  + MnSO4 +  K2SO4 +  H2O. 
 

Полуреакции имеют вид: 
 

8  MnO 4− + 8H+  + 5ē →  Mn2+ + 4H2O (6), 
5  C6H 10 +  4H2O − 8ē → C6H10O4   + 8H+ (7). 
 
Промежуточное уравнение (8): 
 

5C6H10 + 8MnO4− + 20H2O + 64H + = 5  + 40H+ +
+ 8Mn 2+ + 32H2O (8). 

 
Окончательное уравнение (9) имеет вид: 

 

5 + 8KМnO4 + 12H2SO4 = 5  + 8MnSO4 + 4K2SO4 +
+ 12H2O (9). 

 
Задание 2. Дана цепочка превращений: 

Рассмотрим процесс окисления бензилового спирта до бензойной 
кислоты в кислой среде дихроматом калия (реакция 5). 
 

+ K2Cr2O7 + H2SO4 →  + Cr2(SO4)3 + K2SO4 + H2O. 
 

2    Cr2O7
2− + 14H + + 6ē = 2Cr3+ + 7H2O (10), 

3    C7H8O + H2O − 4ē = C7H6O2 + 4H+ (11). 
 

Промежуточное уравнение (12) имеет вид: 
 

2Cr2O7
2− + 28H+ + 3C7H8O + 3H2O = 4Cr3+ + 14H2O + 3C7H6O2 + 12H+ 

(12). 
 

После сокращения одинаковых формульных единиц в уравнении (12), 
добавления формул ионов К+ и SO4

2– в левую и правую часть уравнения с 
учетом коэффициентов получаем окончательное уравнение (13) окисления 
бензилового спирта до бензойной кислоты дихроматом калия в кислой среде. 

 

3  + 2K2Cr2O7 + 8H2SO4 = 3   + 2Cr2(SO4)3 +
+ 2K2SO4 + 11H2O (13). 

 
Доступность, простота и формализм данного метода делают возможным 

расставить коэффициенты в ОВР не только с участием органических 
соединений, но и в ОВР с неорганическими веществами, а также позволяют 
предсказывать продукты реакции. Например, в задании № 29 ЕГЭ по химии 
необходимо составить ОВР, отвечающую тому или иному условию. 
Рассмотрим несколько примеров. 

Задание 3. Из следующего перечня веществ: оксид фосфора (V), оксид 
марганца (IV), гидрокарбонат аммония, аммиак, серная кислота, нитрит калия 
выберите окислитель и восстановитель, реакция между которыми в 
соответствующей среде приводит к образованию раствора двух солей [3]. 

Согласно условию задания в продуктах реакции должны образоваться 
растворимые соли, возможная реакция происходит между оксидом марганца 
(IV) и нитратом калия, среда раствора — кислотная (в перечне веществ есть 
серная кислота).  

 
     MnO2 + КNO2 + H2SO4 → 

 
MnO2 + ⋯  → Mn 2+ + ⋯ (14). 

 
NO2

− + ⋯  → NO3
− + ⋯ (15). 

 
В схеме (14) атом марганца изменяет степень окисления, в схеме (15) 

степень окисления изменяет атом азота. Для установления материального 
баланса используем молекулы воды и ионы Н+: 

 
MnO2 + 4H+ + 2ē = Mn2+ + 2H2O (16). 
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Промежуточное уравнение (12) имеет вид:
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тому или иному условию. Рассмотрим несколько примеров.
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Уравнение (16) отражает реакцию восстановления атома марганца в оксиде марганца 
(IV), что эквивалентно выражению:
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Полученные соли MnSO4 и КNO3 являются растворимыми, что отвечает условию задания.

Задание 4. Даны вещества — хлороводород, перманганат натрия, хлорид хрома (III), 
гидроксид калия, бром, нитрат аммония. Выберите три вещества, ОВР между кото-
рыми протекает с образованием желтого раствора. Ни осадка, ни газа при этом не 
образуется [Там же].
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Mn+4 + 2ē = Mn+2. 

 
Составление уравнения процесса окисления с участием нитрит-иона на 

основе материального баланса и баланса зарядов имеет вид: 
 

NO2
− + H2O − 2ē = NO3

− + 2Н+ (17). 
 

Полученное выражение (17) эквивалентно электронному уравнению: 
 

N +3 − 2ē = N+5. 
 

Сложение выражений (16) и (17) с учетом соответствующих множителей 
(1 и 1) дает выражение (18): 
 

MnO2 + 4H+ + NO2
− + H2O = Mn2+ + 2H2O + NO3

− + 2Н+ (18). 
 

Сокращение подобных формульных единиц (2Н+ и Н2О) и добавление 
формул ионов К+ и SO4

2– в левую и правую части уравнения с учетом 
коэффициентов дает окончательное уравнение реакции (19): 
 

MnO2 + КNO2 + H2SO4 = MnSO4 + КNO3 + H2O (19). 
 

Полученные соли MnSO4 и КNO3 являются растворимыми, что отвечает 
условию задания. 

Задание 4. Даны вещества — хлороводород, перманганат натрия, 
хлорид хрома (III), гидроксид калия, бром, нитрат аммония. Выберите три 
вещества, ОВР между которыми протекает с образованием желтого раствора. 
Ни осадка, ни газа при этом не образуется [Там же]. 

Появление желтого окрашивания раствора при вступлении в реакцию 
перечисленных веществ происходит при окислении хлорида хрома (III) в 
щелочной среде сильным окислителем, которым в данном перечне является 
бром [5]. Образующий в ходе реакции хромат-ион CrO4

2– и придает растворам 
желтую окраску. 

 
CrCl3 + Br2 + KOH → ⋯ + ⋯ + ⋯ 

 
2    Cr3+ + 8OH− − 3ē = CrO4

2− + 4H2O, 
3    Br2 + 2ē = 2Br−. 

 
2Cr3+ + 16OH− + 3Br2 = 2CrO4

2− + 8H2O + 6Br−. 
 

Окончательное уравнение: 
 

2CrCl3 + 3Br2 + 16KOH = 2K2CrO4 + 6KBr + 6KCl + 8H2O. 
 
Применение метода электронно-ионного баланса позволяет не только 

уравнивать, но и одновременно составлять ОВР. Этот метод прост, доступен и 
особенно эффективен при составлении ОВР с участием органических 
соединений. Преимуществами использования метода полуреакций является 
то, что при его применении нет необходимости рассчитывать степени 
окисления каждого из атомов углерода, побочные продукты определяются по 
полуреакциям. Безусловно, обучающимся необходимо уверенно владеть 
навыками устного счета и помнить таблицу умножения. 

В практике преподавания химии в школе метод электронно-ионного 
баланса практически не рассматривается, ознакомительное изучение 
встречается на отдельных курсах по выбору. Большинство обучающихся 
используют электронный баланс для расстановки коэффициентов в ОВР. Мир 
химии более многообразен, чем картина, представленная на страницах 
школьного учебника. Введение разнообразных методов решения учебных 
задач способствует повышению мотивации школьников к изучению предмета 
и расширению представлений о подходах решения химических задач. 
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Применение метода электронно-ионного 
баланса позволяет не только уравнивать, 
но и одновременно составлять ОВР. Этот 
метод прост, доступен и особенно эффекти-
вен при составлении ОВР с участием орга-
нических соединений. Преимуществами 
использования метода полуреакций явля-
ется то, что при его применении нет необ-
ходимости рассчитывать степени окисле-
ния каждого из атомов углерода, побочные 
продукты определяются по полуреакциям. 
Безусловно, обучающимся необходимо 
уверенно владеть навыками устного счета 
и помнить таблицу умножения.

В практике преподавания химии в школе 
метод электронно-ионного баланса прак-
тически не рассматривается, ознакоми-
тельное изучение встречается на отдель-
ных курсах по выбору. Большинство 
обучающихся используют электронный 
баланс для расстановки коэффициентов 
в ОВР. Мир химии более многообразен, 
чем картина, представленная на страни-
цах школьного учебника. Введение раз-
нообразных методов решения учебных 
задач способствует повышению мотива-
ции школьников к изучению предмета и 
расширению представлений о подходах 
решения химических задач.

Список литературы
1.	 Захаров, А. Н. Электронно-ионный 

баланс в школьном курсе химии /  
А. Н. Захаров, Т. И. Шабатина // 
Химия в школе. — 2025. — № 1. —  
С. 35–39.

2.	 Обобщение знаний об окислитель-
но-восстановительных реакциях /  
Е. Я. Аршанский, И. С. Борисевич,  
А. А. Белохвостов, Л. А. Конорович //  
Химия в школе. — 2022. — № 9. —  
С. 19–23.

3.	 Открытый банк заданий ЕГЭ. Химия 
[Электронный ресурс] // ФГБНУ 
«ФИПИ». — URL: https://ege.fipi.ru/
bank/index.php?proj=EA45D8517ABE
B35140D0D83E76F14A41 (дата обра-
щения: 11.07.2025).

4.	 Тригубчак, И. В. Электронно-ионный 
баланс в курсе органической химии 
средней школы. Выступление на IX 
Московском марафоне учебных пред-
метов 31 марта 2010 г. / И. В. Тригуб-
чак // Журнал «Химия» (издательский 
дом «Первое сентября»). — 2010. —  
№ 15 (805). — С. 6–9.

5.	 Химия: 11 класс: углубленный уровень: 
Учебник / В. В. Еремин [и др.] — 12-е 
изд. — М.: Просвещение, 2025. —  
482 c.

https://ege.fipi.ru/bank/index.php?proj=EA45D8517ABEB35140D0D83E76F14A41
https://ege.fipi.ru/bank/index.php?proj=EA45D8517ABEB35140D0D83E76F14A41
https://ege.fipi.ru/bank/index.php?proj=EA45D8517ABEB35140D0D83E76F14A41


МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ  
ПЕДАГОГИЧЕСКОМУ СООБЩЕСТВУ

Украинцева И. А. Решаем сложную задачу. О примене-
нии метода электронно-ионного баланса для состав-
ления уравнений окислительно-восстановительных 
реакций // Научно-методический электронный жур-
нал «Калининградский вестник образования». —  
2025. — № 4 (28) / декабрь. — С. 168–178. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2025/26dec2025/kvo415/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (28) / 2025 
декабрь

УДК 
372.854

178

Информация об авторе

Ирина Аниковна Украинцева Заместитель директора, учитель химии, 

МАОУ лицей № 17

Information about the author

Irina A. Ukraintseva Deputy Director, Chemistry teacher, Lyceum 

No. 17

Статья поступила в редакцию 04.08.2025; 

одобрена после рецензирования 26.09.2025; 

принята к публикации 23.12.2025.

The article was submitted 04.08.2025;

approved after reviewing 26.09.2025;

accepted for publication 23.12.2025.



Научно-методический электронный журнал 
«Калининградский вестник образования»

№ 4 (28) / декабрь. Дата выпуска: 26.12.2025 г.

ISSN 2658-7203

Свидетельство о регистрации СМИ: ЭЛ № ФС 77-74355 
от 19 ноября 2018 года

Учредитель и издатель: государственное автономное учреждение 
Калининградской области дополнительного профессионального образования 

«Институт развития образования»

Адрес редакции: г. Калининград, ул. Томская, д. 19, 236016
Тел.: +7(4012)578328


