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Формирование социальной активности студентов в вузе:  
интеграционная модель с использованием  
digital-технологий

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению проблемы разработки интеграционной  
педагогической модели формирования социальной активности студентов в условиях 
цифровой трансформации высшего образования и её обоснованию. Актуальность ис-
следования, как показывают данные исследования hh.ru за 2023 год, обусловлена кри- 
зисом традиционных методик преподавания, выражающимся в низком уровне разви-
тия soft skills у выпускников (23 % соответствия запросам рынка), и необходимостью 
интеграции профессиональной подготовки с формированием гражданской иден-
тичности. Цель статьи — представить теоретико-методические основания и описание 
практической реализации интеграционной модели «Акселератор социальной активно-
сти студентов», синтезирующей педагогические подходы и digital-инструменты. Мето-
дологическую основу составляют принципы социально-конструктивистской дидактики  
Л. С. Выготского, деятельностный подход А. Н. Леонтьева, концепция «обучения через 
служение» Дж. Дьюи, принципы цифровой педагогики П. Г. Щедровицкого. Ключевая 
инновация модели — глубокая интеграция содержательных (социальное проектиро-
вание на реальных кейсах), организационных (синтез очных лабораторий — 50 %, он-
лайн-модулей — 30 %, выездных интенсивов — 20 % по методу В. В. Рубцова) и техно-
логических компонентов (digital-инструменты). Подробно описаны применяемые педа-
гогические технологии: геймификация мотивационной системы (прогрессивные уров-
ни, бейджи, внутренняя валюта) на основе теории К. Каппа; цифровые инструменты 
оценивания (блокчейн-портфолио, AI-аналитика Big Data для адаптивного обучения, 
heat-карты вовлеченности); интерактивные дидактические материалы (гипертекстуаль-
ные ресурсы с инфографикой); методика организации занятий (контекстное обучение, 
инверсия среды); многоуровневая оценочная система (стартовое тестирование, оцен-
ка 360°, индекс СПАИ, портфолио). Результаты «пилотного» внедрения подтвердили 
рост вовлеченности студентов на 65 % и сокращение времени подготовки проектов на 
35 %. Делается вывод об эффективности интеграционной модели, реконструирующей 
методику преподавания через синтез педагогических подходов и digital-технологий, 
трансформацию роли преподавателя в тьютора-фасилитатора и создание цифрового 
следа компетенций. Перспективы связаны с глокализацией модели через интеграцию с 
международными платформами. 

Ключевые слова: социальная активность, геймификация, социальное проектирова-
ние, цифровая педагогика, оценивание компетенций, контекстное обучение, тью-
торское сопровождение.
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Abstract. The article focuses on considering an issue of integrative pedagogical model 
development for fostering student's social activity amidst the digital transformation of 
higher education and its evidence. The research relevance, as demonstrated by 2023  
hh.ru data, stems from the crisis in traditional teaching methods, evidenced by graduates' 
low level of soft skills development (23 % market demand alignment), and the necessity 
to integrate professional training with civic identity formation. The article's objective is 
to present the theoretical and methodological foundations and describe the practical 
implementation of the integrative "Student Social Activity Accelerator" model, which 
synthesizes pedagogical approaches and digital tools. The methodological framework is 
based on the principles of L. S. Vygotsky's social constructivist didactics, A. N. Leontiev's 
activity approach, J. Dewey's concept of "service-learning", P. G. Shchedrovitsky's princi-
ples of digital pedagogy. The model's key innovation is the deep integration of content 
components (social project design using real-world cases), organizational components 
(blended format synthesis: 50 % face-to-face labs, 30 % online modules, 20 % field im-
mersion workshops, based on V. V. Rubtsov's method), and technological components 
(digital tools). The applied pedagogical technologies are described in detail: gamifica-
tion of the motivational system (progressive levels, badges, internal currency) based 
on K. Kapp's theory; digital assessment tools (blockchain portfolios, AI analytics of Big 
Data for adaptive learning, engagement heat maps); interactive didactic materials (hy-
pertextual resources with infographics); lesson organization methodology (contextual 
learning, environment inversion); multi-level assessment system (entry testing, 360° as-
sessment, SPI Index (Social Activity Involvement Index), portfolio). Results from the "pi-
lot" implementation have confirmed a 65 % increase in student engagement and a 35 % 
reduction in project preparation time. The conclusion highlights the effectiveness of the 
integrative model, which reconstructs teaching methodology through synthesizing ped-
agogical approaches and digital technologies, transforming the teacher's role into a tu-
tor-facilitator, and creating a digital footprint of competencies. Future prospects involve 
glocalization of the model through integration with international platforms. 

Keywords: social activity, gamification, social project design, digital pedagogy, 
competency assessment, contextual learning, tutoring support. 
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Введение
Современная парадигма высшего обра-
зования актуализирует синтез профес-
сиональной подготовки и формиро-
вания гражданской идентичности, что 
является ответом на запрос общества и 
рынка труда на социально ответствен-
ных и активных специалистов. Проект 
«Акселератор социальной активно-
сти студентов» (далее — Акселератор) 
представляет собой комплексную инте-
грационную модель, базирующуюся 
на фундаментальной концепции соци-
ально-конструктивистской дидактики  
Л. С. Выготского [6], где развитие клю-
чевых компетенций происходит не пас-
сивно, а через активное включение 
обучающихся в социально значимую дея-
тельность, имеющую реальный контекст 
и практическую направленность. Теоре-
тической основой модели выступает глу-
бокая интеграция нескольких ключевых 
научных подходов: во-первых, деятель-
ностного подхода А. Н. Леонтьева [9], 
предполагающего обязательную транс-
формацию теоретических знаний в прак-
тические умения и навыки через целе-
направленную деятельность; во-вторых, 
концепции «обучения через служение»  
Дж. Дьюи [16], где образовательный про-
цесс неразрывно связан с решением акту-
альных общественных проблем; в-тре-
тьих, принципов цифровой педагогики 
П. Г. Щедровицкого [14], определяющих 
методологию эффективного использова-
ния технологий в образовании. Актуаль-
ность разработки и внедрения данной 
модели обусловлена очевидным кризи-
сом традиционных методик преподава-
ния в высшей школе, который выражается 

в их недостаточной эффективности для 
развития критически важных soft skills. 
Ярким свидетельством этого являются 
данные исследования портала hh.ru за 
2023 год, указывающие на то, что лишь 
23 % выпускников российских вузов 
соответствуют запросам современного 
рынка труда по уровню развития гибких 
навыков, таких как командная работа, 
критическое мышление, коммуникация 
и социальная ответственность [13]. Этот 
системный кризис требует кардиналь-
ного пересмотра методик преподавания 
в сторону их глубокой интеграции — син-
теза содержания, инновационных орга-
низационных форм и передовых техно-
логических решений, направленных на 
формирование не только профессио-
нала, но и активного гражданина.

Теоретические основания и сущность 
интеграционной модели
Интеграционная модель Акселератора 
представляет собой целостную педаго-
гическую систему, реализуемую через 
синтез трех неразрывно связанных ком-
понентов: содержательного, организа-
ционного и технологического. Содер-
жательное ядро модели составляет 
технология социального проектирова-
ния, разработанная Дж. Дьюи [16], но 
существенно адаптированная к специ-
фике современной вузовской среды. Ее 
суть заключается в том, что студенты 
работают над решением реальных, 
социально значимых проблем, что обес
печивает высокий уровень мотивации 
и практическую направленность обуче-
ния, поскольку «активность личности — 
это совокупность множества факторов: 
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мотивация, самоорганизация, социаль-
ная адаптация» [Цит. по: 1, с. 81]. Орга-
низационный компонент модели обес
печивает гибкость и вариативность, 
интегрируя различные форматы учеб-
ной работы в единый процесс: очные 
проектные лаборатории (50 % учебного 
времени), направленные на глубокую 
проработку кейсов; проведение моз-
говых штурмов и ролевых симуляций 
сложных социальных ситуаций; инте-
рактивные онлайн-модули (30 % вре-
мени), предоставляющие теоретический 
материал, инструменты для совместной 
удаленной работы и автоматизирован-
ного тестирования; выездные интенсивы 
(20 % времени), проводимые по методу 
полевой педагогики В. В. Рубцова [11], 
которые обеспечивают непосредствен-
ное погружение студентов в социальный 
контекст изучаемой проблемы, проведе-
нию интервью, сбор эмпирических дан-
ных. Технологический компонент прони-
зывает все этапы работы и основан на 
системном использовании современных 
digital-инструментов для поддержки 
обучения, коммуникации, проектиро-
вания и оценки. Соотношение практи-
ческой деятельности к теоретическому 
изучению материала (80 % к 20 %) после-
довательно реализует принцип «обу-
чения действием», сформулированный  
Р. Ревансом [21]. Эффективность такой 
комплексной интеграции различных фор-
матов подтверждается современными 
исследованиями в области смешанного 
обучения (например, работа Д. Рэнди 
Гаррисона и Нормана Д. Вона, подчерки-
вающая ключевое значение интеграции 
когнитивного (осмысление материала) 

и социального (взаимодействие) при-
сутствия для достижения образователь-
ных целей [17], или концепция персона-
лизации образовательных траекторий  
А. А. Вербицкого [5]). Добавим, что кон-
цепция А. А. Вербицкого находит под-
тверждение в идее о том, что «люди, 
которые стремятся к самосовершенство-
ванию и духовному развитию, способны 
формировать новые пути и направления, 
которые будут активно и глубоко вли-
ять на ценности и нормы общественной 
жизни» [Цит. по: 1, с. 86], подчеркивая 
роль имманентной активности личности 
в образовательном процессе.

Мотивационная система и digital-ин-
струменты геймификации
Мотивационная подсистема Акселе-
ратора, концептуально основанная на 
теории геймификации образовательных 
процессов К. Каппа [18], интегрирована 
в ядро digital-платформы, что обеспе-
чивает постоянную вовлеченность и 
стимулирует прогресс студентов. Клю-
чевыми структурными элементами этой 
системы являются прогрессивная шкала 
уровней мастерства (от начального 
статуса «Новичок» до высшего звания 
«Мастер»), которая визуализирует путь 
студента и реализует фундаменталь-
ную идею зоны ближайшего развития  
Л. С. Выготского [6], при этом переход 
между уровнями автоматически отслежи-
вается системой на основе выполнения 
заданий и активности; детализированная 
бейдж-система, включающая 42 катего-
рии наград, которая фиксирует освое
ние конкретных микро-компетенций 
(например, «Эффективный фасилитатор», 
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«Креативный решатель проблем», «Ана-
литик данных») в соответствии с адапти-
рованной таксономией учебных целей  
Б. Блума [15] (от запоминания и понима-
ния до анализа, синтеза и оценки); внут
ренняя игровая валюта («Социкоины»), 
которая создает устойчивую цифровую 
экономику достижений, предоставляю-
щую студентам доступ к эксклюзивным 
мастер-классам, что реализует принципы 
образовательной экономики, описанные 
А. Ю. Уваровым [12]. Систематическое 
использование digital-технологий в ходе 
апробации модели обеспечило статисти-
чески значимый рост вовлеченности сту-
дентов в учебный процесс на 65 % [7], что 
наглядно подтверждает высокую эффек-
тивность продуманной интеграции игро-
вых принципов и технологических реше-
ний для повышения учебной мотивации 
в высшей школе.

Педагогические технологии: интеграция 
проектирования и digital-средств
Методическое ядро модели реализу-
ется не изолированно, а с глубокой и 
непрерывной интеграцией современ-
ных digital-инструментов на всех эта-
пах работы над проектом. Сам процесс 
проектирования включает четкую этап-
ность: начальная диагностика социаль-
ной проблемы; создание минимально 
жизнеспособного продукта или реше-
ния, что предполагает активное прототи-
пирование в цифровых средах; исполь-
зование онлайн-досок для совместной 
работы (Miro, MURAL); заключительная 
оценка социального эффекта инициа
тивы (через сбор цифровых метрик, 
онлайн-анкетирование целевых групп, 

анализ упоминаний в социальных 
медиа). Данные этапы полностью соот-
ветствуют циклу эмпирического обуче-
ния Д. Колба [19], подчеркивая важность 
рефлексии полученного опыта. Работа 
над кейсами направлена на формиро-
вание системного мышления и активно 
поддерживается digital-инструмен-
тами: интерактивными картами для ана-
лиза инфраструктуры, симуляторами 
доступности среды. Прикладные зада-
ния («Карта стейкхолдеров проекта»,  
«SWOT- и PEST-анализ социальной ситу-
ации», «Дорожная карта реализации») 
активно используют методы ТРИЗ-пе-
дагогики [2] для развития креативного 
мышления и выполняются с помощью 
интерактивных цифровых шаблонов 
и конструкторов, автоматизирующих 
рутинные операции и фокусирующих 
внимание на содержательном анализе. 
Цифровые инструменты оценивания 
обеспечивают принципиально новый 
уровень объективности, прозрачности 
и оперативности обратной связи: блок-
чейн-портфолио надежно фиксирует 
все достижения и выданные артефакты 
(NFT-сертификаты за освоенные компе-
тенции, завершенные этапы проектов), 
практически исключая возможность 
фальсификации и минимизируя субъек-
тивизм оценки, о важности чего писал 
В. П. Беспалько [4]; AI-аналитика Big 
Data, работающая на основе непрерыв-
ного анализа цифровых следов студен-
тов (активность на платформе, участие в 
форумах и чатах, качество выполненных 
заданий, результаты тестов), позволяет в 
реальном времени отслеживать индиви-
дуальную динамику развития soft skills 
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и автоматически корректировать обра-
зовательные траектории, реализуя прин-
ципы адаптивного обучения С. Пейперта 
[20]; интерактивные heat-карты визуали-
зируют уровень вовлеченности каждого 
участника в групповую работу и дис-
куссии. Дидактические материалы, цен-
тральным из которых является рабочая 
тетрадь, спроектированы не как линей-
ный текст, а как интерактивный гипер-
текстуальный ресурс В. Л. Бенина [3]. 
Апробация данного комплекса дидак-
тических материалов показала значи-
тельное сокращение среднего времени 
подготовки качественных студенческих 
проектов на 35 % (на выборке n = 50) [7], 
что свидетельствует о повышении эффек-
тивности учебного процесса.

Методика преподавания и оценивания в 
интеграционной модели
Организация образовательного про-
цесса в Акселераторе базируется на 
двух взаимодополняющих принципах: 
контекстном обучении А. А. Вербицкого 
[5] и инверсии образовательной среды  
Д. П. Козолупенко [8]. Эти принципы инте-
грируют учебную деятельность в реаль-
ную социальную практику. Реальные, 
актуальные проблемы (благоустройство, 
экология, поддержка уязвимых групп, 
развитие молодежных инициатив) ста-
новятся не иллюстрацией, а подлинным 
содержанием учебных задач и проектов. 
Носителями «живого знания», практиче-
ского опыта и экспертной оценки высту-
пают приглашенные специалисты из пар-
тнерских НКО, бизнес-структур и органов 
местной власти. Взаимодействие с ними 
часто опосредовано digital-платформой 

через форматы вебинаров, экспертных 
сессий в видеоформате, асинхронных 
консультаций на форумах. Студенты не 
являются пассивными потребителями 
контента, а активно формируют цифро-
вую образовательную среду, создавая 
и публикуя на платформе авторские 
видеоинструкции, разборы сложных 
кейсов, аналитические обзоры норма-
тивных документов, интервью с экспер-
тами. Кульминацией работы над каждым 
проектом является публичная защита 
разработанных решений, которая может 
проводиться как в очно-дистанцион-
ном гибридном формате, так и полно-
стью онлайн, с обязательным участием 
представителей заказчиков (муници-
палитетов), потенциальных инвесторов, 
общественных деятелей, что обеспечи-
вает высокий уровень ответственности 
студентов и практическую востребован-
ность результатов. Оценочная система 
Акселератора представляет собой ком-
плексную интеграцию традиционных 
и инновационных цифровых методов 
многоуровневой диагностики: стартовое 
цифровое тестирование уровня разви-
тия ключевых soft skills по актуальной 
модели Всемирного экономического 
форума, позволяющее выявить инди-
видуальные точки роста; формирующее 
(процессуальное) оценивание, включа-
ющее процедуру 360°, где сбор данных 
об участии студента в командной работе, 
его коммуникативных и лидерских каче-
ствах частично автоматизирован через 
анализ взаимодействий на платформе и 
анкетирование участников; суммирую-
щая оценка, фокусирующаяся на анализе 
реального социального воздействия 
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реализованного проекта через расчет 
комплексного цифрового индекса СПАИ 
(социально-профессиональная адап-
тация и влияние), учитывающего как 
количественные метрики (охват аудито-
рии, объем привлеченных ресурсов), так 
и качественные отзывы стейкхолдеров; 
систематизация и анализ всех оценоч-
ных данных осуществляется с помощью 
современных методов портфолио-оце-
нивания Г. А. Цукерман, реализованных 
на базе единой digital-платформы, что 
обеспечивает наглядность прогресса и 
целостность картины развития компе-
тенций [10].

Заключение 
Представленная интеграционная 
модель Акселератора предлагает 
эффективный путь реконструкции тра-
диционной методики преподавания в 
высшей школе через реализацию три-
ады ключевых синтезов. Первый синтез 
заключается в интеграции содержа-
тельных (социальное проектирование 
на реальных кейсах), организационных 
(оптимальный синтез очных, онлайн и 
выездных форматов) и технологических 
(системное использование digital-ин-
струментов на всех этапах) компонен-
тов в единую педагогическую систему, 
что является адекватным ответом на 
вызовы цифровой эпохи, описанные 
П. Г. Щедровицким [14] и А. Ю. Уваро-
вым [12]. Второй синтез выражается 
в интеграции ролей преподавателя, 
который трансформируется из трансля-
тора знаний в тьютора-фасилитатора, 

организующего сложную образователь-
ную среду для самостоятельной проект-
ной деятельности, глубокой рефлексии и 
коллаборации, активно использующего 
потенциал digital-ресурсов для под-
держки и навигации. Третий синтез —  
это интеграция разнородных данных 
(результаты деятельности, цифровые 
следы, экспертные оценки, самооценка) 
для создания персонифицированного, 
верифицируемого и наглядного циф-
рового следа развития компетенций 
каждого студента на основе техноло-
гий Big Data и блокчейна, что обеспе-
чивает беспрецедентную прозрачность, 
достоверность и объективность оценки 
достижений. Перспективным направ-
лением развития модели является ее 
глокализация — интеграция с между-
народными digital-платформами соци-
ального обучения для обмена лучшими 
практиками, кейсами и методиками, что 
позволит обогатить модель глобальным 
контекстом при сохранении фокуса на 
решении локальных социальных задач. 
Результаты «пилотного» внедрения 
модели убедительно подтверждают ее 
эффективность в формировании устой-
чивой социальной активности студен-
тов, развитии востребованных рынком 
труда soft skills, а также в повыше-
нии качества и практической направ-
ленности выпускных квалификацион-
ных работ. Дальнейшие исследования 
будут направлены на масштабирование 
модели и углубленный анализ ее дол-
госрочного воздействия на профессио-
нальную траекторию выпускников.
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