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Создание региональной модели наставничества  
для реализации проекта «Школа Минпросвещения России»: 
из опыта работы

Аннотация. В статье описана региональная модель наставничества образовательных 
организаций в рамках проекта «Школа Минпросвещения России», реализуемая на 
площадке государственного автономного учреждения дополнительного професси-
онального образования «Институт развития образования Пермского края» (далее —  
Институт). В качестве ключевого аргумента актуальности проблемы приведены ре-
зультаты самодиагностики общеобразовательных школ, показывающие снижение 
количества школ с показателем ниже базового уровня и увеличение в пять раз чис-
ла образовательных организаций с высоким уровнем соответствия эталонным тре-
бованиям. При разработке модели были учтены важные тезисы, сформулированные 
после изучения научно-педагогической и методической литературы по вопросам 
наставничества в системе образования. Анализ литературы показал, что важным 
компонентом наставничества видится трансляция ценностно-смысловых установок 
деятельности. Значимой характеристикой модели становится ее «внешний контур» 
как взаимодействие с другой образовательной организацией. Существенно, что 
имеющиеся методические рекомендации касаются внутренней системы наставни-
чества, при этом «внешний контур» наставничества остается недостаточно прора-
ботанным. Проведенный в октябре 2024 года опрос директоров школ Пермского 
края, вошедших в состав федеральной «Наставнической лиги», показал возможные 
направления деятельности управленческих команд и их готовность представлять 
свой опыт для всех образовательных организаций. Результаты анализа литературы 
и опроса позволили рабочей группе Института разработать модель наставничества 
с учетом имеющегося в каждой школе опыта наставничества во «внутреннем конту-
ре»; цикличной взаимосвязи целевого, организационного, содержательного, техно-
логичного, результативного компонентов; возможностей адаптирования модели к 
каждой конкретной ситуации.

Ключевые слова: модель, моделирование, наставничество, «Школа Минпросвеще-
ния России».
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Abstract. The article describes a regional mentorship model for educational organiza-
tions within the framework of the "School of the Ministry of Education of Russia" project, 
implemented by the State autonomous institution of further education "Education De-
velopment Institute of Perm Krai" (hereinafter — the Institute). As a key argument of the 
relevance of the problem, the results of self-assessment of general education schools 
are presented demonstrating a decrease in the number of schools with a below basic 
level indicator and a fivefold increase of educational institutions with the high level of 
compliance with benchmark requirements. The model was developed considering key 
findings derived from a review of scientific, pedagogical, and methodological literature 
on mentorship in the education system. The literature analysis has shown that a key 
component of mentorship is the transmission of value-oriented principles of the activity. 
A significant characteristic of the model has become its "external contour", which rep-
resents the interaction with another educational organization. It is significant that the 
existing methodological recommendations primarily address the internal mentorship 
system, while the "external contour" remains slightly developed. The survey conducted 
in October 2024 among school principals in Perm Krai, who are part of the federal "Men-
torship League", identified potential directions for the activities of management teams 
and their willingness to share their experience with all educational organizations. The 
results of the literature analysis and survey allowed the Institute working group to de-
velop a mentoring model taking into account the experience of mentoring in "the inner 
circle" available in each school; the cyclical relationship of the target, organizational, 
content, technological, and results components; the possibilities of adapting the model 
to each specific situation. 

Keywords: model, modeling, mentorship, "School of the Ministry of Education of Russia".
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Введение
Актуальность проблемы исследования 
обусловлена рядом причин. В усло-
виях становления суверенной системы 
образования особого внимания тре-
бует система управления, основанная 
на единых подходах к созданию усло-
вий, обеспечивающих качество обра-
зования. Одним из механизмов оцени-
вания существующих в системе общего 
образования условий и последующего 
их конструирования через восполнение 
выявленных дефицитов выступает про-
ект «Школа Минпросвещения России» 
(далее — Проект). Инструментом для 
оценки соответствия условий, создан-
ных в образовательной организации 
минимальным, повышенным или высо-
ким требованиям, установленным Проек-
том, становится самодиагностика [4, 8].  
В Пермском крае все общеобразователь-
ные организации включились в Проект в 
течение 2022–2024 гг. (2022 г. — 84 %; 
2023 г. — 98 %; 2024 г. — 100 %). Анализ 
полученных данных показывает, что за 
два года количество образовательных 
организаций с уровнем ниже базового 
сократилось на 14 % (с 18 % в 2023 году 
до 4 % в 2024 году), а число школ, демон-
стрирующих высокий уровень, увеличи-
лось на 21 % (с 10 % в 2022 году до 31 % 
в 2024 году). 

Если в 2023 году акцент при организации 
работы был смещен в сторону первой 
группы образовательных организаций, 
то в текущем году актуальными стали 
следующие вопросы:

–– Куда могут двигаться школы, 
достигшие высокого уровня 

самодиагностики? Как с ними орга-
низовать работу? 

–– Можно ли такие образовательные 
организации включить в деятель-
ность со школами ниже базового, 
базового, среднего уровней? 

Ответы на эти вопросы дал федеральный 
оператор Проекта посредством создания 
федеральной «Наставнической лиги», в 
которую вошли 13 школ Пермского края. 
Однако возникли и новые вопросы, свя-
занные с правовыми особенностями, 
временными и кадровыми ресурсами. 

Создание рабочей группы из специа
листов Института (далее — Рабочая 
группа) позволило в некоторой степени 
снять острые вопросы. Каждый участ-
ник Рабочей группы, с одной стороны, 
ведет одно из направлений Проекта; с 
другой — является координатором про-
цесса взаимодействия образовательных 
организаций друг с другом в формате 
наставничества. По нашему мнению, это 
значительно упрощает для школ процесс 
управления несвойственными им фун
кциями и обеспечивает единообразие в 
подходах к наставнической деятельности.

В качестве объекта исследования выде-
ляем процесс реализации в Пермском 
крае проекта «Школа Минпросвещения 
России». Предметом исследования стало 
моделирование наставничества для реа-
лизации Проекта в Пермском крае.

Целью исследования является разра-
ботка региональной модели наставни-
чества образовательных организаций в 
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рамках Проекта. Достижение заявленной 
цели возможно через решение следую-
щих задач исследования:
1)	 изучить теоретические основы 

наставничества и имеющийся опыт 
наставничества;

2)	 провести опрос об экспертных воз-
можностях и ресурсах образователь-
ных организаций «Наставнической 
лиги»;

3)	 определить ключевые положения 
для моделирования региональной 
модели наставничества образова-
тельных организаций;

4)	 описать региональную модель настав-
ничества образовательных организа-
ций в рамках Проекта.

В ходе исследования были использованы 
такие методы, как теоретический анализ 
научно-педагогических источников по 
вопросам наставничества; обобщение и 
систематизация изученного материала; 
моделирование процесса наставниче-
ства образовательных организаций с 
опорой на положения системного и про-
цессного подхода в управлении.

Основная часть
Обзор литературы по проблеме иссле-
дования. В рамках реализации первой 
задачи исследования были изучены 
научно-педагогические и методические 
источники по вопросам наставничес
тва в образовательной системе. Про-
веденный анализ позволил сделать 
несколько выводов, касающихся про-
блемы исследования.
1.	 Существует множество опреде-

лений понятия «наставничество». 

Наставничество рассматривается 
как возможность обучения на основе 
опыта; как обеспечение карьеры 
другого человека; как поддержка в 
развитии менее опытного человека; 
как положительная социализация 
в учреждении или в профессии; как 
построение целенаправленных и лич-
ностных отношений и т. д. [11]. Осо-
бое внимание уделяют современные 
исследователи цифровому настав-
ничеству [1, 10, 14–20] и повышению 
цифровой грамотности в образова-
нии и для образования [6, 9, 10, 12]. 
Несмотря на множество трактовок, 
во всех случаях системообразую-
щим элементом остается трансляция 
ценностно-смысловых установок, 
реализуемая посредством совмест-
ной деятельности наставляющих и 
наставляемых [3], что для нашего 
исследования имеет принципиальное 
значение.

2.	 В литературе описаны разные аспекты 
организации, функционирования, 
управления процессом наставничес
тва, диагностирования его результа-
тов. Одни исследователи описывают 
модель наставничества как совокуп-
ность трех взаимосвязанных блоков: 
целевого, организационного, диаг
ностического [7]. Другие анализи-
руют результаты функционирования 
системы наставничества в образова-
тельных организациях региона [13]. 
Некоторые убедительно показывают 
значимость наставничества для фор-
мирования образовательно-техно-
логического суверенитета страны, 
выделяя плюсы и минусы разных его 
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моделей: традиционной; флэш-нас
тавничества, партнерского, груп-
пового, скоростного, реверсивного, 
виртуального [5]. Кто-то из иссле-
дователей делает акцент на одном 
виде наставничества, например, на 
цифровом [2]. Во всем многообразии 
аспектов в научной и методической 
литературе представлен процесс вну-
треннего наставничества, наставни-
чества в пределах образовательной 
организации. Нам же для исследова-
ния необходимы установки наставни-
чества во «внешнем контуре», то есть 
наставничества одной организации 
по отношению к другой.

3.	 «Внешний контур» системы наставни-
чества хорошо охарактеризован в мето-
дических рекомендациях [6]. Однако 
этот контур обозначает функции, цели 
и задачи деятельности, которые реали-
зуют внешние структуры (региональные 
органы исполнительной власти, инсти-
туты развития образования, центры 
непрерывного повышения професси-
онального мастерства педагогичес- 
ких работников и др.) по отношению 
к внутренней системе наставничества, 
что обосновано предметом названных 
методических рекомендаций.

4.	 Имеющийся опыт внешнего наставни-
чества был представлен на вебинаре 
для школ «Наставнической лиги», 
который был проведен Государствен-
ным университетом просвещения 18 
сентября 2024 года. Именно подходы, 
освещенные в рамках мероприятия, 
стали основой для организации про-
цесса моделирования региональной 
модели наставничества.

Описание процесса исследования и его 
результатов. В целях реализации вто-
рой задачи исследования перед началом 
работы школ «Наставнической лиги» был 
проведен небольшой опрос управлен-
ческих команд общеобразовательных 
организаций. 

Ответы на вопрос о наиболее сильной 
экспертной позиции управленческих 
команд показали, что более половины 
школ ориентированы на профориен-
тацию, воспитание, школьную команду, 
образовательную среду. 

В качестве направлений деятельности, 
по которым школы могли оказать другим 
образовательным организациям края 
помощь, были названы:

–– сопровождение выбора профессии; 
–– система работы школы по реали-

зации программ предпрофильного 
обучения;

–– организация профессиональных 
проб;

–– организация деятельности воен-
но-патриотического клуба;

–– эффективность работы школьных 
творческих объединений;

–– планирование мероприятий этно-
культурной и поликультурной 
направленности;

–– диверсификация деятельности 
школьных спортивных клубов и др.

Однако ни одна из школ не готова 
выступать наставником в магистраль-
ном направлении «Знание» и по ключе-
вому условию «Школьный климат», но 
именно эти направления (19 % и 22 % 
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соответственно от общего числа школ, 
прошедших самодиагностику в июне 
2024 года) оказались наиболее вос-
требованными школами края. Следова-
тельно, необходимо было найти решение, 
как эти направления работы включить в 
общую деятельность школ «Наставни
ческой лиги». 

Опрос показал, что, помимо известных 
и знакомых форм работы (мастер-клас-
сов, консультаций, стажировок, вебина-
ров, семинаров), школы «Наставнической 
лиги» предлагают новые форматы взаи-
модействия: онлайн-экскурсии, совмест-
ные онлайн-мероприятия, квизы и квес
ты, совместные имиджевые события, 
профессиональные пробы.

Обсуждая результаты проведенного 
опроса, Рабочая группа зафиксиро-
вала, что управленческие команды школ 
«Наставнической лиги» понимают воз-
можные направления деятельности и 
представляют возможные формы взаи-
модействия. Пока они готовы работать 
с образовательными учреждениями по 
всему краю, однако вопрос организации 
взаимодействия между школами в фор-
мате «школа — школе» остается откры-
тым. Последний тезис спровоцировал 
множество вопросов: 

–– Что должно стать основанием взаи-
модействия (территориальная бли-
зость, наличие уже имеющихся связей, 

формальное деление на пары / группы 
с охватом всех школ с результатом 
ниже базового уровня и т. д.)?

–– Может ли административная регла-
ментация деятельности со стороны 
регионального или муниципального 
органа управлением образования 
способствовать решению проблемы?

–– Каковы способы управления процес-
сом наставничества на региональном 
уровне? 

–– Как сделать процесс наставничества 
максимально полезным и экологич-
ным для всех участников?

Для совместного поиска ответов на 
поставленные вопросы 7 октября 2024 
года Рабочей группой была организована 
форсайт-сессия1. На сессии «Проектируем 
модели и формы наставничества» все 
участники познакомились друг с другом; 
обсудили результаты входного опроса; 
вспомнили формы и виды наставниче-
ства во «внутреннем контуре»; спроек-
тировали мероприятия, которые каждая 
школа может предложить в 2024 году и 
в перспективе на 2025 год. Представи-
тели школ рассказывали о планируемых 
мероприятиях: их специфике, цели, кате-
гории участников, планируемых резуль-
татах. В ходе обсуждения формировался 
план мероприятий «Наставнической 
лиги». Он получился разнообразным по 
проблематике, поливариантным по фор-
мам, многоаспектным по используемым 

1 Новость о проведенной форсайт-сессии «Проектируем модели и формы 
наставничества» доступна по ссылке: https://cub.iro.perm.ru/news/
forsayt-sessiya-proektiruem-modeli-i-formy?clckid=3f3dd2bf.
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образовательным технологиям. Кроме 
того, план стал избыточным по количе-
ству предлагаемых мероприятий, что 
открыло широкий спектр возможностей 
для устранения дефицитов, выявленных 
в ходе самодиагностики. 

Важной частью форсайт-сессии стало 
представление проекта региональной 
модели наставничества образовательных 
организаций в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России» (далее — 
Модель), подготовленного Рабочей груп-
пой. Ключевые положения Модели были 
сформулированы с опорой на резуль-
таты анализа литературы, проведенного 
опроса школ «Наставнической лиги», 
разного рода консультаций и обсуж-
дений. При разработке Модели были 
учтены следующие ключевые положения, 
сформулированные в целях выполнения 
третьей задачи исследования:
1)	 при разработке Модели важно учесть 

имеющийся опыт наставничества в 
школе («внутренний контур») и опыт 
презентации результатов и эксперт-
ной деятельности за пределами 
школы («внешний контур»);

2)	 Модель должна представлять 
собой цикличную взаимосвязь 

обязательных компонентов (напри-
мер, целевого, организационного, 
содержательного, технологичного, 
результативного);

3)	 наличие в Модели инвариантных 
блоков следует дополнить возмож-
ностями для вариативной адаптации 
Модели к каждой конкретной ситуа-
ции по организации взаимодействия 
образовательных организаций друг с 
другом.

На рисунке 1 представлена подготовлен-
ная Модель.

При разработке Модели изначальный 
акцент был сделан на школы «Настав-
нической лиги», поэтому последующее 
описание компонентов будет дано через 
данную призму.

Целевой компонент Модели содержит 
сформулированную цель на уровне 
управленческой команды школы как 
повышение результативности управлен-
ческих решений для создания условий, 
способствующих получению обучающи-
мися качественного и доступного общего 
образования, что отражает основную 
идею реализуемого Проекта.
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Рисунок 1 — Региональная модель наставничества образовательных организаций 
Пермского края в рамках реализации Проекта

В организационном компоненте Модели 
отражены ответы на вопросы органи-
зации деятельности, способов управ-
ления ею, выбора критериев, показате-
лей, индикаторов результативности, а 
также способов трансляции результатов 
и эффективных управленческих прак-
тик. Раскроем каждый блок / шаг орга-
низационного компонента. Первый шаг, 
«Соглашение», подразумевает опреде-
ление субъектов взаимодействия раз-
ного уровня, заключение соглашения о 
сетевом взаимодействии и договоров 
о сотрудничестве (с планом наставни-
чества), то есть дается ответ на вопрос 

«С кем организовано наставничество?». 
Второй шаг, «Критерии», предполагает 
выбор и конкретизацию критериев и 
показателей результативности наставни-
ческого взаимодействия, то есть дается 
ответ на вопрос «Как можно будет опре-
делить качество деятельности?». Третий 
шаг, «Базовая площадка», видится как 
реализованная возможность получения 
статуса краевой стажировочной пло-
щадки по направлению наставничества 
(Институт) и поиск ответа на вопрос: 
«Какова специфика реализации плана 
наставничества?». Следующий шаг, 
«Управление», означает выбор способа 
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управления организуемым процессом 
наставничества и дает ответ на вопрос 
«Каков минимальный управленческий 
алгоритм для достижения поставлен-
ной цели?». И, наконец, завершающий 
шаг, «Опыт», ориентирует на решение 
вопроса о возможностях представле-
ния и презентации идеи полученного 
опыта, трансляции эффективных практик 
наставничества во «внешнем контуре». 
Организационный компонент является 
новым в наставнической деятельности, 
поэтому описан несколько полнее других 
элементов Модели.

В содержательном компоненте Модели 
названы основные содержательные 

линии наставничества, сопоставимые с 
магистральными направлениями и клю-
чевыми условиями Проекта, в которых 
в процессе самодиагностики выявлены 
определенные дефициты, над восполне-
нием которых школа-наставник готова 
совместно поработать с наставляемой 
школой. 

Технологический компонент вобрал в 
себя, как нам представляется, суще-
ствующие и уже описанные в литературе 
виды наставничества во «внешнем кон-
туре». Мы постарались показать прин-
цип взаимодействия глазами управ-
ленческой команды школы-наставника 
(таблица 1).

Таблица 1 — Принципы взаимодействия в разных видах наставничества

Вид наставничества Принцип наставничества

Горизонтальное «Мы вам — вы нам» 
(одна школа — второй; вторая школа — первой)

Вертикальное «Мы вам» 
(одна школа — другой школе)

Веерное «Мы вам» 
(несколько школ — нескольким школам)

Радиальное «Мы вам» 
(одна школа — нескольким школам)

Образовательный округ
«Мы вам — вы друг другу» 

(одна школа — нескольким школам, а эти школы друг 
другу)
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Прямая корреляция результативного 
компонента с содержательным оправ-
дана логикой наставничества: достиже-
ние цели предполагается через устра-
нение обозначенного дефицита, что, в 
свою очередь, должно найти отражение 
в результатах наставничества. 

Важно подчеркнуть, что предложен-
ная Модель не является закрытой.  
В каждом компоненте есть блок с назва-
нием «Иное», что позволяет школам 
«Наставнической лиги» искать, фиксиро-
вать, анализировать, описывать какие-то 

дополнительные аспекты, не спроек-
тированные на первоначальном этапе 
моделирования деятельности.

Помимо изложенного, необходимо обра-
тить внимание еще на одну особенность 
Модели — открытую возможность при 
реализации Модели использовать только 
конкретный востребованный модуль, 
опираясь на особенности наставничес
тва в каждой конкретной ситуации. Так, 
например, для анализа школам «Настав-
нической лиги» была предложена Модель, 
представленная на рисунке 2.
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Рисунок 2 — Модель наставничества образовательной организации  
Пермского края в рамках реализации Проекта
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В данной Модели зафиксированы основ-
ные тезисы, выделенные оранжевым цве-
том. Цель школа-наставник оставила без 
изменений; вероятно, ее конкретизация 
произойдет в ходе знакомства со шко-
лами-наставниками. Из пяти организа-
ционных шагов управленческая команда 
сосредотачивается на отборе критериев 
оценивания результатов и способах 
управления наставнической деятель-
ностью, что свидетельствует о том, что, 
скорее всего, остальные вопросы уже 
решены и не вызывают затруднений.  
В плане наставничества содержательно 
будут отражены аспекты восполне-
ния дефицитов по ключевому условию 
«Образовательная среда». Результаты 
наставничества будут оценены также 
через призму преобразований, измене-
ний, обновления образовательной среды 
наставляемых школ, которые, судя по тех-
нологическому компоненту, будут взаи
модействовать со школой-наставником 
и другими школами в формате «Образо-
вательного округа».

Заключение
Небольшое исследование, связанное 
с очень конкретной задачей, постав-
ленной в рамках Проекта, проведено в 
полном объеме. Все задачи выполнены. 
Цель достигнута: региональная модель 
наставничества образовательных орга-
низаций в рамках проекта «Школа 
Минпросвещения России» через дея-
тельность школ «Наставнической лиги» 
создана. Эта модель носит обобщенный 
характер и предполагает, как и любая 
модель, высокую степень условности и 
абстракции, что, на наш взгляд, позволяет 

участвующим в Проекте школам посмо-
треть на происходящие в системе обра-
зования процессы извне, расширяя 
спектр управленческих потребностей и 
возможностей.

Об эффективности Модели можно будет 
судить после внедрения и использова-
ния с непосредственным участием Рабо-
чей группы, профессионализм каждого 
участника которой хотелось бы отметить 
искренними словами благодарности.
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