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Содержание понятия «стажировка»  
в контексте опыта Калининградского областного 
института развития образования

Аннотация. В данной статье рассматривается объем понятия «стажировка», пред-
ставленный в различных лексикографических источниках, теоретических статьях пе-
дагогической направленности и нормативно-правовых документах. Авторами отме-
чается отсутствие четкого определения термина в нормативно-правовых документах 
при том, что он регулярно употребляется в юридических документах для обозначения 
любой образовательной деятельности, носящей практико-ориентированный харак-
тер. Выделяется понятийное ядро термина и представляются различия в его интер-
претации. При этом объем содержания термина «стажировка» отличается в русском 
и английском языках. На основе анализа деятельности Калининградского областно-
го института развития образования в области организации стажировок предлагает-
ся развернутое определение данного вида образовательной деятельности. Далее на 
основе выдвинутого определения авторами рассматривается практика организации 
образовательной деятельности в форме стажировки с акцентом на выделенные по-
нятийные элементы. Приводятся статистические данные по организации стажировок 
на базе института за последние шесть лет. При этом выделяются основные черты, 
присущие данному виду образовательной деятельности, и намечаются перспективы 
совершенствования деятельности института в данной области, в том числе на осно-
вании анализа результатов обратной связи от участников стажировок. 

Ключевые слова: стажировка, профессиональная переподготовка, повышение ква-
лификации, образовательный интенсив.
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Abstract. This article examines the scope of the term "internship" presented in various 
lexicographic sources, theoretical articles in the field of pedagogy and legal literature. The 
authors note the absence of a clear definition of the term in all legal documents, while it is 
regularly used there to describe any practice-oriented educational activity. The conceptual 
core of the term and differences in its interpretation are emphasized. At the same time, the 
scope of the term "internship" differs in Russian and English. Based on the analysis of the 
Kaliningrad Regional Institute of Education Development activity in the field of internship 
organization, a complex definition of this type of educational activity is proposed. Further, 
on the basis of the proposed definition the authors consider the practice of organizing ed-
ucational activities in the form of internships with a focus on the highlighted conceptual 
elements. Statistical data on the organization of internships by the Institute for the last six 
years has been given. At the same time, the main features embedded in this type of ed-
ucational activity are highlighted, and the prospects for improving the Institute's activity 
in this field are outlined. It becomes mainly possible due to the interns’ feedback analysis. 

Keywords: internship, professional retraining, professional development, educational 
intensive course. 
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Введение
В современном быстро меняющемся 
мире непрерывность образования 
является одной из ключевых харак-
теристик системы как на глобальном 
уровне, так и на региональном. Одной 
из важнейших форм, обеспечивающих 
непрерывность образовательного про-
цесса, является стажировка. Несмотря 
на общую известность данного слова 
всем носителям русского языка, для его 
употребления в повседневных речевых 
практиках, образовательном дискурсе 
и нормативно-правовых документах 
характерны значительные расхожде-
ния. Целью настоящей статьи является 
уточнение объема понятия термина  
«стажировка» и характеристика состав-
ляющих его разновидностей и форм.

Материал и методы исследования
В качестве материала для анализа объема 
семантики существительного послужили 
словари современного русского языка, 
а также статьи различных авторов, рас-
сматривающих стажировку с педагогиче-
ской точки зрения (Е. Р. Брюхина (2010 г.),  
И. А. Газиева (2017 г.), А. А. Марголис 
(2010 г.), И. И. Соколова (2015 г.), В. В. Хух-
лина (2014 г.) [1–3, 7, 14]). Привлекались 
также данные англоязычных словарей, что 
было мотивировано интенсивным процес-
сом англо-американизации российского 
педагогического тезауруса (см. подробнее 

у В. А. Заварзиной1). Анализ особенно-
стей использования термина «стажи-
ровка» в нормативно-правовых докумен-
тах осуществлялся на основе материала, 
перечисленного в таблице 1. Выявление 
организационных форм стажировок в 
региональном контексте базировалось на 
материалах Калининградского област-
ного института развития образования. 

Основными методами исследования яви-
лись словарно-дефиниционный, функ-
ционально-семантический и контексту-
альный, результаты этого исследования 
послужили основой для использования 
общенаучных методов анализа, синтеза 
и обобщения информации.

Результаты исследования
Анализ дефиниций значения слова «ста-
жировка» в лексикографических источ-
никах позволил выделить три его основ-
ных значения: 
1)	 прохождение испытательного срока 

на рабочем месте для новых сотруд-
ников перед зачислением в штат [8, 9];

2)	 производственная практика обучаю-
щихся (студентов) с целью овладения 
практических навыков [Там же];

3)	 повышение квалификации специа-
листов по определенному направле-
нию, в первую очередь связанное с 
углублением практических навыков и 
получением нового опыта [6, 9].

1 Заварзина, В. А. Устойчивость или динамизм? (к вопросу описания терминологии совре-
менного российского образования) / В. А. Заварзина // Актуальные проблемы соци-
ально-гуманитарных наук и методики их преподавания: Материалы Всероссийского 
науч.-практич. форума 08–20 апреля 2024 года. — Воронеж: Воронежский государствен-
ный педагогический университет, 2024. — С. 94-98.
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При этом в специализированной науч-
ной литературе подчеркивается, что 
такого рода практика проходит с целью 
«адаптации к определенным условиях и 
характеру профессиональной деятель-
ности и является одной из традиционных 
форм подготовки кадров еще со времен 
СССР» [10].

Как видим, денотативное ядро значе-
ния составляет «практико-ориентиро-
ванное обучение с отрывом от основ-
ного места учебы / работы»; основная 
разница в определениях заключается в 
указании на статус участников стажиро-
вок: от обучающихся студентов до новых 
сотрудников и уже сформировавшихся 
специалистов. Соответственно, меняются 
цели прохождения стажировок.

Привлечение данных англоязычных 
словарей не вносит никакой ясности в 
объем содержания термина, поскольку 
одной лексической единице в русском 
языке соответствует несколько англий-
ских слов. Так, 

–– probation или probation period — 
испытательный срок при приеме на 
новую работу [19];

–– traineeship / training — период вре-
мени, в течение которого лицо при-
обретает навыки, необходимые для 
выполнения определенной работы 
[20];

–– internship — промежуток времени, 
в течение которого студент или 

выпускник работает по специаль-
ности, получая практический опыт 
работы в профессии (например, во 
время летних каникул), обычно под 
руководством опытного сотрудника 
[17, 18];

–– externship — практическая часть 
учебного курса, которая прохо-
дит на базе предприятия; роль 
обучающихся состоит в наблю-
дении за профессионалами  
[16, 17];

–– apprenticeship — ученичество; согла-
шение, согласно которому ученик 
обучается искусству, торговле или 
ремеслу [15].

Анализ способов употребления слова 
«стажировка» в научных статьях также 
демонстрирует различный подход к его 
пониманию: от узкого понимания «язы-
ковой стажировки» до общего понима-
ния стажировок в различных областях 
научной или профессиональной дея-
тельности (например, языковая, вирту-
альная, научная, производственная и 
др.) [11, с. 3].

Анализ документов юридического харак-
тера показывает, что в нормативно-пра-
вовых актах также не содержится четкого 
определения стажировки, хотя данный 
термин регулярно употребляется при 
описании практико-ориентированных 
форм взаимодействия между сторонами 
(таблица 1).
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Таблица 1 — Использование термина «стажировка» в нормативно-правовых актах

Значение Определение Источник

Стажировка как 
часть обучения по 
охране труда (про-
ходит на рабочем 
месте)

Термин определяется 
через контекст и цель про-
ведения стажировки, соб-
ственно определения ста-
жировки нет [12, c. 102]

– Трудовой кодекс Российской Феде-
рации от 30.12.2001 года № 197-ФЗ,  
ст. 214, 215;
– постановление Правительства 
Российской Федерации от 24.12.2021 
года № 2464 «О порядке обучения 
по охране труда и проверки знания 
требований охраны труда» (вместе 
с «Правилами обучения по охране 
труда и проверки знания требова-
ний охраны труда»), пп. 25–31

Стажировка как 
обязательная прак-
тическая часть про-
ф е с с и о н а л ь н о г о 
обучения канди-
дата на замещение 
должности (из огра-
ниченного перечня 
должностей)

Термин определяется 
через контекст (см. «ста-
жер адвоката», «стажер 
водителя определенных 
категорий», «стажер арби-
тражного управляющего», 
«стажеры медицинских и 
фармацевтических работ-
ников» и т. п.) [5, с. 57]

Различные нормативные акты: 
например, Федеральный закон от 
26.10.2002 года № 127-ФЗ «О несо-
стоятельности (банкротстве)», ст. 20.1 
(«Организация и проведение теоре-
тического экзамена, стажировки в 
качестве помощника арбитражного 
управляющего»)

Стажировка как 
форма реализации 
д о п о л н и т е л ь н о й 
профессиональной 
программы

В Федеральном законе от 
29.12.2012 года № 273-ФЗ  
термин определяется 
через контекст, определе-
ния стажировки нет.
В приказе Министерства 
образования и науки Рос-
сийской Федерации от 
01.07.2013 года № 499 
дополнительно определя-
ются цели, сроки, содер-
жание стажировки

– Федеральный закон от 29.12.2012 
года № 273-ФЗ «Об образовании в 
Российской Федерации», ст. 76;
– приказ Министерства образова-
ния и науки Российской Федера-
ции от 01.07.2013 года № 499 «Об 
утверждении Порядка организации 
и осуществления образовательной 
деятельности по дополнительным 
профессиональным программам»

Отсутствие определения стажировки в 
трудовом законодательстве как профес-
сионального обучения нового сотрудника 
на рабочем месте может быть объяснено 
различными вариантами оформления 
такого обучения на уровне организа-
ции: стажировка может оформляться 
как ученический договор; срочный тру-
довой договор для выполнения работ в 
форме стажировки; трудовой договор на 
неопределенный срок, предусматриваю-
щий испытательный срок, и т. п. [5, с. 64].

Детальный анализ составляющих концеп-
туального поля термина «стажировка» в 
тех основных его интерпретациях, кото-
рые были приведены нами выше (ста-
жировка сотрудников на рабочем месте, 
производственная практика студентов и 
стажировка как форма повышения ква-
лификации), позволяет отметить нали-
чие некоторых идентичных во всех трех 
типах стажировок характерных призна-
ков, отличающих данный вид деятельно-
сти от любого другого (рисунок 1).
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СТАЖИРОВКА 
РАБОТНИКОВ 

НА РАБОЧЕМ МЕСТЕ

Оплачивается 
работодателем 

(не ниже минимального 
размера оплаты труда)

Определяется 
локально-правовыми 
актами организации

Часто есть наставник 
из числа опытных 

сотрудников

Заканчивается 
изменением статуса 

работника

СТАЖИРОВКА —
ФОРМА ОБУЧЕНИЯ 

ПО ДОПОЛНИТЕЛЬНОЙ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПРОГРАММЕ

Проходит 
в соответствии 

с учебным планом

Есть куратор обучения

Часто проходит на базе 
той организации, 
где была успешно 

апробирована 
какая-либо практика

При успешном 
прохождении итоговой 
аттестации слушатель 

получает 
подтверждающий 

документ

СТАЖИРОВКА 
(ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ 

ПРАКТИКА) СТУДЕНТОВ

Проходит 
в соответствии 

с учебным планом

Есть куратор обучения

Студентам практика 
не оплачивается

При успешном 
прохождении практики 

студент допускается 
к защите выпускной 
квалификационной 

работы

Рисунок 1 — Содержание понятия термина «стажировка»
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К характерным признакам, отличающим 
стажировку от любого иного вида дея-
тельности, по мнению авторов, относятся:

–– наличие входного квалификацион-
ного порога для участников стажи-
ровки (к стажировке допускаются 
только лица, обладающие опреде-
ленной квалификацией / уровнем 
образования и т. д.);

–– наличие фактора временной ограни-
ченности (продолжительность стажи-
ровки четко регламентируется в нор-
мативно-правовых документах);

–– нацеленность стажировки на углу-
бление и совершенствование 
профессиональных навыков и компе-
тенций, ее практико-ориентирован-
ный характер;

–– наличие нормативных документов, 
регламентирующих условия и опре-
деляющие результаты стажировки  
(к ним может относиться трудовой / 
ученический договор, договор о про-
хождении производственной прак-
тики, договор об оказании образо-
вательных услуг и т. п.);

–– наличие результатов деятельности,  
подтвержденных юридически значи-
мым  действием / документом (как то: 
заключение бессрочного трудового 
договора, получение более высокой 
должности, допуск к итоговой атте-
стации, получение удостоверения о 
повышении квалификации / диплома 
о профессиональной переподготовке 
и т. п.).

В системе дополнительного профес-
сионального образования принято 

рассматривать стажировку как одну из 
форм повышения квалификации [4, п. 13;  
13, ст. 76], при этом все существующие 
определения не учитывают комплексный 
характер содержания понятия. В связи с 
этим, исходя из опыта организации ста-
жировок в Калининградской области, 
мы предлагаем следующее определение 
термина. 

Стажировка — это профессионально 
организованная форма повышения ква-
лификации педагогических работников 
и руководителей системы образования 
(с отрывом от рабочего места), целью 
которой является совершенствование 
профессиональных компетенций в рам-
ках заранее сформированного образо-
вательного запроса. Достижение цели 
осуществляется в процессе практи-
ко-ориентированного образователь-
ного интенсива, имеющего определен-
ный образовательный результат и / или 
продукт, который может быть использо-
ван в дальнейшей профессиональной 
деятельности с целью повышения ее 
эффективности.

Калининградская область как всерос-
сийская стажировочная площадка
Опыт реализации стажировок на базе 
образовательных организаций Калинин-
градской области подтверждает востре-
бованность данной формы образова-
тельной деятельности. Так, с 2019 года 
количество стажирующихся продолжает 
постоянно увеличиваться, за исключе-
нием спада в период пандемии в 2020–
2021 гг. (таблица 2).
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Таблица 2 — Стажировки, организуемые Калининградским областным  
институтом развития образования для представителей системы образования  

из других регионов Российской Федерации (2018–2024 гг.)

Год прохождения 
стажировки Количество делегаций Итого человек

2018 7 144

2019 8 136

2020 2 27

2021 3 26

2022 9 114

2023 7 191

20242 11 178

2 По состоянию на 01.11.2024 года (включительно).
3 Анкета «Предварительная заявка на стажировку» доступна по ссылке: https://forms.
yandex.ru/u/646b3e143e9d0829edeb00d5/?clckid=0628e9ee.

На этапе планирования институт соби-
рает предварительные заявки на стажи-
ровки через официальный сайт (анкета3 
размещена в разделе о стажировках). 
Потенциальные участники стажировки 
должны предоставить следующую 
информацию:

–– какой регион и какой уровень обра-
зования они представляют;

–– планируемое количество человек в 
группе;

–– планируемые даты;
–– интересующие тематики стажировки 

(можно выбрать из списка, можно 
вписать в свободной форме);

–– сопутствующие услуги (культурно-по-
знавательная программа, прожива-
ние в гостинице института и т. д.);

–– почему рассматривают для стажи-
ровки Калининградскую область и 
как узнали о стажировках института 
(исследование спроса).

Анализируя образовательные запросы, 
можно сделать вывод о том, что образова-
тельный запрос заявителя чаще всего фор-
мируется исходя из известности за преде-
лами региона инновационных практик и /  
или личности руководителей / педагогов 
конкретных образовательных организаций. 
Дополнительным мотивирующим фактором 
является также привлекательность Кали-
нинградской области. Только в течение 2024 
года на базе Калининградского област-
ного института развития образования было 
проведено 10 стажировок (таблица 3).

https://forms.yandex.ru/u/646b3e143e9d0829edeb00d5/?clckid=0628e9ee
https://forms.yandex.ru/u/646b3e143e9d0829edeb00d5/?clckid=0628e9ee
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Таблица 3 — Сводная таблица по стажировкам 
Калининградского областного института развития образования в 2024 году

Период  
проведения 
стажировки

Тема стажировки Субъект(ы) 
РФ

Кол-во 
стажирую-
щихся, чел.

Категории 
стажирующихся

27.01.2024– 
02.02.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Республика 
Саха (Якутия) 15

Руководители, 
специалисты 

муниципальных 
органов управле-
ния образованием

14.02.2024–
17.02.2024 гг.

«Личностно-развива-
ющая образовательная 
среда как необходимое 
условие развития лич-
ностного потенциала 
ребенка и педагога. 
Управление качеством 
образования в школе»

Москва 9

Руководители, 
заместители  

руководителей, 
методисты,  
педагоги  

(ГБОУ Школа  
№ 2031)

20.03.2024– 
27.03.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Республика 
Саха (Якутия) 4

Руководители, 
заместители  

руководителей 
(МАОУ НПСОШ 

№ 2)

28.03.2024–
01.04.2024 гг.

1. «Создание условий 
для повышения каче-
ства дошкольного 
образования» 
2. «Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Нижегород-
ская область 33

Заведую-
щие, педагоги, 
специалисты 
дошкольных 

образователь-
ных организаций; 

руководители 
общеобразова-
тельных орга-

низаций; 
руководители 

муниципальных 
органов управле-
ния образованием 

09.04.2024–
13.04.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Владимир-
ская область 21

Руководители 
муниципаль-
ных органов 
управления 

образованием, 
руководители 

общеобразова-
тельных органи-

заций
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Период  
проведения 
стажировки

Тема стажировки Субъект(ы) 
РФ

Кол-во 
стажирую-
щихся, чел.

Категории 
стажирующихся

15.04.2024–
18.04.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
о б р а з о в а т е л ь н о г о 
процесса» (совместно 
с ТОИПКРО)

Томская 
область 20

Руководители, 
заместители руко-
водителей обще-
образовательных 

организаций, 
специалисты 

муниципальных 
органов управле-
ния образованием

16.05.2024–
18.05.2024 гг.

«Тренды современного 
инженерного образо-
вания: сетевое пар-
тнерство от детского 
сада до колледжа»

Тверская 
область 7

Заместитель 
главы админи-

страции, началь-
ник управления 
образованием, 
специалисты 

управления обра-
зованием, руко-
водители обще-

образовательных 
организаций

19.08.2024–
21.08.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Московская 
область 8

Руководители 
общеобра-

зовательных 
организаций, 

представители 
образовательных 
организаций выс-
шего образования

25.09.2024–
28.09.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Ярослав-
ская область, 

Краснояр-
ский край, 

Московская 
область

39
Руководители, 

педагоги обще-
образовательных 

организаций

27.09.2024

«Эффективные воспи-
тательные практики 
общеобразователь-
ных организаций — 
федеральных инно-
вационных площадок 
ФГБНУ "Институт изу-
чения детства семьи и 
воспитания"»

Пермский 
край 17

Руководители, 
педагоги обще-

образовательных 
организаций 

07.10.2024–
12.10.2024 гг.

«Обеспечение един-
ства образовательного 
пространства через 
внедрение новых под-
ходов к организации 
учебно-воспитатель-
ного процесса»

Московская 
область 5

Руководители, 
педагоги обще-

образовательных 
организаций
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Стажировки проходят как в формате 
обучения по программам повышения 
квалификации, так и в формате обра-
зовательных интенсивов (в этом случае 
удостоверяющим документом о прохож-
дении стажировки является сертификат 
института). Чаще всего стажировка ини-
циируется слушателями: в ответ на их 
образовательный запрос формируется 
программа визита, подбираются образо-
вательные организации, на базе которых 
проходит обучение.

Наиболее востребованной программой 
повышения квалификации у слушателей 
из других регионов в 2024 году стала 
программа «Обеспечение единства 
образовательного пространства через 
внедрение новых подходов к организа-
ции учебно-воспитательного процесса» 
(базовый уровень, углубленный уровень —  
по выбору слушателя)4. Особенностью 
данной программы является наличие 
вариативного раздела (объемом 4 ака-
демических часа): слушатели программы 
могут выбирать один образовательный 
модуль из двух представленных (на 
основании профиля профессиональной 

деятельности), а также одну из семи 
предложенных тем в каждом образова-
тельном модуле (например, «Организа-
ция воспитательной работы в образо-
вательной организации», «Управление 
качеством образования», «Организация 
профориентационной работы в образо-
вательной организации», «Применение 
цифровых сервисов в образовании» и 
др.) в зависимости от своего образова-
тельного запроса. Обучение проходит на 
региональных стажировочных площад-
ках, закрепленных за данными темами. 
Если в делегации несколько категорий 
слушателей, то организуется их обучение 
в подгруппах с общими днями открытия 
и закрытия стажировки, общей культур-
ной программой.

Кроме того, в 2024 году специально 
для руководителей, педагогов и специ-
алистов дошкольных образовательных 
организаций, прибывающих на стажи-
ровку, была разработана программа 
«Создание условий для повышения каче-
ства дошкольного образования» (базо-
вый уровень, углубленный уровень — по 
выбору слушателя)5.

4 Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Обе-
спечение единства образовательного пространства через внедрение новых подхо-
дов к организации учебно-воспитательного процесса» доступна по ссылке: https://
koiro.edu.ru/portfolio-item/obespechenie-edinstva-obrazovatelnogo-prostranst-
va-cherez-vnedrenie-novyh-podhodov-k-organizacii-uchebno-vospitatelnogo-processa/.

5 Дополнительная профессиональная программа повышения квалификации «Обеспе-
чение единства образовательного пространства через внедрение новых подходов к 
организации учебно-воспитательного процесса» доступна по ссылке: https://koiro.edu.
ru/portfolio-item/создание-условий-для-повышения-каче/.

https://koiro.edu.ru/portfolio-item/obespechenie-edinstva-obrazovatelnogo-prostranstva-cherez-vnedrenie-novyh-podhodov-k-organizacii-uchebno-vospitatelnogo-processa/
https://koiro.edu.ru/portfolio-item/obespechenie-edinstva-obrazovatelnogo-prostranstva-cherez-vnedrenie-novyh-podhodov-k-organizacii-uchebno-vospitatelnogo-processa/
https://koiro.edu.ru/portfolio-item/obespechenie-edinstva-obrazovatelnogo-prostranstva-cherez-vnedrenie-novyh-podhodov-k-organizacii-uchebno-vospitatelnogo-processa/
https://koiro.edu.ru/portfolio-item/создание-условий-для-повышения-каче/
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В рамках типовой программы стажи-
ровки обучающиеся посещают несколько 
образовательных организаций региона, 
которые подбираются с учетом их поже-
ланий. Руководители (или их замести-
тели) проводят образовательные экс-
курсии, в ходе которых представляются 
инновационные проекты и достижения 
организации, даются ответы на вопросы 
обучающихся. Далее по программе 
предусмотрены лекционные и практиче-
ские занятия и разнообразные форматы 
профессионального общения.

В качестве результата и / или образо-
вательного продукта стажировки могут 
рассматриваться инновационные прак-
тики, идеи или методические разработки, 
которые могут быть успешно применены 
в условиях образовательной среды дру-
гого региона. Часто в отзывах слушате-
лей появляется подтверждение эффек-
тивности осуществленных стажировок. 
Например, с этой точки зрения были 
выделены балльная система оценива-
ния обучающихся в МАОУ СОШ № 28  
г. Калининграда и готовность админи-
страции школы к диалогу со стажиро-
вочной группой; воспитательный потен-
циал деятельности агитотряда МАОУ 
«СОШ г. Зеленоградска»; опыт сопри-
частного проектирования школьной 
среды в МБОУ СОШ «Школа будущего»; 
проект «ПРО-чтение» для педагогов  
МАОУ «Полесская СОШ»; детская кар-
тинная галерея МБДОУ «Детский сад  
№ 7 "Семицветик"»; деятельность Бал-
тийского клуба менторов для професси-
онального общения и поддержки дирек-
торов школ; деятельность регионального 

клуба «Янтарный пеликан» для педаго-
гов, участвующих в конкурсном движе-
нии, и т. д.

Необходимо подчеркнуть, что благодаря 
сбалансированному развитию регио-
нальной системы образования инсти-
тут может предложить широкий спектр 
направлений стажировки в Калинин-
градской области для всех уровней 
образования. Как показывает опыт, наи-
более востребованными из них являются 
следующие:

–– успешные практики построения обра-
зовательной экосистемы в регионе;

–– организация системы воспитательной 
работы (по уровням образования);

–– формирование развивающей обра-
зовательной среды;

–– опыт образовательных организаций 
Калининградской области в реали-
зации инклюзивного подхода;

–– управление образовательной 
организацией;

–– инструменты и региональные особен-
ности реализации ФГОС;

–– опыт Калининградской области по 
развитию центров образования есте-
ственно-научной и технологической 
направленности «Точка роста»;

–– региональная система сопровожде-
ния одаренных детей;

–– цифровизация образования: совре-
менные тренды и т. д.

Анализ отзывов участников стажировок 
позволяет наметить также направления 
дальнейшего развития и совершенство-
вания практики организации стажиро-
вок, к которым следует отнести



МЕТОДОЛОГИЯ И ОРГАНИЗАЦИЯ НЕПРЕРЫВНОГО 
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Милявская Н. Б., Мотузко Е. К. Содержание поня-
тия «стажировка» в контексте опыта Калининград-
ского областного института развития образова-
ния // Научно-методический электронный журнал 
«Калининградский вестник образования». — 2024. —  
№ 4 (24) / декабрь. — С. 46-60. — URL: https://
koirojournal.ru/realises/g2024/26dec2024/kvo404/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (24) / 2024 
декабрь

УДК 
371.13

58

–– входное / выходное тестирование 
слушателей для определения потреб-
ностей и дефицитов и по итогам — 
образовательных результатов; 

–– разработку индивидуальных образо-
вательных маршрутов;

–– усиление интерактивности за счет 
использования таких форм работы, 
как мозговой штурм, круглый стол, 
решение кейсовых задач, педагоги-
ческая мастерская и т. д.

–– тьюторское сопровождение, которая 
подразумевает методическую под-
держку слушателей на всех этапах 
образовательной стажировки;

–– защиту итогового проекта.
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