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Акмеологический подход  
в организации педагогического совета

Аннотация. В статье рассматривается использование акмеологического подхода в 
создании событий информационно-образовательной среды ГБУ КО ПОО «Педаго-
гический колледж», в частности, при организации педагогических советов. Авторы 
считают, что ценность акмеологического подхода заключается в развитии акмео-
логической позиции педагога, являющейся базовым показателем его профессио-
нальной зрелости. Система отношений к профессиональной деятельности, высокая 
мотивация к достижениям в профессии, определение смыслов в профессиональном 
и личностном развитии, собственное целеполагание, видение перспективы своего 
роста рассматриваются как акмеологическая позиция. Следовательно, для акмео-
логии, изучающей закономерности достижения взрослым человеком своего «акме», 
проблемы профессионального роста, самореализации, успешности и самоактуа-
лизации в различных видах жизнедеятельности, в том числе в образовании, само-
образовании и в профессиональной деятельности, являются особенно важными. 
Совершенствование технологий организации и проведения педагогических сове-
тов рассматривается авторами как один из приоритетных инструментов развития 
акмеологической позиции педагогов и раскрывается в этой логике. В статье пред-
ставлены обобщенная технология и все этапы подготовки и проведения педагоги-
ческих советов, методы и формы, а также приемы развития устойчивой мотивации 
управленческого и педагогического состава коллектива. 

Ключевые слова: акмеологический подход, акмеологическая позиция, контекстное 
обучение, педагогический совет.



© Gozman T. M., Ruzhyina A. V., 2024

Гозман Т. М., Ружьина А. В. Акмеологический подход 
в организации педагогического совета // Научно-ме-
тодический электронный журнал «Калининградский 
вестник образования». — 2024. — № 4 (24) / декабрь. —  
С. 34-45. — URL: https://koirojournal.ru/realises/
g2024/26dec2024/kvo403/

КАЛИНИНГРАДСКИЙ 
ВЕСТНИК ОБРАЗОВАНИЯ
Научно-методический 
электронный журнал

№ 4 (24) / 2024 
декабрь

УДК 
371.121

35

Abstract. This article examines the use of the acmeological approach in creating events 
of the information and educational environment of the professional educational organi-
zation of the Kaliningrad region "Pedagogical College", in particular in the organization of 
pedagogical councils. The authors believe that the value of the acmeological approach 
is the development of the acmeological position of the teacher as a basic indicator of his 
professional maturity. The acmeological position is considered as a system of relations 
to the professional activity, high motivation for achievements in the profession, defini-
tion of meanings in professional and personal development, personal goal-setting, vision 
of professional perspective. Therefore, for acmeology, which studies the patterns of an 
adult achieving his "acme" (peaks), the problems of professional growth, self-realization, 
success and self-actualization of a person in various types of life, including education, 
self-education and professional activity, are especially important. The improvement of 
technologies for organizing and holding pedagogical councils are considered by the au-
thors as one of the priority tools for the development of the acmeological position of 
teachers and is revealed in this logic. The article presents a generalized technology, all 
stages of preparation and its holding, methods and forms, as well as techniques for de-
veloping sustainable motivation of the management and teaching staff of the team. 

Keywords: acmeological approach, acmeological position, contextual learning, 
pedagogical council. 
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Ранее, в статье «Особенности наставни-
чества в информационно-образователь-
ной среде профессиональной образо-
вательной организации» [4], авторами 
данной работы была рассмотрена 
информационно-образовательная среда 
профессиональной образовательной 
организации как совокупность ресурсов 
научно-методического, учебно-методи-
ческого сопровождения, информаци-
онных и телекоммуникационных техно-
логий, направленных на непрерывное 
профессионально-личностное разви-
тие педагогических кадров, в том числе 
наставничества, в обеспечении един-
ства и качества содержания подготовки 
обучающихся. Акмеологический подход 
в развитии данной среды определялся 
нами как базовый [Там же].

Акмеология является разделом психо-
логии развития, в котором исследуются 
творческие периоды жизни человека, 
этапы его зрелости (как социальной, 
интеллектуальной, эмоциональной, так 
и профессиональной), которые сопро-
вождаются повышением эффективности 
деятельности, в нашем случае — про-
фессиональной. В этом разделе также 
изучаются закономерности психического 
развития личности в период «акме»  
(др.-греч. ακμή — высшая точка, вер  -
шина) — расцвета и процесса восхожде-
ния к профессионализму [1, 5].

Ценность акмеологического подхода —  
в развитии акмеологической пози-
ции педагога, которая является базо-
вым показателем его профессиональ-
ной зрелости. В акмеологии выделяют 

следующие категории акмеологиче-
ской позиции: непрерывный процесс 
самосовершенствования и самораз-
вития, творческая индивидуальность, 
самоактуализация и креативность. Так,  
В. А. Сластенин и Л. С. Подымова отме-
чают, что эти категории составляют базис-
ные основы инновационной педагогики 
[12]. Следовательно, мы рассматриваем 
акмеологическую позицию не только как 
систему отношений к профессиональной 
деятельности и нововведениям в ней, 
обеспечивающую мотивацию на высо-
кие достижения в этой деятельности, но 
и как способность к смыслообразованию 
и целеполаганию в профессиональной 
деятельности, видение профессиональ-
ной перспективы.

Для акмеологии, изучающей законо-
мерности достижения взрослым чело-
веком своего «акме», проблемы профес-
сионального роста, самореализации, 
успешности и самоактуализации чело-
века в различных видах жизнедея-
тельности, в том числе в образовании, 
самообразовании и в профессиональ-
ной деятельности, являются особенно 
важными. Большое количество теорети-
ческих работ выдающихся отечествен-
ных ученых, таких как В. Н. Максимова, 
А. А. Деркач, Н. В. Кузьмина, В. Г. Зазы-
кина и др., посвящено современным 
исследованиям в области акмеологии. 
В своих публикациях авторы подчерки-
вают, что особенностью педагогической 
деятельности является все-таки логика 
процесса, в который включены следую-
щие компоненты: цели, задачи, содер-
жание, особенности взаимодействия 
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педагога и обучающегося, выбор педа-
гогом приемов и методов, а также кри-
терии оценки результата. Логика эта 
формируется самим субъектом педаго-
гической деятельности и, безусловно, 
должна опираться на системно-целост-
ное самосознание педагога, на возмож-
ность индивидуального познания им 
всего окружающего мира во всей пол-
ноте и целостности [7, 8, 11]. Как указы-
вает И. А. Колесникова, «обнаружение 
подлинного смысла, который заложен в 
ту или иную педагогическую концепцию 
(ситуацию, деятельность), и овладение 
логикой его реализации необходимо 
для обретения такого важного свой-
ства, как субъектность. Неосознанность 
смысла на индивидуальном уровне 
рождает стихийность (в лучшем случае, 
алгоритмизированность) профессио-
нального поведения, превращая педа-
гога в средство, которым легко манипу-
лировать извне» [Цит. по: 7, с. 192].

Самостоятельное профессиональное 
мышление педагога помогает ему осоз-
нать себя как субъекта личностно-раз-
вивающей ситуации через рефлексию. 
Педагог непрерывно осуществляет реф-
лексию своей деятельности, своего «Я» 
как специфического носителя личност-
ного и профессионального опыта. Кроме 
того, он становится тем носителем опыта, 
который может предложить обучающе-
муся, коллеге как средство поддержки в 
решении жизненных и профессиональ-
ных проблем [11].

В нашей статье мы опираемся на пони-
мание субъекта, являющегося носителем 

предметно-практической активности и 
познания, который осуществляет изме-
нение в себе самом и в других людях. 
Данная субъектность проявляется в его 
самосознании, общении, жизнедеятель-
ности. Субъектность характеризуется 
способностью быть стратегом собствен-
ной деятельности, умением ставить и 
корректировать собственные цели, осоз-
навать собственные мотивы, самостоя-
тельно выстраивать последовательные 
действия и оценивать их соответствие 
запланированному результату и даже 
строить жизненные планы [6].

Важно заметить, что в действительности 
профессия педагога характеризуется 
различными видами деятельности субъ-
екта. Например, когда он познает (осваи-
вает) педагогическую действительность, 
возможности ее развития в современном 
образовании, то субъекта можно харак-
теризовать как обучаемого. Когда педа-
гог становится создателем, разработчи-
ком личностного продукта собственной 
педагогической деятельности, которая 
должна быть ориентирована на перспек-
тиву, то можно педагога рассматривать 
как субъекта самоорганизующегося.  
А третья позиция, которая направлена 
на реализацию задуманного, а именно 
предыдущих продуктов субъектной дея-
тельности, в своей повседневной педа-
гогической практике, относится к субъ-
екту-обучающему [3].

Субъект-обучающий — главный системо-
образующий фактор профессионализма 
личности. Он имеет образ искомого 
результата, к которому стремится [5].
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В этой статье мы рассмотрим реализа-
цию этого подхода в создании собы-
тий информационно-образовательной 
среды ГБУ КО ПОО «Педагогический кол-
ледж» (далее — Колледж). На наш взгляд, 
акмеологический подход позволяет 
реализовать переход развития инфор-
мационно-образовательной среды от 
сложившейся системы диагностики про-
фессиональных затруднений и дефици-
тов педагогических работников к созда-
нию системы «площадок демонстрации 
успеха», которые создаются специально 
с целью формирования ситуаций обоб-
щения и транслирования опыта прак-
тической деятельности, организации 
опытно-экспериментальной, исследова-
тельской и творческой активности педа-
гогических работников, ситуации для 
изучения и исследования развиваю-
щихся субъектных позиций педагогов. 
Такими площадками могут стать

 – творческие, экспертные группы;
 – конференции, семинары, единые 

методические дни;
 – открытые уроки, классные часы, веби-

нары, семинары и т. п. для педагоги-
ческого сообщества;

 – конкурсы профессионального  
мастерства на различных уровнях;

 – публикационная деятельность;
 – разработка рабочих программ по 

учебным дисциплинам, междисцип-
линарным курсам;

 – разработка учебно-методических 
комплексов, фондов оценочных мате-
риалов по учебным дисциплинам, 
междисциплинарным курсам;

 – разработка программ допол-
нительного профессионального 

образования и профессионального 
обучения;

 – разработка конкурсной документа-
ции, фондов оценочных средств кон-
курсов, олимпиад профессиональ-
ного мастерства;

 – подготовка и участие обучающихся в 
конференциях, конкурсах;

 – разработка электронных образова-
тельных ресурсов;

 – участие в грантовой деятельности (от 
подачи заявки до подведения итогов);

 – педагогические советы и др.

В данной статье мы подробно раскроем 
особенности организации педагогичес-
ких советов в логике акмеологического 
подхода.

Организация и проведение педагогичес-
ких советов основана на методах и фор-
мах технологии контекстного обучения, 
что позволяет нам трактовать педсовет 
как один из инструментов повышения 
профессионального мастерства педа-
гогов. Ранее эта проблематика неод-
нократно рассматривалась в научной и 
методической литературе, в исследова-
ниях; однако, проанализировав опыт и 
практику работы Колледжа, мы выделили 
ряд ключевых особенностей, которые, 
по нашему мнению, могут представлять 
интерес для коллег.

На наш взгляд, педагогический совет, 
хотя и является коллегиальным органом, 
который занимается вопросами в части 
решений по организационно-методи-
ческой, научно-методической и учеб-
но-воспитательной работе, не может не 
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касаться вопросов развития устойчивой 
мотивации педагогов, их профессиональ-
ного развития и самосовершенствования. 
Таким образом, должно стать традицией 
активное включение всего педагоги-
ческого коллектива в ход подготовки и 
проведения педагогических советов. 
Тогда продуктивное взаимодействие кол-
лег, развитие их творческой и профес-
сиональной активности станет нормой 
и успешно создаст условия проявления 
своей «акме»-зрелости. Актуальность 
такого подхода к организации и прове-
дению заседаний педагогического совета 
обусловлена как текущими социально- 
экономическими условиями, в которых 
приходится работать любому педагоги-
ческому коллективу, так и непрерывными 
изменениями, которые становятся сегодня 
образом жизни каждого человека.

С нашей точки зрения, в образовательной 
организации педагогический совет дол-
жен выполнять роль основного системо-
образующего инструмента управления 
функционированием и развитием обра-
зовательной организации. В связи с этим 
необходимо помнить, что педсовет будет 
эффективен тогда, когда в педагогичес-
ком коллективе присутствуют креатив-
ные, готовые к постоянному развитию и 
изменениям педагоги; педагоги, обла-
дающие новым педагогическим опытом, 
у которых есть чему поучиться. Именно 
это стимулирует творческое мышление 
всего коллектива и способствует его 
профессиональному росту.

Среди множества функций педсовета мы 
выделяем основные, а именно:

1) управленческую;
2) мотивационно-целевую;
3) информационно-аналитическую;
4) коллективообразующую;
5) развивающую (аналитические, ком-

муникативные, оценочные умения  
и др.);

6) методическую / обучающую;
7) экспертную;
8) диагностические.

В своих исследованиях М. П. Боброва 
отмечает, что выявление сущности 
любого объекта невозможно без рас-
крытия его структуры и не может быть 
познано иначе как через его проявле-
ния, функционирование: «Функция, как 
некоторый стабильный, характерный для 
данной системы способ поведения, явля-
ется одной из важнейших сторон сущно-
сти этой системы, в этом смысле — одной 
из самых внутренних ее характеристик» 
[Цит. по: 2, с. 123].

Приоритеты в выборе функций, методы, 
приемы и средства проведения педсо-
вета распределяются в зависимости от 
целевой установки [10, 13].

Как показывает практика, в рамках 
одного учебного года обычно прово-
дится три-четыре тематических педсо-
вета. Тематика заседаний педагогичес-
ких советов определяется исходя из 
результатов проблемно-ориентирован-
ного анализа деятельности структур-
ных подразделений, профессиональных 
объединений (кафедр) в конце каждого 
учебного года. Формулировка темы явля-
ется важным акцентом для концентрации 
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внимания и вдохновения всех участни-
ков педсовета. Тема должна быть совре-
менна, актуальна и своевременна, иметь 
практическую и научную значимость.

Итак, рассмотрим, в чем же заключается 
обобщенная технология подготовки и 
проведения педагогического совета, 
каковы этапы его подготовки, методы 
и формы, приемы развития устойчивой 
мотивации управленческого и педагоги-
ческого состава коллектива.

Среди этапов мы выделяем подготови-
тельный, основной, экспертно-анали-
тический и заключительный. На взгляд 
авторов, наиболее оптимальными и 
эффективными являются активные 
методы и формы проведения педагоги-
ческих советов. Связано это с тем, что 
данные методы и формы успешно обеспе-
чивают практическую направленность 
решаемых проблем в процессе моде-
лирования. Кроме того, они помогают 
стимулировать инициативу и творческое 
мышление каждого участника педагоги-
ческого совета.

Целью подготовительного этапа является 
определение цели, задач, содержания и 
структуры педагогического совета. На 
подготовительном этапе наиболее акту-
альными (чаще всего) являются микро-
исследования, анкетирование педаго-
гических работников или обучающихся; 
проведение самоанализа и самоэкспер-
тизы, взаимоэскпертизы. Тема педаго-
гического совета может сделать акту-
альным и проведение преподавателями 
открытых занятий и др.

Цель основного этапа заключается в 
проведении уже самого заседания педа-
гогического совета с соблюдением идеи 
создания тех или иных ситуаций для при-
нятия решения. На данном этапе акту-
альными могут быть «мозговой штурм», 
посвященный обсуждению результатов, 
например, анкетирования и микроиссле-
дования, организационно-деятельност-
ная игра, деловая игра, решение кейсов 
и др. Распределение участников может 
происходить по профессиональным 
объе динениям (кафедрам); возможно 
также командообразование вокруг объ-
явленного лидера, объединение в проб-
лемные группы.

Цель экспертно-аналитического этапа —  
организация деятельности экспертной 
группы / организованных групп на очном 
этапе педсовета по работе над проектом 
его решения. В практике можно исполь-
зовать несколько различных способов 
работы:

 – технология принятия решений 
«чистый лист», когда формирование 
проекта решения педагогического 
совета проводит экспертная группа, 
которая формируется на основном 
этапе педсовета;

 – педагогическому коллективу предла-
гается обсудить и утвердить подго-
товленный рабочей группой проект 
решения;

 – смешанный формат, который объеди-
няет в себе два предыдущих способа.

Цель заключительного этапа состоит в 
подведении итогов педсовета и утвер-
ждении проекта решения. На этом этапе 
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также может быть организована реф-
лексия результатов участия коллектива 
в педагогическом совете. На этапе реф-
лексии считаем целесообразным исполь-
зование интерактивных онлайн-инстру-
ментов для создания опросов (например, 
Yandex Forms). Это снижает временные 
затраты, результаты опроса доступны 
в режиме реального времени и с ними 
может ознакомиться весь педагогиче-
ский коллектив; кроме того, процесс 
более удобен, способствует саморазви-
тию педагогов, повышению их инфор-
мационной компетентности, что также 
является проявлением акмеологической 
позиции. Результаты рефлексии можно, а 
скорее — нужно, использовать при под-
готовке других педагогических советов.

При формировании замысла предстоя-
щих педагогических советов всегда необ-
ходимо понимать, что основной отли-
чительной особенностью деятельности 
каждого педагога является ее полифун-
кциональность. Особенность полифун-
кциональности заключается в сочета-
нии организаторского, управленческого, 
проектировочного, дидактического, 
рефлексивного аспектов деятельности 
[9]. Реализуемый нами акмеологический 
подход позволяет сформировать целос-
тную систему совместной деятельности, 
где принципы и закономерности совер-
шенствования профессионализма педа-
гогов влияют на развитие их креатив-
ности, самостоятельности мышления, на 
выстраивание индивидуальных моделей 
развития и навыков эффективной про-
фессиональной деятельности. А практика 
организации «площадок демонстрации 

успеха», в том числе педсоветов как про-
фессиональных образовательных про-
странств, способствует усилению акмео-
логической позиции педагога.

Одним из ведущих, «стартовых» педа-
гогических советов является ежегодный 
педагогический совет, посвященный 
анализу работы за прошедший учеб-
ный год, который определяет стратегию 
деятельности организации и всего кол-
лектива на следующий учебный год. От 
такого педагогического совета фактиче-
ски зависит весь вектор движения, моти-
вация, цели и смыслы педагогического 
коллектива на предстоящий период. От 
того, насколько качественно будет про-
веден анализ и осмысленно поставлены 
цели, задачи, выстроено планирование, 
по сути, зависит весь учебный год, вся 
его эффективность.

Особенностью подобного педсовета 
является цикличность в подготовке и 
проведении. Подготовка к нему всегда 
проходит большая, включающая в себя 
экспертно-аналитический этап; этим эта-
пом заканчивается и вся работа педаго-
гического совета по данной тематике. 
Результаты работы определяют, каким 
будет итоговое решение педагогичес-
кого совета.

Подготовительный экспертно-аналити-
ческий этап содержит несколько шагов: 
установочный, обучающий, аналитиче-
ский, согласование. Задача этого этапа 
заключается в проведении проблем-
но-ориентированного анализа, позво-
ляющего согласовать те или другие 
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позиции участника экспертизы. Такое 
согласование помогает участникам выя-
вить действительно проблемные зоны, 
территории, согласиться с существую-
щей ситуацией, принять ее. Обучение на 
этом этапе выполняет функцию поддер-
живающую, корректирующую имеющи-
еся компетенции в проведении проблем-
но-ориентированного анализа. Методы и 
формы могут быть различными, в зависи-
мости от готовности к данной деятельно-
сти, от компетенций, которыми владеют 
сотрудники. Поэтому иногда достаточно 
индивидуальных консультаций, а иногда 
нужно организовывать семинар-практи-
кум или мастер-класс. Самое сложное в 
проведении такого анализа, как пока-
зывает практика, — способность коллек-
тива согласиться с наличием выявленных 
проблем и увидеть в них новые возмож-
ности для развития.

Основной этап данного педагогического 
совета, с одной стороны, может быть реа-
лизован через организацию традицион-
ного «мозгового штурма» в профессио-
нальных объединениях, структурных 
подразделениях, предметом которого 
является разработка целей, задач и 
плана на следующий учебный год; с дру-
гой стороны, этот подход к формирова-
нию рабочих групп достаточно часто 
не дает того эффекта, который ожида-
ется, что связано, на наш взгляд, со 
стереотипным мышлением, нежеланием 
что-то менять в своей деятельности. 
Поэтому наиболее эффективным явля-
ется организация работы в фокус-груп-
пах с «чужими» проблемами. Создание 
такой ситуации позволяет педагогам 

посмотреть на «чужие» проблемы неза-
висимым экспертным взглядом и пред-
ложить новые, отличающиеся от тради-
ционных, идеи. Данная работа помогает 
коллективу разработать действительно 
эффективный план деятельности на весь 
учебный год.

Однако, как было указано ранее, педаго-
гический совет не ограничивается только 
этой деятельностью. Все разработки 
фокус-групп, как правило, утверждаются 
в первой редакции решением педагоги-
ческого совета. Но итог еще обсужда-
ется на экспертно-аналитическом совете 
в целях сохранения целостности, ком-
плексности деятельности всех структур-
ных подразделений и профессио нальных 
объединений Колледжа.

В результате все этапы педагогического 
совета выполняют следующие функции: 
аналитическую, информационную, кол-
лективно-образующую, мотивацион-
но-целевую, обучающую, развивающую.

Тематические педсоветы являются логи-
ческим продолжением описанного выше 
педагогического совета. Нужно отметить, 
что тематика их определяется выявлен-
ными проблемами, подготовка и прове-
дение выстраиваются в логике «точек 
роста».

Развитие профессионально-акмеологи-
ческой позиции у педагогов и достиже-
ние ими осознанной включенности в про-
цесс создания акмеологической среды в 
образовательной организации — про-
цесс комплексный, поэтапный и в то же 
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время крайне важный, поскольку ориен-
тирует педагога на постоянное профес-
сиональное развитие, на максимальную 
творческую самореализацию в профес-
сии, на достижение высоких результатов 
в педагогической деятельности. Профес-
сионализм педагога является надежной 
гарантией эффективности реализации 
ФГОС и высокого качества подготовки 
обучающихся.

Как известно, профессионализм вклю-
чает в себя такие категории, как квалифи-
кация, компетентность, профессиональ-
ная культура. Определенные изменения 
в этих позициях находят свое отражение 
в деятельности педагогов Колледжа. 
Так, например, за последние три года 
достигнуты высокие показатели вов-
лечения педагогических работников в 
конкурсное движение, что подтвержда-
ется 100 % участием педагогов во вну-
треннем конкурсе профессионального 
мастерства «Лучший в профессии: фор-
мула успеха», проводимого ежегодно с 
2022 года. Кроме того, за этот период 
прослеживается высокая результатив-
ность участия педагогических работ-
ников Колледжа в конкурсах профес-
сионального мастерства. Так, например, 
сотрудниками Колледжа были получены 
призовые места на региональных эта-
пах Всероссийского конкурса среди 
педагогических работников системы 
среднего профессионального образо-
вания «Мастер года» (2022–2024 гг.),  
Всероссийского конкурса профес-
сионального мастерства работ-
ников сферы дополнительного 

образования «Сердце отдаю детям» 
(номинация «Воспитать патриота», 2024 г.).  
Кроме того, педагоги активно прини-
мают участие в региональных этапах 
таких профессиональных конкурсов, 
как «Флагманы образования» и «Педа-
гогический дебют» (2023, 2024 гг.).

В Колледже уделяется особое внима-
ние процессам управления персоналом, 
которые направлены на постоянное раз-
витие человеческих ресурсов, поддер-
жание особой культуры, обеспечение 
работников равными возможностями для 
развития. Разработана и активно разви-
вается корпоративная система обучения 
педагогического коллектива, реализу-
ются курсы повышения квалификации 
по таким программам, как «Управление 
качеством образования», «Организация 
труда руководителя профессиональной 
образовательной организации», «Совре-
менные технологии профессионального 
образования» и др.

Освоение содержания акмеологичес-
кого подхода осуществляется также 
посредством системных консультаций 
(групповых и индивидуальных), семи-
наров-практикумов, единых методичес-
ких дней, взаимопосещения уроков и  
т. д. Акцент на развитие акмеологичес-
кой позиции педагога как показателя 
его профессиональной зрелости явля-
ется важной стратегией развития Кол-
леджа, что отражено в программе раз-
вития образовательной организации на 
2022–2026 гг. «Качественное образова-
ние — успешное будущее».
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