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Особенности реализации кластерного подхода 
в среднем профессиональном образовании 
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Аннотация. Статья посвящена феде-
ральному проекту «Профессионалитет» 
и его реализации на территории Кали-
нинградской области. Подчеркивается 
важность модернизации системы сред-
него профессионального образования 
с целью подготовки квалифицирован-
ных рабочих кадров для обеспечения 
технологического суверенитета Россий-
ской Федерации. В статье поднимается 
вопрос своевременности внедрения 
проекта в систему образования страны, 
рассматривается проблематика, кото-
рая может быть решена путем реали-
зации и поэтапного его масштабирова-
ния в регионах Российской Федерации. 
Выделяются актуальные тренды в сфере 
среднего профессионального образо-
вания, возникающие по мере создания 
все большего количества новых образо-
вательных центров (кластеров) и более 
широкого охвата колледжей и техни-
кумов, вовлеченных в проект в каче-
стве базовой или сетевой образова-
тельной организации. В качестве ядра 

федерального проекта «Профессиона-
литет» рассматривается понятие обра-
зовательно-производственного центра 
(кластера), описывается деятельность и 
специфика кластеров, созданных и фун-
кционирующих на территории Калинин-
градской области с 2022 по 2024 годы. 
Приведены предпосылки для создания 
образовательно-производственных цен-
тров в регионе, рассматриваются пер-
спективы и потенциально позитивные 
эффекты на систему региональной под-
готовки квалифицированных рабочих и 
служащих для реального сектора эконо-
мики и приоритетных отраслей развития 
региональной экономики. 

Ключевые слова: среднее профессио-
нальное образование, профессиональная 
образовательная организация, «Профес-
сионалитет», кластер, кластерный подход.

Какие вызовы стоят перед системой про-
фессионального образования Россий-
ской Федерации в эпоху необходимости 
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обеспечения технологического сувере-
нитета страны? 

Условия нового времени диктуют дол-
госрочные тренды, связанные с под-
готовкой квалифицированных кадров 
для дальнейшего развития эконо-
мики. Приоритет — реальный сектор, 
в котором уже многие годы ощуща-
ется нехватка качественно подготов-
ленного, мотивированного персонала. 
Именно квалифицированные рабочие 
и служащие, заинтересованные в про-
должении и развитии карьеры на про-
изводственных предприятиях, должны 
стать опорой дальнейшего прогресса 
экономики страны на ближайшие  
десятилетия.

С пониманием всех стоящих перед 
системой отечественного образования 
новых вызовов по подготовке, разви-
тию, внедрению во все отрасли эконо-
мики рабочих кадров новой формации 
Министерством просвещения Россий-
ской Федерации был инициирован и в 
2022 году запущен федеральный проект 
«Профессионалитет» (далее — Проект), 
который стал одним из ключевых век-
торов социально-экономической сферы 
страны до 2030 года. В основу Проекта 
легла идея создания образователь-
но-производственных центров (клас-
теров) и образовательных кластеров 
среднего профессионального образова-
ния. Кластеры создаются во всех субъ-
ектах России путем слияния колледжей, 
техникумов и организаций различных 
отраслей экономики в единую целостную  
систему [7].

Проект был инициирован в 2020 году, а 
с 2021 года запущен сначала в качестве 
экспериментальной образовательной 
инициативы по реализации образова-
тельных программ среднего профессио-
нального образования с помощью спе-
циализированных автоматизированных 
инструментов конструирования, с учетом 
актуальных обучающих технологий от 
индустриальных предприятий-работо-
дателей. Проектом предполагалось вне-
дрение цифровой платформы федераль-
ного уровня, с помощью которой стало 
бы возможным конструирование обра-
зовательных программ среднего про-
фессионального образования по новой 
технологии под запросы работодателей 
в режиме онлайн. Особенностью новых 
экспериментальных программ Проекта в 
практико-ориентированной модели под 
запросы предприятий стало сокращение 
сроков обучения благодаря интенсифи-
кации и ориентации на практическую 
подготовку. Была задумана совместная 
разработка указанных программ нового 
формата Министерством просвещения 
Российской Федерации, а также рабо-
тодателями из различных отраслей эко-
номики: содержание, объем, структура 
и планируемые результаты реализации 
образовательных программ.

В ежегодном докладе Минпросвеще-
ния России о результатах мониторинга 
качества подготовки кадров в Россий-
ской Федерации были представлены 
результаты анализа качества подготовки 
кадров в стране, на основе которых стала 
отчетливо видна необходимость приве-
дения к балансу системы взаимодействия 
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организаций среднего профессиональ-
ного образования и кадрового рынка 
для упорядочивания и гармонизации 
подготовки пула высокопрофессиональ-
ного рабочего персонала реального 
сектора [1]. С пониманием такой необхо-
димости стали внедряться шаги по вов-
лечению и интеграции заинтересован-
ных работодателей в систему среднего 
профессионально образования. Одним 
из важных шагов можно назвать инициа-
тиву Президента Российской Федера-
ции Владимира Владимировича Путина, 
озвученную 17.12.2021 года на съезде 
Российского союза промышленников и 
предпринимателей1, о введении на зако-
нодательном уровне налогового вычета 
для организаций, вкладывающих сред-
ства в развитие колледжей и техникумов. 
Впоследствии эта инициатива вылилась 
в закрепленное законом право пред-
приятий, спонсирующих систему про-
фессионального образования, на инве-
стиционный налоговый вычет: 04.11.2022 
года Президентом Российской Федера-
ции был подписан Федеральный закон 
об изменениях в Налоговом кодексе [6]. 
Субъектам Российской Федерации было 
рекомендовано разработать локальные 
нормативные документы, отражающие 
реализацию вышеупомянутого права.

На первоначальных этапах запуска Про-
екта в него также закладывался замысел 

по трансформации организаций среднего 
профессионального образования через 
модернизацию и создание современных 
пространств для работы над молодеж-
ными инициативами, стартапами, орга-
низации студенческих встреч и событий 
с целью формирования профессиональ-
ной осознанности, самоопределения 
молодежи из числа студентов.

План по включению инновационных 
типовых образовательных программ 
Проекта в систему профессионального 
образования уже скоро масштабиро-
вался до нового уровня, открыв совре-
менную веху в развитии профессиональ-
ного образования страны.

Следует отметить основные смыслы и 
принципы, которые вкладывались в Про-
ект еще на старте его реализации. Для 
этого необходимо выделить ключевую 
проблему, долгое время бывшую и в 
настоящий момент частично остающуюся 
актуальной для системы профессиональ-
ного образования страны: в первую оче-
редь, это отсутствие отраслевой, сфор-
мированной под запрос работодателей, 
подготовки квалифицированных кадров 
по востребованным профессиям и специ-
альностям. Можно сказать, что к моменту 
запуска Проекта система профессиональ-
ного образования и ключевые индус-
триальные предприятия региональных 

1 Стенограмма выступления Президента Российской Федерации Владимира Влади-
мировича Путина на пленарном заседание съезда Российского союза промышленни-
ков и предпринимателей доступна по ссылке: http://www.kremlin.ru/events/president/
transcripts/67383.

http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/67383
http://www.kremlin.ru/events/president/transcripts/67383
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экономик субъектов Российской Феде-
рации существовали параллельно, 
без глубокой совместной проработки 
вопроса кадрового обеспечения пред-
приятий: индустриальные партнеры не 
были включены в операционную дея-
тельность колледжей или включались 
формально; вопросы целевого обучения, 
наставничества, обновления материаль-
но-технической базы образовательных 
организаций через спонсорскую помощь 
представителей работодателей рассма-
тривались поверхностно.

Кроме того, во многих регионах страны 
не была выстроена на должном уровне 
система профессиональной ориента-
ции школьников, лишь немногие субъ-
екты Российской Федерации активно 
внедряли практику по привлечению к 
работе со школьниками региональных 
предприятий — взаимодействие по дан-
ному направлению оказалось точечным 
и в масштабах Российской Федерации 
довольно редким. Таким образом, орга-
низации среднего профессионального 
образования и работодатели долгое 
время функционировали отдельно друг 
от друга, не учитывая потребностей 
региональных экономик и рынка труда. 
Все это приводило к некоторым нега-
тивным краткосрочным и долгосрочным 
последствиям как для выпускников, так 
и для региональных экономик. Обучаю-
щиеся в профессиональных образова-
тельных организациях студенты не были 
должным образом проинформированы 
о дальнейших карьерных перспекти-
вах и возможностях; не имели практи-
чески никакой поддержки со стороны 

предприятий с заделом на будущее тру-
доустройство (дополнительные стипен-
дии, наставничество во время прохожде-
ния практики и пр.); договоры о целевом 
обучении заключались в недостаточных 
объемах. Все это зачастую приводило 
к неосознанному выбору профессий 
и специальностей при поступлении, а 
значит, нередко, и дальнейшему разо-
чарованию в выбранном направлении 
обучения, отчислениям или ситуациям, 
когда выпускник профессиональной 
образовательной организации после 
завершения освоения образователь-
ной программы начинает трудовую 
деятельность в сфере, абсолютно не 
связанной с полученной в колледже  
профессией.

Региональные работодатели, в свою оче-
редь, сталкивались с ситуацией острой 
нехватки квалифицированных рабочих 
кадров (в особенности в производствен-
ном секторе). Неучастие индустриальных 
партнеров в деятельности колледжа, их 
пассивная вовлеченность в образова-
тельный процесс привели к тому, что 
подготовка рабочих, служащих, специа-
листов среднего звена долгое время 
велась без учета запроса предприятий и 
без понимания образовательными орга-
низациями актуальной ситуации реги-
ональных экономик. Имели место либо 
проблема низкой квалификации специа-
листов, чьи знания не отвечают совре-
менным технологическим трендам, либо 
отсутствие мотивации у персонала про-
должать и развивать свою карьеру на 
производственном предприятии в дол-
госрочной перспективе.
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Кроме того, до начала реализации Про-
екта можно было говорить о самом низ-
ком уровне престижности рабочих про-
фессий среди молодежи по всей стране: 
среди большей части россиян бытует мне-
ние, что крайне важно получить именно 
высшее образование, а специальности 
среднего профессионального образо-
вания и тем более рабочие профессии 
долгое время считались уделом для неу-
спевающих и тех, кто старается избегать 
экзаменов в форме ЕГЭ и покинуть школу 
после получения аттестата об основном 
общем образовании. Сложилась ситуа-
ция, когда, с одной стороны, конкурс на 
поступление в образовательные орга-
низации среднего профессионального 
образования довольно высокий, а с дру-
гой стороны, это вызвано вторичными 
причинами, не связанными с престиж-
ностью данного образования и высокой 
мотивированностью поступающих. Стало 
очевидно, что в условиях современного 
мира данную ситуацию необходимо опе-
ративно и системно менять в сторону 
понимания поступающими, их родите-
лями всей важности, востребованности и 
перспективности образования, получае-
мого в колледжах и техникумах. Именно 
это стало одной из ключевых задач, кото-
рую призван был решить и продолжает 
решать в настоящее время Проект.

Калининградская область — самый 
западный регион Российской Федерации, 
который в связи с особым географичес-
ким положением имеет свой уникальный 
вектор развития. В настоящий момент 
регион преодолел последствия каран-
тинных и санкционных ограничений, 

происходит восстановление экономики 
с позитивной динамикой. Калининград-
ская область имеет значительный потен-
циал для экономического развития по 
целому ряду отраслей, и количество пер-
спективных направлений перманентно 
растет.

В своем послании об основных направле-
ниях своей деятельности и деятельности 
Правительства Калининградской обла-
сти на период 2023–2027 годов Антон 
Андреевич Алиханов (Губернатор Кали-
нинградской области с 2019 по 2024 гг.)
подчеркнул неизбежность перестройки 
экономики региона для обеспечения 
технологического суверенитета в усло-
виях текущей геополитической ситуации. 
Приоритетными направлениями по раз-
витию области он назвал привлечение 
в регион инвестиций, повышение тех-
нологического уровня локальных пред-
приятий, поддержку малого и среднего 
предпринимательства, создание новых 
рабочих мест со стабильно высоким уров-
нем дохода граждан. В докладе было 
отмечено, что Правительством Калинин-
градской области долгое время решалась 
задача модернизации промышленности, 
которая продолжительно была моно- 
ориентированной, сделаны шаги по фор-
мированию новых специализаций с при-
оритетом высокотехнологичных отраслей 
[4]. Можно с уверенностью утверждать, что 
эта задача успешно реализуется на терри-
тории Калининградской области: созданы 
индустриальные парки, неук лонно растет 
количество инвестиционных проектов, 
открываются новые производственные 
предприятия. В условиях перестройки 
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промышленности и экономического роста 
Калининградской области необходимы 
квалифицированные рабочие кадры, спо-
собные оперативно адаптироваться к 
технологическим изменениям и знать все 
нюансы работы на современном оборудо-
вании. В связи с этим невозможно перео-
ценить важность и своевременность всту-
пления региональных профессиональных 
образовательных организаций в Проект.

Каковы базовые принципы кластерного 
подхода Проекта? 

Попробуем сформулировать опорные 
механизмы, на которых должна бази-
роваться и успешно функционировать 
сложносочиненная система Проекта:

 – обновленная модель управления 
образовательными организациями 
системы среднего профессиональ-
ного образования — в данной модели 
работодатель проактивно участвует 
во всех этапах цикла подготовки 
будущих специалистов;

 – формирование современного под-
хода к содержанию образователь-
ного процесса, а именно создание 
насыщенных практическими элемен-
тами, «мобильных» образовательных 
программ, «заточенных» под потреб-
ности партнеров-работодателей;

 – повсеместное внедрение демонстра-
ционного экзамена как ключевого 
вида аттестации (промежуточной и 
итоговой) в колледжах;

 – современный подход к формирова-
нию материально-технической базы 
в среднем профессиональном обра-
зовании — оснащение в колледжах 

и техникумах должно соответство-
вать технологическим процессам на 
реальном производстве, при обнов-
лении материально-технической 
базы в приоритете должно нахо-
диться оборудование российских 
производителей;

 – предоставление права на налоговый 
вычет компаниям, которые вкладыва-
ются в систему среднего профессио-
нального образования;

 – поддержание высокого уровня про-
фессионального мастерства педа-
гогических работников системы 
среднего профессионального обра-
зования (в т. ч. через регулярные 
стажировки у индустриальных пар-
тнеров, открытие технопарков феде-
рального уровня — например, в 
Калуге, Нижнем Новгороде);

 – внедрение современных управлен-
ческих механизмов через создание 
отраслевых ассоциаций кластеров 
Проекта, управляющих компаний 
и региональных наблюдательных 
советов;

 – повышение престижа рабочих про-
фессий среди молодежи через вне-
дрение Единой модели профессио-
нальной ориентации, развитие 
чемпионатов по профессиональному 
мастерству, региональные программы 
популяризации Проекта.

Среди всех вышеперечисленных меха-
низмов кластерного подхода стоит 
отдельно остановиться на новой обра-
зовательной технологии «Профессио-
налитет». Новая образовательная тех-
нология подразумевает использование 
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специализированного федерального 
онлайн-ресурса2 и опирается на прин-
ципы системного подхода к подготовке 
кадров через создание единого образо-
вательного пространства с учетом теку-
щих векторов развития экономики. 

Выделим отдельно особенности новой 
образовательной технологии:

 – практикоориентированность с акцен-
том на отработку практических навы-
ков в комбинации с теоретичес кими 
занятиями непосредственно на базе 
индустриального партнера или в 
условиях максимально приближен-
ной к реальности имитации будущей 
профессиональной среды работника 
с учетом потребностей конкретных 
предприятий;

 – интенсификация учебного процесса 
путем улучшения практических навы-
ков на современном оборудовании с 
включением интегративных педагоги-
ческих методик. Предлагается орга-
низация учебного процесса с приме-
нением самых актуальных обучающих 
инструментов с активным подключе-
нием цифровых инноваций. При опти-
мизации продолжительности обучения 
без потери качества осуществляется 
образовательный процесс;

 – компетентностный подход при раз-
работке образовательных про-
грамм, направленных на получение 
результатов освоения программ и 
трудовых функций, прописанных во 

ФГОС среднего профессионального 
образования;

 – использование интегративных педа-
гогических методик в конструирова-
нии и реализации образовательных 
программ;

 – упор на личностные и профессио-
нальные достижения в образователь-
ных результатах;

 – ориентация на формирование совре-
менных компетенций, необходимых 
для работы в период устойчивого 
развития цифровой экономики;

 – целевое взаимодействие с индустри-
альным партнером по работе над 
моделью компетенций выпускника, 
образовательной программой и их 
дальнейшим воплощением в сетевой 
форме через имеющиеся ресурсы 
опорных работодателей кластера;

 – моделирование деловых навыков 
будущего работника, которые в даль-
нейшем помогут в решении профес-
сиональных вызовов в нестандарт-
ных ситуациях;

 – адаптация студентов к условиям кор-
поративной среды на ранних этапах 
учебы; 

 – ориентация на региональные пред-
приятия с проактивной вовлечен-
ностью работодателя в реализацию 
образовательных программ Проекта с 
целью дальнейшего получения высо-
коквалифицированных специалистов, 
подготовленных под требования кон-
кретного предприятия;

2 Специализированный онлайн-ресурс федерального проекта «Профессионалитет» 
доступен по ссылке: https://япроф.рф.

https://япроф.рф
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 – интеграция образования с профес-
сиональной средой, где изучение 
учебных дисциплин и профессиональ-
ных модулей в течение всего перио-
 да перекрестно, при этом обучение 
ведется и в организациях среднего 
профессионального образования, и 
на высокотехнологичном оборудова-
нии работодателей непосредственно 
на производстве уже с самого начала 
обучения в колледже. Данная инте-
грация несет в себе устойчивые связи 
межотраслевого, межпредметного 
междисциплинарного уровней между 
теоретическими знаниями и приобре-
таемыми в профессиональной среде 
практическими навыками;

 – реализация принципа автономии 
колледжей-участников федерального 
проекта в части вариативности обра-
зовательных программ Проекта, даю-
щего возможность делать содержание 
программ более гибким, подстро-
енным под запросы регионального 
рынка труда, что позволяет устранить 
кадровые дефициты в регионах.

Вышеперечисленные принципы и под-
ходы дают образовательным органи-
зациям свободу при конструировании 
вариативных модулей программ Проекта, 
помогают внедрить самые передовые 
образовательные технологии и методи-
ческие практики, открывают возможно-
сти выбора методического сопровожде-
ния. Новая образовательная технология 
Проекта позволяет сделать взаимодей-
ствие организаций среднего профессио-
нального образования и отраслевых 
компаний-партнеров более гибким, с 

возможностью оперативно реагировать 
на возникающие изменения в запросах 
внутри кластеров.

Уже с первого года реализации Про-
екта Калининградская область вклю-
чилась в инициативу: в 2022 году 
ФГБОУ ВО «Калининградский государ-
ственный технический университет» 
по результатам конкурсного отбора 
вошло в число победителей, получив-
ших грантовую поддержку от госу-
дарства в размере 100 млн рублей. 
На базе Калининградского морского 
рыбопромышленного колледжа (струк-
турное подразделение университета) 
был создан образовательно-произ-
водственный центр «Рыбопромышлен-
ный кластер», действующий в отрасли 
«Сельское хозяйство (рыболовство)». 
Рыбохозяйственный комплекс всегда 
играл важную роль в развитии реги-
онального рынка труда и в данный 
момент обладает большим потенциа-
лом для развития. Рыбодобывающие, 
рыбоперерабатываю  щие предприятия 
являются крупными работодателями 
регионального рынка труда и демон-
стрируют устойчивый спрос на рабочую 
силу и, прежде всего, на специалистов 
среднего звена и квалифицированных 
рабочих. Создание рыбопромышлен-
ного кластера стало предпосылкой для 
нового витка развития рыбной отрасли 
в Калининградской области. Индустри-
альными партнерами кластера, подпи-
савшими соглашение о партнерстве, 
выступили сразу семь компаний, среди 
которых такие известные представители 
отрасли, как АО РПК «Рыбфлот-ФОР»,  
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ООО «Рыбзавод "За Родину"»,  
ЗАО «Вестрыбфлот» и др., что говорит о 
высокой заинтересованности предприятий 
в сотрудничестве по вопросам подготовки 
отраслевых кадров. С учетом современных 
технологических процессов рыболовства 
и аквакультуры в Калининградском мор-
ском рыбопромышленном колледже были 
сформированы пять площадок:
1) информационно-технологическая и 

проектно-экономическая; 
2) площадка технических средств 

рыболовства, аквакультуры и 
марикультуры; 

3) технико-технологическая эксплуа  - 
тационная; 

4) площадка «Моредобыча»;
5) площадка обработки водных 

биоресурсов. 

Создание образовательно-производ-
ственного центра «Рыбопромышленный 
кластер» сразу задало высокую планку 
для системы среднего профессиональ-
ного образования области и для буду-
щих участников Проекта в регионе. Этот 
кластер стал не просто первым в Кали-
нинградской области, но и во многом 
уникальным в части количества присое-
динившихся партнеров и реализуемых в 
рамках Проекта образовательных про-
грамм (сразу двенадцать специально-
стей включены в Проект с первого года 
его реализации). Кроме того, как мини-
мум две из пяти площадок, созданных на 
средства грантовой поддержки Проекта, 
можно назвать уникальными не только в 
масштабах Калининградской области, но 
и в масштабах всей страны.

Уникальный тренажер «Промысловая 
палуба» на площадке «Моредобыча» — 
место освоения будущей профессии трал-
мастера. В процессе обучения студенты 
получают практические навыки работы по 
отдаче и выборке трала. Тренажер ими-
тирует палубу рыбопромыслового судна. 
При работе на этом тренажере у студен-
тов формируются профессиональные 
компетенции, совершенствуются навыки 
работы с траловой и кабельной лебед-
ками, определяется последовательность 
всех рабочих операций с подключением 
приборов и траловых досок, а также про-
исходит знакомство с техникой безопас-
ности при работе с тралом.

Учебная площадка технических средств 
рыболовства, аквакультуры и марикуль-
туры оснащена лабораториями, а также 
современной системой выращивания 
гидробионтов, состоящей из инкуба-
ционного оборудования, бассейнов, 
системы очистки воды. На этом оборудо-
вании студенты осваивают технические 
навыки контроля параметров технологи-
ческих рыбоводных процессов, проводят 
диагностику, терапию заболеваний объ-
ектов аквакультуры.

В интервью «Fishnews — Новости рыбо-
ловства» руководитель Федерального 
агентства по рыболовству Илья Васи-
льевич Шестаков отметил глобальную 
модернизацию, которая сейчас происхо-
дит в рыбном хозяйстве. Прорабатыва-
ется механизм квот под инвестиции на 
строительство рыбоперерабатывающих 
фабрик, современных рыбопромысловых 
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судов. В рамках второго этапа про-
граммы квот на инвестиционные цели 
предусматривается создание портовой 
инфраструктуры для отрасли, строи-
тельство транспортных рефрижерато-
ров. Илья Васильевич Шестаков отме-
чает, что реализация данной программы 
будет определять облик рыбной про-
мышленности на десятилетия, и по ее 
итогам мы получим новый флот, один из 
самых современных в мире. Кроме того, в 
перспективе будут работать новые рыбо-
перерабатывающие заводы [2]. Слова 
руководителя Федерального агентства 
по рыболовству подтверждают важность 
и необходимость создания уникальных 
площадок, подобных тем, которые функ-
ционируют в Калининградском морском 
рыбопромышленном колледже: это свое-
временно и необходимо для формирова-
ния пула свежих кадров в момент, кода 
отрасль стоит на пороге нового цикла 
развития.

Первый выпуск студентов образователь-
но-производственного центра «Рыбо-
промышленный кластер» по программам 
Проекта состоится в 2025 году по пяти 
направлениям подготовки, это порядка 
125 специалистов. Но уже сейчас можно 
говорить о том, что благодаря феде-
ральному проекту кадровое обеспе-
чение рыбохозяйственного комплекса 
Калининградской области небольшими 
шагами движется в сторону качествен-
ного насыщения человеческим ресурсом, 
и высокая вовлеченность отраслевых 
работодателей в деятельность кластера 
подтверждает этот факт.

Положительный опыт первого образо-
вательно-производственного центра в 
Калининградской области стал приме-
ром для участников из других приори-
тетных для области отраслей экономики 
— с 2023 года на базе ГБУ КО ПОО «При-
балтийский судостроительный техникум» 
создан кластер машиностроения.

Согласно распоряжению Правительства 
Российской Федерации от 13.02.2019 года  
№ 207-р «Об утверждении Стратегии 
пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2025 года» 
производство машин, оборудования, 
транспортных средств и другие произ-
водственные отрасли являются перспек-
тивной экономической специализацией 
для региональной экономики Калинин-
градской области [5].

Производство транспортных средств и 
оборудования в регионе представлено 
такими отраслями, как судостроение и 
судоремонт, автомобилестроение. Согла-
шение о партнерстве в рамках создания 
кластера машиностроения подписали 
ГБУ КО ПОО «Прибалтийский судостро-
ительный техникум» (базовая образо-
вательная организация кластера), пять 
сетевых профессиональных образова-
тельных организаций, а также пять веду-
щих представителей реального сектора 
экономики.

АО «ОКБ "Факел"» включено в список 
системообразующих организаций Кали-
нинградской области. В настоящее время 
предприятие проводит увеличение 
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производственных мощностей и обнов-
ление производственного оборудова-
ния. Для новых задач требуется дополни-
тельные кадры, в том числе специалисты 
по работе со станками ЧПУ. Вхождение 
ГБУ КО ПОО «Прибалтийский судостро-
ительный техникум» в Проект позволит 
обеспечить АО «ОКБ "Факел"» квалифи-
цированными кадрами.

АО «СПО "Арктика"» — это предприятие 
судостроительной отрасли, специализи-
рующееся на электромонтажных работах 
различной степени сложности. С 2021 
года на территории АО «Прибалтийский 
судостроительный завод "Янтарь"» ком-
панией АО «СПО "Арктика"» был открыт 
филиал для выполнения электромон-
тажных работ. Подготовка качественных 
кадров для выполнения судовых элек-
тромонтажных работ является важной 
задачей для кластера машиностроения. 

ООО «Кливер» — современный произ-
водственный комплекс по изготовле-
нию морских нефтегазовых сооружений, 
технологических модулей, оффшорных 
металлоконструкций. Производственная 
база ООО «Кливер» имеет сборочно-сва-
рочные цеха, оснащенные всем необхо-
димым современным оборудованием. На 
ближайшее время запланировано увели-
чение штата на сварочном производстве, 
что, в свою очередь, увеличивает потреб-
ность в кадрах этого направления.

АО КП «ЭРА» занимается ремонтом 
атомных и дизельных подводных лодок, 
надводных кораблей, обслуживает ядер-
ные энергетические установки военного 

назначения. На специализированном 
оборудовании выполняются корпусные 
и электромонтажные работы на военных 
и гражданских судах. Для расширения 
задач требуется дополнительные квали-
фицированные кадры: в планах завода 
на 2024–2025 годы увеличение штата 
специалистов.

АО «Прибалтийский судостроительный 
завод "Янтарь"» — объект стратегичес-
кого значения Калининградской области. 
Специализация завода — судоремонт, 
военное и гражданское судостроение.

Можно говорить о своевременности соз-
дания образовательно-производствен-
ного центра (кластера) машиностроения 
в Калининградской области в условиях 
необходимости развития перспективных 
направлений экономики, связанных с 
производством.

Особенностью первого кластера в 
отрасли машиностроения в Калинин-
градской области стало активное вклю-
чение профессиональных образова-
тельных организаций в рамки сетевого 
взаимодействия.

ГБУ КО ПОО «Гусевский политехниче-
ский техникум», став в 2023 году сете-
вой образовательной организацией 
кластера машиностроения, в 2024 году 
вступил в Проект уже как базовая орга-
низация собственного образователь-
но-производственного центра (кла-
стера) машиностроения «Восточный». 
Так в регионе открылся третий кла-
стер — участник Проекта — и первый, 
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расположенный не в самом городе Кали-
нинграде, а в городе Гусеве, на востоке 
области, в крупнейшей по объемам под-
готовки кадров для машиностроительной 
отрасли профессиональной образова-
тельной организации. Участники центра:  
ГБУ КО ПОО «Колледж мехатроники и 
пищевой индустрии» — сетевая обра-
зовательная организация, а также пять 
отраслевых партнеров из числа ведущих 
компаний Калининградской области. 

Стоит отметить высокий уровень и мас-
штаб предприятий, вошедших в обра-
зовательно-производственный центр 
(кластер) машиностроения «Восточный»: 
это предприятия первого эшелона не 
только местного, но и мирового уровня. 
Так, топливная компания АО «ТВЭЛ» — 
один из мировых лидеров по производ-
ству ядерного топлива. Компания экс-
клюзивно поставляет ядерное топливо 
для всех российских АЭС, судовых и 
исследовательских реакторов. Активно 
развивает неядерные направления биз-
неса компания АО «ТВЭЛ», в том числе 
накопители энергии, производство кото-
рых будет производить компания-ин-
тегратор ООО «РЭНЕРА» в Неманском 
муниципальном округе Калининград-
ской области в 2025 году. Новое пред-
приятие обеспечит рабочими местами  
до 1 500 человек.

ООО «КТМЗ» — новейший завод с самым 
современным и высокотехнологичным 
оборудованием. Это предприятие с про-
изводством полного цикла по обработке 
металлов, пластиков и других материа-
лов. На заводе на постоянной основе 

ведутся научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы, инвес-
тируются средства в научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские 
работы. В планах — освоение новых про-
изводственных площадей.

ООО «ЭнКОР Групп» — стратегическое 
предприятие холдинга ООО «Юнигрин 
Энерджи», резидент индустриального 
парка «Черняховск», крупнейший произ-
водитель оборудования для солнечной 
энергетики в Европе.

Модернизация инфраструктуры  
ГБУ КО ПОО «Гусевский политехнический 
техникум» в рамках создания кластера 
позволяет открыть в 2024 году новые, 
уникальные для региона, и усовершен-
ствовать открытые ранее учебно-произ-
водственные зоны под запрос предпри-
ятий реального сектора экономики по 
различным видам работ, среди которых 
аддитивное производство, токарные и 
фрезерные работы на станках с ЧПУ, про-
мышленная автоматика, робототехника 
и другие востребованные на производ-
ственных предприятиях площадки. 

В образовательно-производственном 
центре машиностроения «Восточный» 
планируются к реализации пять образо-
вательных программ, три из которых на 
территории Калининградской области 
представлены только в этом кластере.

С сентября 2024 года кластер в г. Гусеве 
впервые открывает свои двери после 
масштабного обновления материально- 
технической базы и помещений, что 
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стало возможным благодаря средствам 
грантовой поддержки Проекта и спон-
сорской помощи отраслевых партнеров. 
Не приходилось сомневаться в том, что 
приемная кампания на образователь-
ные программы образовательно-произ-
водственного центра (кластера) маши-
ностроения «Восточный», вошедшие в 
Проект, окажется успешной: внушитель-
ный список индустриальных партнеров, 
высокий спрос на кадры со стороны 
работодателей, стремительно развива-
ющаяся производственная инфраструк-
тура в области, потребность молодежи 
на востоке региона в рабочих местах с 
карьерными перспективами — все это 
сулит большие возможности для даль-
нейшего развития образовательно-про-
изводственного центра (кластера) маши-
ностроения «Восточный».

К середине 2024 года на территории 
Калининградской области созданы три 
образовательно-производственных цен-
тра, на примере которых можно наблю-
дать реализацию кластерного подхода в 
среднем профессиональном образова-
нии региона. Прежде всего кластерный 
подход осуществляется через инстру-
менты Проекта и представляет собой 
модель управления образовательной 
организацией посредством объединения 
колледжей и отраслевых работодателей 
с целью подготовки кадров под запрос 
региональной экономики. В первый же 
год вхождения в Проект регион стол-
кнулся с большим интересом отраслевых 
предприятий к инициативе: потребность 
в молодых, мотивированных, высоко-
квалифицированных кадрах в условиях 

модернизации экономики Калининград-
ской области подтолкнула предприятия 
включаться в Проект в качестве опор-
ных работодателей. Профессиональные 
образовательные организации тоже 
высоко оценили преимущества Проекта 
и кластерного подхода в управлении 
колледжами: не менее одного кластера 
создается в области ежегодно, имеются 
предпосылки для масштабирования Про-
екта в регионе и появления новых обра-
зовательных центров в разных отраслях 
экономики.

В результате совместной работы всех 
участников кластеров, созданных в 
регионе, реализованы механизмы, 
необходимые для функционирования 
образовательных центров в режиме 
кластерного подхода Проекта: сфор-
мированы и внедрены новые образо-
вательные программы с сокращенными 
сроками обучения, разработанные под 
отраслевой запрос, проведена переза-
грузка управленческих механизмов с 
активным вовлечением индустриальных 
партнеров в процесс управления базо-
выми образовательными организациями 
кластеров, привлечены к преподава-
нию представители реального сектора 
экономики. Преподавательским соста-
вом на курсах повышения квалифика-
ции освоены навыки конструирования 
образовательных программ под запросы 
работодателей. Существенно обновлена 
материально-техническая база колледжей  
(в том числе при спонсорской поддержке 
индустриальных партнеров), произведен 
капитальный и косметический ремонт. 
Ведется активная работа со школьниками 
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в рамках программ популяризации Про-
екта и профориентационной работы, 
причем работа ведется масштабно и 
по-новому — с новыми форматами меро-
приятий, от единых дней открытых дверей 
до программ профессионального обуче-
ния школьников, выездов с экскурсиями 
на предприятия-партнеры. В каждом 
кластере созданы команды «Амбассадо-
ров Профессионалитета»3 — творческих, 
креативных, активных студентов, кото-
рые адресно популяризируют Проект на 
ре гио нальном уровне, представляют его 
«лицом» в Калининградской области. 
Дефицита профориентационных меро - 
приятий в кластерах Проекта нет: и роди-
тели, и школьники могут выбирать интере-
сующие их события и форматы из множе-
ства предлагаемых, а в случае затруднений 
— обратиться к командам амбассадоров 
интересующего их кластера. Профори-
ентационная работа должна в скором 
времени перейти от общего подхода к 
частному, учитывающему региональную 
специфику Калининградской области: 
знакомство с приоритетными отраслями 
региональной экономики и ведущими 
системообразующими предприятиями 
региона должно начинаться уже с 5-го 
(6-го) класса для формирования у детей 
осознанности в будущем профессиональ-
ном самоопределении. Ресурсы кластеров 
Проекта в этом отношении открывают как 
для школ, так и для школьников и их роди-
телей новые горизонты в поиске карьер-
ного предназначения, ведь кластер — это 

связующее звено между школьником, кол-
леджем и работодателем.

На ближайшие годы формируется устой-
чивый тренд на развитие и популяриза-
цию среднего профессионального обра-
зования, и Проект, несомненно, является 
драйвером этой популяризации. В статье 
сетевого издания IZ.RU по материалам 
Министерства просвещения Российской 
Федерации говорится об увеличении 
количества бюджетных мест в колледжах 
на ближайшие годы: оно будет происхо-
дить на основе прогноза потребности в 
кадрах на среднесрочную перспективу с 
учетом особенностей технологического 
развития экономики, реализации инве-
стиционных проектов и изменений рынка 
труда. По этим данным региональными 
министерствами образования будут в 
дальнейшем корректироваться кон-
трольные цифры приема по программам 
среднего профессионального образова-
ния [3]. Можно говорить об индивидуаль-
ном подходе к распределению бюджет-
ных мест для каждого региона, исходя 
из потребностей региональных рынков 
труда в отдельных отраслях. К 2030 году 
в несколько раз вырастет количество 
предприятий, вовлеченных в Проект, а 
значит, мы придем к модели отраслевой 
подготовки кадров под запрос работо-
дателей. При этом процент трудоустрой-
ства выпускников, завершивших обуче-
ние по образовательным программам 
Проекта, ожидается на уровне 85 %.

3 Положение о проекте «Амбассадоры Профессионалитета» доступно по ссылке:  
https://firpo.ru/netcat_files/14/59/Polozhenie_Ambassadory_Professionaliteta.pdf.

https://firpo.ru/netcat_files/14/59/Polozhenie_Ambassadory_Professionaliteta.pdf
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С 2022 года система среднего профес-
сионального образования Российской 
Федерации перешла к этапу серьезных 
структурных изменений. Проект призван 
решить ряд стратегических задач: реа-
лизация программ импортозамещения; 
развитие региональных экономик с уче-
том приоритетных отраслей; поддержка 
талантливой молодежи и популяриза-
ция востребованных рабочих профес-
сий; насыщение рынков труда субъек-
тов страны высококвалифицированными 
кадрами, владеющими актуальными про-
фессиональными компетенциями. Уни-
кальность новейших образовательных 
моделей, основанных на кластерном под-
ходе участников Проекта, заключается в 
ориентации образовательного процесса 
в профессиональных образовательных 
организациях на практическую подго-
товку, когда образование для студентов, 
проходящих обучение по программам 
Проекта, становится максимально прак-
тико-ориентированным: меньше часов 
в учебных планах отводится лекцион-
ным занятиям, и большее количество 
времени посвящается отработке прак-
тических навыков. Зачастую эти умения 
отрабатываются непосредственно на 
производственных площадках опорных 
работодателей кластеров, где студенты 
знакомятся с реальными технологиче-
скими процессами через работу на акту-
альном индустриальном оборудовании. 
Пользу такого подхода к подготовке буду-
щих специалистов сложно переоценить: 
практика на действующем предприятии 
с наставничеством от опытных специа-
листов, причастность еще до момента 
получения диплома об образовании ко 

всем производственным процессам и 
видение дальнейших позитивных пер-
спектив отдельных отраслей не могут не 
стимулировать будущие молодые кадры 
к освоению рабочих профессий и специ-
альностей в кластерах Проекта. 

Последствия перезагрузки всей системы 
среднего профессионального образова-
ния посредством Проекта уже ощущаются 
как на федеральном, так и на локаль-
ном уровнях, а к 2030 году отраслевая 
модель подготовки кадров должна стать 
базовой в реализации образовательных 
программ среднего профессионального 
образования в каждом регионе страны. 
Калининградская область, вероятно, не 
станет исключением: отраслевые рабо-
тодатели ждут выпускников Проекта на 
своих предприятиях уже сейчас.
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of the participants  
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Abstract. The paper is dedicated to the 
Federal project "Professionalitet" and its 
implementation in the Kaliningrad region. 
The importance of modernization of the 
secondary vocational education system in 
order to train highly qualified workers for 
ensuring the technological sovereignty of 
the Russian Federation is emphasized. The 
paper considers the issue of the timeliness 
of the implementation of the project into 
the country's education system, deals with 
the problems that can be solved through 
the realization and its phased scaling in 
the regions of Russia. The current trends 
are highlighted in the sphere of Second-
ary vocational education that emerge 
while bigger amount of new educational 
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centers (clusters) are being created and 
the wider coverage of colleges and tech-
nical schools involved in the project as a 
basic or network educational organization 
are being held. The concept of an educa-
tional and production center (cluster) is 
considered as the core of the Federal pro-
ject "Professionalitet", the activities and 
specifics of clusters created and operat-
ing in the Kaliningrad region from 2022 to 
2024 are described. The prerequisites for 

the creation of educational and production 
centers in the region are given, the pros-
pects and potentially positive effects on the 
system of regional training of highly skilled 
workers and employees for the real sector 
of economy and priority areas of regional 
economy development are considered.

Keywords: secondary vocational education, 
vocational educational institution, "Profes-
sionalitet", cluster, cluster approach.


