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Профессиональное мастерство учителя: 
толкование понятия

Аннотация. В статье проанализировано 
понятие профессионального мастерства 
учителя, являющееся одним из ключевых 
в федеральном проекте «Учитель буду-
щего». Представлена интерпретация 
термина по нормативным документам, а 
также приведены различные авторские 
подходы (И. Ф. Харламов, В. И. Коваль-
чук) к определению сущности педагоги-
ческого мастерства.
В рамках реализации национальной 
системы учительского роста автор статьи 
посчитал наиболее целесообразным при 
толковании понятия профессионального 
мастерства учителя пользоваться акме-
ологической теорией Н. В. Кузьминой. 
На основании анализа проекта актуали-
зированного профессионального стан-
дарта педагога удалось соотнести боль-
шую часть трудовых действий учителя 
по трем должностям (учителя, старшего 
учителя, ведущего учителя) с группой 
умений по Н. В. Кузьминой, характери-
зующих профессиональное мастерство 
педагога.

Ключевые слова: профессиональное 
мастерство, учитель, педагогическое 
умение, профессиональный стандарт, 

национальная система учительского 
роста.

В приоритетном для системы образова-
ния нормативном документе — паспорте 
национального проекта «Образова-
ние» [6] — значатся ключевые цели и 
показатели, на достижение которых 
направлены десять федеральных про-
ектов. Важно отметить, что и повы-
шение качества общего образования 
(цель № 1), и воспитание гармонично 
и социально развитой личности (цель  
№ 2) требуют пересмотра структуры дея-
тельности педагога, набора профессио-
нально важных качеств.

Для обеспечения соответствия ква-
лификации учителей стоящим перед 
системой образования задачам к 2024 
году в соответствии с паспортом феде-
рального проекта «Учитель будущего» 
на территории Российской Федера-
ции планируется создать 255 центров 
непрерывного повышения професси-
онального мастерства, на базе кото-
рых должны пройти обучение не менее  
50 % от общего количества педагогичес-
ких работников [7, с. 5].
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Интересно, что в этой связи на первый 
план выходит понятие профессиональ-
ного мастерства, до сих пор почти не 
употребляющееся в документах норма-
тивного характера. 

В глоссарии паспорта федерального 
проекта «Учитель будущего» представ-
лена дефиниция «повышение уровня 
профессионального мастерства», сводя-
щаяся к процессу освоения педагогом 
новых знаний, навыков и компетенций 
[Там же. С. 24]. Ключевым словом в дан-
ном определении, по-видимому, высту-
пает слово «новый». По мнению разра-
ботчиков, в центрах профессионального 
мастерства будут реализовываться такие 
образовательные программы, которые 
бы подготовили современного педагога 
к решению стоящих перед ним (в частно-
сти, а перед системой образования — в 
общем) задач.

Тем не менее, встает закономерный 
вопрос о том, что представляет собой 
профессиональное мастерство учителя, 
какие компоненты в него включены, как 
они (компоненты) связаны с националь-
ной системой учительского роста. Дан-
ная проблематика определила содержа-
ние настоящей статьи.

Сразу стоит отметить, что в научной лите-
ратуре чаще всего встречается понятие 
«педагогическое мастерство», а не «про-
фессиональное мастерство учителя». 
Хотя большинство авторов считают эти 
понятия синонимичными, вопрос их соот-
ношения в настоящее время остается 
открытым, а потому может стать темой 

последующего — более пристального 
— внимания.

Педагогическое мастерство учителя 
невозможно рассматривать вне его про-
фессиональной деятельности, а также 
без анализа набора профессиональных 
и личностных качеств [4, с. 129]. Именно 
по этой причине практически все опре-
деления педагогического мастерства 
сводятся к некоторому интегративному 
комплексу профессиональных знаний, 
способностей, умений и т. п., позволяю-
щему учителю на высоком профессио-
нальном уровне решать образователь-
ные задачи. Однако интегративный 
набор (комплекс) профессиональных и 
личностных качеств педагога разнится 
от автора к автору. Пожалуй, данный 
факт только подтверждает мысль о том, 
что профессия учителя, как ни одна дру-
гая, сложна в описании и, как следствие, 
структурировании всех профессиональ-
ных функций.

В связи с данной проблематикой инте-
ресна точка зрения И. Ф. Харламова 
на стадии профессионального разви-
тия педагога [10, с. 481]. Первая стадия 
— педагогическая умелость — является 
базой (основой) профессионализма 
педагога и достигается благодаря обу-
чению в вузе, а также первым професси-
ональным пробам в ходе работы в школе. 
На второй стадии — педагогическое 
мастерство — учитель способен достичь 
высоких профессиональных результа-
тов за счет «отшлифовки» полученных в 
ходе теоретической подготовки профес-
сиональных знаний в непосредственной 
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практической деятельности. Третья 
стадия — педагогическое творчество 
— характеризуется самостоятельной 
созидательной деятельностью в рам-
ках реализации образовательной про-
граммы. Несмотря на тот факт, что учи-
телю не всегда удается создать что-либо 
принципиально новое, находясь на этой 
стадии, педагог способен усовершен-
ствовать имеющиеся у него в запасе 
способы обучения, формы организации 
познавательной работы и т. п. На чет-
вертой стадии — педагогическое нова-
торство — педагог реализует на практике 
принципиально новые идеи, по своему 
характеру чаще всего являющиеся прог-
рессивными, способные существенно 
повысить качество образования.

Если под педагогическим мастерством  
И. Ф. Харламов подразумевает некоторый 
промежуточный этап в профессиональ-
ном развитии педагога, то другие ученые 
(например, В. И. Ковальчук) проводят 
градацию мастерства педагога, выде-
ляя четыре уровня, соответствующих 
уровню развития профессионализма, — 
элементарный, базовый, совершенный и 
творческий [1, с. 115]. На элементарном 
уровне наблюдаются лишь отдельные 
признаки педагогического мастерства; 
базовый уровень характеризуется зна-
нием основных способов обучения и 
владением ими; на совершенном уровне 
педагогическую деятельность характе-
ризуют высокое качество организации и 
реализации образовательного процесса; 
творческий уровень подразумевает вла-
дение авторскими методиками, спо-
собностью трансформировать формы, 

методы, средства обучения под частные 
педагогические нужды, а также индиви-
дуальный (неповторимый) стиль педаго-
гической деятельности.

Однако самый большой интерес в 
свете новых нормативных документов 
представляет акмеологическая тео-
рия профессора Н. В. Кузьминой и ее 
последователей. 

Акмеология («акме» с греч. — «вершина», 
«высшая точка») является областью науч-
ного знания, занимающейся изучением 
процесса развития человека в целях 
достижения им личностных и профес- 
сиональных результатов. По Н. В. Кузьми-
ной, развитие неминуемо ведет за собой 
совершенствование [2, с. 214], при этом 
протекают эти процессы в условиях и под 
влиянием образования [3, с. 14].

Говоря о процессе развития специали-
стов сферы образования, важно отме-
тить, что, несмотря на, казалось бы, оди-
наковые условия, в которых протекает 
их профессиональная деятельность, 
уровень их продуктивности будет суще-
ственно различаться. Причем сформули-
рованный Н. В. Кузьминой генеральный 
закон фундаментального образования 
гласит, что только тот педагог способен 
созидать духовные продукты в личност-
ных свойствах обучающихся, кто спосо-
бен совершать то же самое у самого себя 
[Там же. С. 5].

Понятие духовного продукта раскрыва-
ется Н. В. Кузьминой через совокупность 
трех новообразований:
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1) физические новообразования, неот-
делимые от развития органов чувств, 
мозга, организма в целом;

2) психические новообразования, тесно 
связанные с развитием личности 
человека;

3) акмеологические новообразования, 
выражающиеся в том, что субъект 
самосозидательной деятельности 
способен сформулировать реаль-
ную цель и обозначить конкретные 
результаты своего совершенствова-
ния, а также продумать акме-стра-
тегии преобразования результатов в 
духовные продукты [2, с. 215].

Исходя из сформированности перечис-
ленных новообразований (акме-резуль-
татов), выделяются четыре типа специа-
листов — вершинные, высоко-, средне- и 
малопродуктивные специалисты. Важно 
при этом отметить, что достижение точки 
вершинного специалиста, несмотря 
на эталонность этой степени, все-таки 
можно отнести к реально (хотя и трудно) 
достижимой цели.

Достижение «вершинности» или переход 
на другую стадию профессиональной про-
дуктивности обеспечивается за счет раз-
вития (совершенствования) семи групп 
умений, составляющих в своем единстве 
мастерство специалиста системы обра-
зования, — оценочных, гностических 
(исследовательских), прогностических, 
проектировочных, конструктивных, ком-
муникативных и организаторских [5].

Если исходить из допущения, что 
мастерство есть умелость (владение 

совокупностью умений), встает вопрос о 
соотнесении предложенных научной шко-
лой Н. В. Кузьминой умений и требований 
профессионального стандарта «Педагог 
начального общего, основного общего, 
среднего общего образования» [8].

Важно отметить, что в статье умышленно 
анализируется проект нового (по словам 
разработчиков — актуализированного) 
профессионального стандарта педагога, 
который подчинен задаче формирова-
ния в Российской Федерации нацио-
нальной системы учительского роста 
(НСУР). Утвержденный в 2013 году, но 
спустя пять лет так и не вступивший в 
действие, профессиональный стандарт 
первого поколения (назовем его так) 
не отвечает современным потребностям 
системы образования, поскольку в нем 
отсутствует конкретизация стадий про-
фессионального развития [9, с. 217].

Так, модель национальной системы учи-
тельского роста включает в себя не только 
профессиональное развитие (горизонталь-
ный рост учителя), но и карьерное продви-
жение (вертикальный рост учителя). Новый 
профессиональный стандарт принимает во 
внимание все компоненты НСУР, что нашло 
отражение в предложении ввести две новых 
должности педагога — старшего учителя 
и ведущего учителя. Однако карьерный 
рост предполагает не только «наращение» 
опыта практической деятельности и при-
своение первой или высшей квалификаци-
онной категории, но и существенно иные 
трудовые действия, выполняемые педаго-
гами в рамках своей профессиональной 
деятельности (таблица 1).
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На основании анализа проекта актуали-
зированного профессионального стан-
дарта педагога удалось соотнести боль-
шую часть трудовых действий учителя по 
трем должностям (учителя, старшего учи-
теля, ведущего учителя) с группой уме-
ний по Н. В. Кузьминой, характеризующих 
профессиональное мастерство педагога.

Таблица 1 наглядно иллюстрирует, что 
вместе с вертикальным (карьерным) 
ростом педагога одновременно должны 
усложняться умения, демонстрируемые 
учителем в рамках своей профессио-
нальной деятельности, что, безусловно, 
характеризует рост горизонтальный 
(профессиональное развитие).

Усложнение набора профессиональных 
умений по отношению к предыдущему 
уровню профессионального роста выде-
лено в таблице полужирным шрифтом.

К примеру, проект профессионального 
стандарта предполагает, что педагогу, 
работающему в должности учителя, 
для выполнения трудовых действий не 
нужно владеть гностическими (исследо-
вательскими) умениями. Однако по мере 
профессионального и карьерного роста 
деятельность педагога усложняется 
— появляется требование к владению 
гностическими умениями. Так, уже стар-
ший учитель должен принимать участие 
в разработке программы мониторинга 
образовательных результатов учащихся, 
что, бесспорно, подразумевает разви-
тие навыков исследовательской дея-
тельности (владение средствами оценки 
образовательных результатов учащихся, 

умение соотнести и определить наи-
более приемлемые механизмы оценки 
качества образования, разработка 
исследовательских программ и проектов 
в области оценивания, анализ динамики 
качества образования в школе и т. п.).  
В процессе профессионального роста, 
уже в должности ведущего учителя, 
усложняется набор гностических уме-
ний. Помимо всего вышеперечислен-
ного, ведущий учитель на основании 
проведения количественного и качес-
твенного анализа результатов образо-
вательного мониторинга должен уметь 
создать специальные условия, которые 
позволили бы не только индивидуализи-
ровать профессиональную деятельность 
своих коллег, но и поддержать их моти-
вацию к дальнейшему профессиональ-
ному развитию. 

Очень ярко по мере профессионального 
роста педагога проявляется усложнение 
набора конструктивных умений. Напри-
мер, к трудовым действиям учителя, как 
и ожидается, относится традиционное 
умение провести учебное занятие (хотя 
способность применять современные 
образовательные технологии и исполь-
зовать не менее современные методики 
обучения не является классической по 
своему содержанию). Усложнение тру-
довых действий старшего учителя про-
является в создании зоны ближайшего 
развития обучающихся, что подразу-
мевает сформированную способность 
предвидеть (прогнозировать) психиче-
ское развитие ребенка на основании 
данных диагностики. Профессиональ-
ная деятельность ведущего учителя еще 
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сложнее и глубже: он не только должен 
уметь проводить учебные занятия с уче-
том понимания зон ближайшего разви-
тия учащихся, но и делать это с помо-
щью инновационных методик. Поскольку 
инновационные методики обучения не 
всегда имеют полноценную апробацию, 
становится ясным, что ведущий учи-
тель должен уметь обучать в ситуации 
неопределенности (выбранных средств, 
планируемых результатов и т. п.). Сверх 
этого к трудовым действиям ведущего 
учителя в рамках владения конструк-
тивными умениями относится формиро-
вание образцов (т. е. того, что может быть 
повторено и использовано другими учи-
телями в своей профессиональной дея-
тельности) лучшей практики создания 
образовательной среды, в том числе для 
учащихся с особыми образовательными 
потребностями.

Анализ усложнения трудовых действий 
(а вместе с ними и набора педагогичес-
ких умений) важен для профессиональ-
ного сообщества, как минимум, по трем 
причинам. Во-первых, после полноцен-
ного введения национальной системы 
учительского роста должны измениться 
дополнительные профессиональные 
программы повышения квалификации. 
Так, новые образовательные программы 
могут строиться исходя из выполняемых 
педагогом трудовых функций и необхо-
димости владения определенным набо-
ром педагогических умений. Один из 
вариантов решения этой задачи видится 
в разработке и реализации уровневых (в 
соответствии с занимаемой должностью) 
программ повышения квалификации. 

Во-вторых, у руководителей образова-
тельных организаций, наконец, сложится 
более четкое понимание различий в 
выполнении трудовых действий учите-
лей, работающих в разных должностях, с 
тем, чтобы достигать поставленных перед 
системой образования задач. В-третьих, 
для самого педагога важно знать, что из 
себя может представлять система непре-
рывного образования, какие возможности 
для профессионального роста имеются. 

Представляется, что одна из первич-
ных задач в настоящее время состоит в 
том, чтобы «договориться» об основных 
смыслах (целевых, содержательных, цен-
ностных и т. д.) ключевых понятий нацио-
нального проекта «Образование».
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Teacher’s professional mastery: 
interpretation of the notion

Abstract. The notion of teacher’s profes-
sional mastery is analyzed. It is one of the 
key ones in the Federal project "Teacher of 
the future". The interpretation of this notion 
is presented with the help of the norma-
tive document and different ideas about 
the essence of pedagogical mastery are 
demonstrated (I. Harlamov, V. Kovalchuk).
In the frames of realization of national sys-
tem of teacher’s development the author of 
this article has decided to use the acme-
ological theory of N. Kuzmina as the most 
suitable in the interpretation of the notion of 
the professional mastery. Having analyzed 
the project of actual professional standard 
of the teacher the author has correlated the 
bigger part of teacher’s actions with three 
posts (teacher, senior teacher, master) and 
the group of N. Kuzmina’ skills, characteriz-
ing the  professional mastery of the teacher.

Keywords: professional mastery, teacher, 
pedagogical skill, professional standard, 
national system of teacher’s development.


